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ESIPUHE

Keskuskauppakamarin strategisiin tavoitteisiin kuuluu naisjohtajuuden edistaminen itsesaantelyn keinoin. Tavoit-
teemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan parhaat henkil6t sukupuolesta riippumatta ja ettd johta-
jakandidaateiksi nousee seka miehia etta naisia.

Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppakamarilla on erityinen Naisjohtajaohjelma, joka on palkittu parhaana yh-
teiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa vuonna 2015. Ohjelman saama tun-
nustus osoittaa, ettd naisjohtajuuden edistdminen on noussut globaalin kiinnostuksen kohteeksi. Naisjohtajaoh-
jelmasta saa lisatietoja yllapitamastamme sivustosta www.naisjohtajat.fi.

Osana Naisjohtajaohjelmaa Keskuskauppakamari on laatinut vuosittain selvityksen naisten sijoittautumisesta pors-
siyhtididen johtoon. Tama selvitys on jarjestyksessa kuudes Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys. Vuosittaisen
naisjohtajaselvityksen perustehtavana on tuottaa faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehittami-
nen ja toimintalinjoja koskeva paatoksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

Syksylla 2011 julkaisimme selvityksen Miehet johtavat pérssiyhtididen liiketoimintoja — Naiset pddtyviit tukitoimintoi-
hin. Selvityksessa havaittiin, etta naisten maara johtoryhmatasolla on jaanyt varsin vahaiseksi — varsinkin liiketoi-
mintojen johdon osalta — vaikka naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa on lisddntynyt viime vuosina nopeasti.

Syksylla 2012 julkistimme toisen naisjohtajaselvityksemme Lasikatto sdrdilee - Itsesdidintely pdihittéd kiintiét. Siina
havaitsimme, ettd porssiyhtidissa naisten hallituspaikkojen osalta kehitys oli edelleen nopeaa, ja naisten maara lii-
ketoimintojen johdossa oli lisddntynyt, vaikka oli yha varsin vahdinen.

Kolmannessa selvityksessa syksylla 2013 Menestystd hallituksissa, haasteita johtoryhmissd tarkastelu laajennettiin
koskemaan myos listaamattomia yhtidita mukaan lukien valtio-omisteiset yhtitt. Selvityksen laajentaminen oli kui-
tenkin haasteellista, silla listaamattomien yhtididen tietojen saatavuus ei ole porssiyhtididen tasolla varsinkaan
johtoryhmien osalta.

Neljannessa selvityksessa syksylla 2014 Naiset ottavat vastuuta johtoryhmissd keskityimme porssiyhtidihin. Havait-
simme, ettd nuorissa ikdpolvissa naisia oli alkanut edeta ilahduttavan paljon myds liiketoimintajohtoon.

Viidennessa selvityksessa syksylla 2015 Nuoret naiset nousevat johtoryhmiin tarkastelimme muun muassa hallitus-
jasenten ja johtoryhman jasenten tyokokemusta, ikda ja koulutusta. Erityisesti nuoremmissa ikaluokissa naisten
osuus johtoryhmapaikoista jatkoi kasvuaan.

Tassa jarjestyksessadn kuudennessa selvityksessa jatkamme kehityksen tarkastelua. Naisten osuus hallituksissa on
jatkanut kasvuaan ja on vuonna 2016 uudella enndtystasolla. Tand vuonna myds porssiyhtididen toimitusjohtajina
toimii enndtysmaara naisia. Sen sijaan naisten osuus johtoryhmissa on kaantynyt vuosien myonteisen kehityksen
jalkeen laskuun. Selvityksessa pyrimme etsimdan syita kehitykselle tarkastelemalla muutoksia erikokoisissa porssi-
yhtidissa ja eri toimialoilla seka johtajien ikdjakaumassa, koulutustaustassa ja tehtavissa.

Naisjohtajaselvitystemme kautta tehdyt havainnot ovat kannustaneet Keskuskauppakamarin ryhtymaan kaytan-
non toimiin naisjohtajuuden edistamiseksi. Keskuskauppakamari on vuodesta 2012 Idhtien jarjestanyt Naisjohtaji-

en mentorointiohjelmaa, jonka jarjestyksessaan kolmas vuosikurssi alkoi timan vuoden alussa.

Helsingissa 16.11.2016

Leena Linnainmaa Antti Turunen
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SELVITYKSESTA

Tama on jarjestyksessaan kuudes Keskuskauppakamarin tekema naisjohtajaselvitys. Tahan selvitykseen olemme
kerdnneet tuoreet tiedot siitd, miten naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa on kehittynyt.

Selvityksen ensimmaisessa osassa kdymme lapi naisjohtajien asemaa koskevaa kehitysta suomalaisten porssiyhti-
oiden hallituksissa. Vertailemme Suomen tilannetta my®s muihin eurooppalaisiin maihin. Selvityksessa tutkitaan
hallituksessa toimivien henkiliden tybkokemusta ja pohditaan keratyn tiedon perusteella mahdollisia syitd naisten
miehia alhaisempaan edustukseen porssiyhtididen hallituksissa.

Selvityksen toisessa osassa tarkastelemme naisten maaraa porssiyhtididen toimitusjohtajina ja osuutta porssiyhti-
oiden johtoryhmissa. Johtoryhmien osalta kasittelemme erityisesti sitd, missa maarin naiset johtavat liike- vai tuki-
toimintoja ja mitd eroja on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri toimialojen valilla.

Selvityksen kolmannessa osiossa tarkastelemme johtajien ikdrakennetta ja palvelusvuosien maaraa seka ndissa il-
menevia eroja naisten ja miesten valilla. Tassa osassa tutkimme myds johtohenkildiden koulutustaustoja ja niiden
eroavaisuuksia. Selvityksen lopuksi esitimme arviomme nykytilasta.

Selvitykseen kerdtyt tiedot
Taman selvityksen tiedot perustuvat yhtididen nettisivuillaan ilmoittamiin tietoihin.

Tiedot hallituksen jasenista perustuvat kevatkaudella 2016 yhtidissa tehtyihin hallitusvalintoihin ja ne kattavat kaik-
ki suomalaiset porssiyhtiot, jotka oli noteerattu Helsingin porssin paalistalla 31.3.2016. Nailta osin selvitys kattaa
yhteensd 121 yhtiota — 27 large cap -yhti6td, 34 mid cap -yhtiota ja 60 small cap -yhtiota.

Johtoryhmien ja toimitusjohtajien osalta tiedot on keratty syyskuussa 2016 ja ne kattavat kaikki suomalaiset pors-
siyhtiot, jotka oli noteerattu Helsingin porssin paalistalla 31.8.2016. Selvitys kattaa 124 porssiyhtiota, joista 27 on
large cap -yhti6itd, 36 mid cap -yhtiota ja 61 small cap -yhtioita.

Silloin kun selvityksessa on kdytetty muita lahteita kuin Keskuskauppakamarin omaa selvitysty6ta (esim. kansain-
valisten vertailutietojen kohdalla), lahde on ilmoitettu erikseen.

Tiedot listayhtididen nettisivuilta on kerannyt lakiasiainharjoittelija Anna-Maria Svinhufvud ja assistentti Jenna Pit-
kanen. Tuloksia ovat analysoineet ja raportin kirjoittaneet Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Leena Lin-
nainmaa ja lakimies Antti Turunen.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA -
KEHITYSTA ILMAN KIINTIOITA

Vield kymmenisen vuotta sitten suuryritysten hallitukset olivat kovin miesvaltaisia ja naiset olivat kdytdanndssa poik-
keuksia. Tilanne on Suomessa muuttunut melkoisesti ndista vuosituhannen alun lahtdasetelmista. Naisten osuus
suurten porssiyhtididen hallituksissa on EU:n huipputasoa. Tama kehitys on saavutettu ilman kiintidlainsdadantoa.

Elinkeinoeldman tavoitteena on tasapainoinen tilanne, jossa naisten korkea koulutus ja osuus tyévoimasta heijas-
tuvat myos johtotasolle, jolloin yhtiot voivat myds [6ytda parhaat mahdolliset osaajat hallituksiin ja muuhun yri-
tysjohtoon. Elinkeinoeldma on vuodesta 2003 ldhtien edistanyt aktiivisin toimin naisjasenten maaran lisaantymista
hallituksissa asettamalla itsesddntelynormeja, joilla ohjataan hallitusjasenten valintaa tasapuolisuuteen. Vuonna
2008 listayhtididen hallinnointikoodiin otettiin tdsmallinen suositus, jonka mukaan porssiyhtididen hallituksissa on
oltava molempia sukupuolia. Elinkeinoelama on lisdksi aktiivisesti selvittanyt keinoja, joilla naisten urapolkua kohti
johtotehtavia voitaisiin parhaiten edistaa.

Tana vuonna voimaan astuneessa uudessa hallinnointikoodissa porssiyhtidille on annettu uusi suositus laatia mo-
nimuotoisuusperiaatteet, joiden avulla voidaan kehittaa tavoitteellisesti molempien sukupuolten edustusta yhtion
ylimmassa johdossa. Hallinnointikoodi edellyttaa myds, ettd monimuotoisuusperiaatteet laadittuaan yhtio julkai-
see omat monimuotoisuutta koskevat tavoitteensa seka raportoi jatkossa julkisesti tavoitteiden toteutumisesta ja
ryhdytyista toimenpiteista.

Osana hallituksen tasa-arvo-ohjelmaa valtiojohto seuraa naisten aseman kehittymista porssiyhtididen hallituksissa.
Porssiyhtididen hallitusten sukupuolijakauma on noussut myds laajemman eurooppalaisen mielenkiinnon koh-
teeksi. Euroopan komissio julkaisi vuonna 2012 ehdotuksensa kaikkia jasenvaltioita koskevasta kiintiodirektiivista.
Lienee selvaa, etta ennen komission ehdotusta naisten asema yritysjohdossa ei ollut saanut riittdvaa huomiota kai-
kissa jasenvaltioissa, mitd osoittaa naisten vahdinen edustus joidenkin maiden pd&rssiyhtididen hallituksissa.

Suomi toisaalta toimii esimerkkimaana siitd, miten naisten asemaa yritysten johtopaikoilla on onnistuttu edista-
maan ilman kiintiosaantelya. Naisten osuus niin porssiyhtididen hallituksissa kuin johtoryhmissa on EU:n huipputa-
s0a, ja muun muassa Euroopan parlamentti on nostanut Suomen esimerkkimaaksi, jossa listayhtididen hallinnointi-
koodilla on kyetty merkittavasti lisdédmaan hallitusten naisjasenia." Moniin eurooppalaisiin Corporate Governance
-koodeihin on nyttemmin otettu mallia Suomen listayhtididen hallinnointikoodista naisten maaran lisddmiseksi
yhtididen hallituksissa.

Suomen malli ja Keskuskauppakamarin aktiivinen toiminta naisjohtajuuden edistamiseksi on maailmalla tunnettu.
Keskuskauppakamarin Naisjohtajaohjelma palkittiin parhaana yhteiskuntavastuuprojektina Maailman kauppaka-
marien kongressissa kesikuussa 2015.> Saamme saannéllisesti puhujapyyntéja kansainvilisille foorumeille, ja toi-
mimme asiantuntijaroolissa kevaalla 2016 paattyneessa EU-rahoitteisessa projektissa European Women Sharehol-
ders Demand Gender Equality (www.ewsdge.eu).

1 Euroopan parlamentin paatoslauselma 6. heindkuuta 2011 naisista ja yritysjohtajuudesta (2010/2115(INI)), 6.7.2011, kohta 6.

2 http://kauppakamari.fi/2015/06/13/suomalainen-naisjohtajaohjelma-voitti-maailmanmestaruuden-kauppakamarien-kongressissa/
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

Naiset porssiyhtioiden hallituksissa

Naisjdsenten osuus kaikkien porssiyhtididen hallitusten
jasenista on tana vuonna 25 prosenttia. Naisten osuus
on noussut noin yhden prosenttiyksikon vuosivauhtia
viime vuosina. Vuonna 2015 naisten osuus oli 24 pro-
senttia ja vuonna 2014 osuus oli 23 prosenttia. Hitaaksi
kaynyt kehitys peittda sen tosiseikan, ettd vield vuonna
2003 ainoastaan 7 prosenttia porssiyhtididen hallitus-
ten jasenista oli naisia. Suomessa tapahtunut muutos
on siten melko dramaattinen: naisten osuus porssiyhti-
oiden hallituksissa on yli kolminkertaistunut viimeisen
reilun 10 vuoden aikana. Viimeisen viiden vuoden aika-
nakin naisten osuus on noussut 18 prosentista nykyi-
seen 25 prosenttiin.

Kehitys erottuu EU-maista edukseen varsinkin, kun
maassamme ei ole sdddetty Norjan tai Ranskan kaltai-
sia kiintidlakeja. Huomionarvoista on sekin, ettd Suo-
men korkeat luvut on saavutettu ilman tyontekijaedus-
tusta hallituksissa.

Kuten jaljempana tassa selvityksessa kdaydaan lapi, mer-
kittavalla osalla hallitusjasenista on aiempaa kokemusta
nimenomaan tulosvastuullisesta liiketoimintajohdosta,
hyvin usein vieldpa toimitusjohtajan tehtdvista. Yhtalo
on talta osin selva: mikali naisten osuutta liiketoiminto-
jen johdossa ja toimitusjohtajatehtavissa ei saada kas-
vamaan, ei voida odottaa ettd naisten osuus porssiyh-
tididen hallituksissa jatkaa aiempien vuosien kaltaista
kasvua. Tama asia on syytd tiedostaa myds pohdittaes-
sa erilaisia politiikkavaihtoehtoja. Kiintiot eivat ole vaka-
vasti otettava ratkaisu kehityksen taustalla vaikuttaviin
syihin.

Porssiyhtididen hallitusten kokoonpano 2003-2016
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

Naisten osuus eri kokoisten porssiyhtioi-
den hallituksissa

Yrityksen kokoluokka vaikuttaa merkittavasti naisten
osuuteen hallituksissa. Suurissa porssiyhtidissa naisia
on hallituksissa jo 32 prosenttia, kun keskisuurissa heita
on 26 prosenttia ja pienissa 20 prosenttia. Sama ilmio
on havaittu muissa maissa. Suomessa porssiyhtiot ovat
kooltaan joka tapauksessa pienid kansainvalisessa ver-
tailussa.

Yhteensa 12 yhtidssa naisten osuus oli 40-50 prosent-
tia, jolloin voidaan puhua tdysin tasapuolisesta edus-
tuksesta. Tama tarkoittaa esimerkiksi tilanteita, joissa
kuusi-seitsemanjasenisessa hallituksessa kolme jase-
nista on naisia.

SUURTEN PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUSJASENISTA 32 %
NAISIA

Vuonna 2016 hallitusnimityksia tehtiin yhteensa 756.
Nimitykset jakautuivat yhteensd 659 henkildlle, joista
miehid oli 501 ja naisia 158. Verrattuna vuoteen 2015
naisten henkilomaara nousi 12 henkildlla, samaan ai-
kaan kuin miesten henkilomaara lisadntyi 6 henkilolla.

Suurin osa hallitusnimityksista oli uudelleenvalintoja
edelliselta toimikaudelta. Uusia jasennimityksia pors-
siyhtion hallituksiin tehtiin yhteensd 142. Naista naisia
oli yhteensa 49 ja miehia 93. Naisten osuus uusista ni-
mityksista oli perati 35 prosenttia. Samaan aikaan halli-
tustehtavista jai pois yhteensa 127 henkilda, joista nai-
sia oli 28 ja miehia 49. Hallituspaikkansa menettaneista
naisten osuus oli vain 22 prosenttia, joten suhteellisesti
ottaen naiset onnistuivat uusimaan hallituspaikkansa
miehia useammin.

Tasapuolisen edustuksen kannalta kehitys on ollut siten
myodnteistd, ettd naisten osuus vuonna 2016 tehdyis-
ta nimityksista on ollut selvasti suurempi kuin naisten
osuus menetetyista hallituspaikoista.

NAISTEN OSUUS UUSISTA
NIMITYKSISTA OLI 35 %
VUONNA 2016

Naisjasenten osuus porssiyhtididen hallituksissa
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

Hallinnointikoodi osoittanut tehonsa

Porssiyhtidille annetun hallinnointikoodin® suositus 8
sisaltaa seuraavan vaatimuksen:

Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallinnointikoodi on osoittautunut tehokkaaksi keinok-
si lisdta naisten maaraa porssiyhtididen hallituksissa,
silla poikkeama suosituksesta vaatii julkista perustelua.
Hallituksen sukupuolijakaumaa on kasitelty Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa vuodesta 2003 lah-
tien. Keskuskauppakamarin, silloisen Teollisuuden ja
Tyonantajien keskusliiton ja Hex Oyj:n antama Suosi-
tus listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista
vuodelta 2003 oli maailman ensimmainen Corporate
Governance -koodi, jossa mainittiin, ettd hallituksen
kokoonpanossa voidaan ottaa huomioon myos suku-
puolijakauma. Maininta otettiin koodiin puhtaasti elin-
keinoelaman omasta aloitteesta. Teksti oli tuolloin viela
pehmead eika sisaltanyt varsinaista suositusta, mutta se
oli hyva alku ja tasoitti alustaa myohemmille toimenpi-
teille. Avaus sai maailmallakin huomiota ja toimi mallina
monien maiden hallinnointikoodeille.

Vuonna 2008 annettiin hallinnointikoodi, jossa todettiin
yksiselitteisesti, ettd hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia. Kyseinen suositus tuli voimaan 1.1.2010 jal-
keen pidettavasta seuraavasta varsinaisesta yhtiokoko-
uksesta lukien. Vuonna 2008, jolloin hallinnointikoodi
annettiin, vain 51 prosentilla listayhtitista oli molempia
sukupuolia hallituksissaan. Sukupuolijakaumaa koske-
van suosituksen antamisen seurauksena prosenttiluku
on noussut nykyiseen 90 prosenttiin. Kehitys on tassa
suhteessa ollut huimaa. My0s naisten kokonaisosuus
hallituspaikoista on yli kaksinkertaistunut suosituksen
antamisesta.

Hallitusten sukupuolijakauma porssiyhtidissa
- hallinnointikoodin vaikutus
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3 Uusi hallinnointikoodi tuli voimaan 1.1.2016 ja korvasi vuonna
2010 annetun Suomen listayhtididen hallinnointikoodin. Kysei-
nen suositus pysyi sisdlloltdan ennallaan koodiuudistuksessa
mutta siirtyi suosituksesta 9 suositukseen 8: http://cgfinland fi/
files/2015/10/hallinnointikoodi2015finweb1.pdf
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

MIESHALLITUS ON
HARVINAISUUS

Kokonaan miehistd koostuva hallitus on enda 12 yhti-
olla, mika vastaa 9,9 prosenttia kaikista porssiyhtidis-
ta. Lukua voidaan verrata esimerkiksi Ruotsiin, jossa 27
porssiyhtiolla on mieshallitus (9,4 % yhtidistd).* Niiden
suomalaisten porssiyhtididen maard, joiden hallituksis-
sa ei ole lainkaan naisia, on vahentynyt viime vuodesta.
Tama on myos pidempiaikainen kehityskulku. Nykyaan
kokonaan miehistd koostuvia hallituksia I6ytyy ainoas-
taan pienista porssiyhtidista.

Naisenemmistoisia hallituksia ei tana vuonna ole yhdes-
sakadan porssiyhtiossa, kun viime vuonna téllaisia yhti-
0ita oli yksi. Sen sijaan kahdella yhtiolla puolet hallituk-
sen jasenista on naisia. Yhden naisjasenen hallituksia on
51 (42 % kaikista porssiyhtioistd). Toisaalta 36 yhtidssa
naisten osuus ylittda kolmanneksen (29 % kaikista yh-
tidistd). On myds huomattava, ettd suomalaisten pors-
siyhtididen hallituskoko on kansainvalisesti pieni, kun
esimerkiksi pienilla porssiyhtidillda on keskimaarin 5,4
jasentd hallituksessa.®

Mieshallitusten lukumaara 2011 -2016
(yhtididen Ikm)
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4 http://www.ap2.se/globalassets/nyheter/ap2-kvinnoin-
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5 Keskuskauppakamarin selvitys Toimiiko hyva hallinnointi
ja avoimuus porssiyhtidissa s. 23 http://kauppakamari.fi/
wp-content/uploads/2013/01/cg-selvitys-2016.pdf
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

Monimuotoisuusperiaatteet ja sukupuolten edustusta koskevat tavoitteet

Uuden hallinnointikoodin vaatimukset

Porssiyhtidille suunnattu uusittu hallinnointikoodi tuli voimaan vuoden 2016 alusta. Koodi edellyttda ensi vuo-
desta lahtien tarkempaa hallitusten monimuotoisuutta koskevaa raportointia. Suositus ottaa hieman etunojaa
mydhemmin voimaan astuvaan EU-saantelyyn nahden.

Uusi hallinnointikoodi koskee kaikkia porssiyhtioita ja edellyttaa yhtiolta hallituksen monimuotoisuutta koske-
vien periaatteiden maarittamista (suositus 9). Periaatteita maariteltdessa huomioon voidaan ottaa esimerkiksi
ika ja sukupuoli sekda ammatti-, koulutus- ja kansainvalinen tausta.

Yhtio maarittelee periaatteet omista lahtokohdistaan liiketoiminnan laajuus ja kehitysvaiheen tarpeet huo-
mioon ottaen. Yhtion on kuitenkin ilmoitettava tavoitteet yhtion hallituksessa toteutuvalle molempien suku-
puolten edustukselle seka toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi ja miten tassa on edistytty. Yhtion on ker-
rottava tavoitteistaan vuosittain vuodesta 2017 lahtien.

PORSSIYHTION KERROTTAVA TAVOITTEET, TOIMENPITEET
JA TULOKSET MOLEMPIEN SUKUPUOLTEN EDUSTUKSESTA
HALLITUKSESSA

Valtioneuvoston periaatepdatos sukupuolten tasapuolisen edustuksen toteutumisesta porssiyhtididen
hallituksissa

Valtioneuvosto teki 19.2.2015 periaatepaatoksen® , jonka mukaan suurten ja keskisuurten porssiyhtididen hal-
lituksissa tulisi olla naisia ja miehid molempia vahintaan 40 prosenttia vuoden 2020 alkuun mennessa. Lisaksi
hallitus vaatii yhtioita asettamaan ja julkistamaan yhtiokohtaisen tavoitteen tasapuolisen edustuksen saavutta-
miseksi 30.6.2016 mennessa. Vuoden 2017 alusta lukien suurten ja keskisuurten porssiyhtididen tulisi julkistaa,
miten tavoitteiden toteutumisessa on edistytty. Taman jalkeen hallitus on ilmoittanut arvioivansa uudestaan
tarvetta kiintiosaantelyyn yhtiéiden toimien perusteella.

Periaatepaatos on laadittu edellisen hallituksen toimesta eika se ole sitova tai sdaddstasoinen normi. Periaa-
tepaatosta ei ole kuitenkaan kumottu, joten lainsaadantotarpeita tullaan arvioimaan ilmoitetussa aikataulussa.

6 http://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/hallitus-haluaa-edistaa-sukupuolten-tasa-arvon-toteutumista-porssi-
yhtioiden-hallituksissa
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Poikkeamat perusteltava

Hallinnointikoodi on laadittu noudatettavaksi ns. nou-
data tai selita-periaatteen ("Comply or Explain”) mukai-
sesti siten, ettd yhtion tulee noudattaa koodin kaikkia
suosituksia. Yhtio voi kuitenkin poiketa yksittdisesta
suosituksesta, jolloin yhtion on selostettava poikkeami-
nen ja sen perustelut.

Yhtion on kerrottava koodin noudattamisesta ja koo-
dista poikkeamisesta perusteluineen internetsivuillaan
seka hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan vuosittain an-
nettavassa selvityksessa eli Corporate Governance Sta-
tementissa (CG-selvitys).

Perustelujen laatu parantunut

Hallitusten kummankin sukupuolen edustusta koske-
vien poikkeuksien perustelujen laatu on parantunut
muutaman vuoden takaisesta, vaikka joillakin yhtigilla
on edelleen parantamisen varaa. Asia koskee kuitenkin
pienia yhtidita, joilla on kadytettavissaan rajalliset resurs-
sit CG-selvityksen laatimiseen.

Kevaalla 2016 porssiyhtiot antoivat selvitykset hallinto-
ja ohjausjarjestelmdstaan vuodelta 2015. Tuolloin yh-
teensa 15 nykyisista porssiyhtidista poikkesi hallituksen
sukupuolijakaumaa koskevasta suosituksesta. Kahdessa
yhtidssa hallitusta tdydennettiin vuoden aikana naisja-
senelld. Poikkeavat yhtiot olivat yhta keskisuurta pors-
siyhtiota lukuun ottamatta pienia porssiyhtioita.Yhtiot,
jotka ilmoittivat poikkeamasta, perustelivat sen useim-
miten hyvin ylimalkaisesti, esimerkiksi:

”--haluttiin painottaa jatkuvuutta hallituksen
kokoonpanossa ndhtdvissd olevien hallitustyén
painopistealueiden vuoksi eikd toisaalta ndhty
tarpeelliseksi, yhtion toiminnan laajuus ja laa-
tu huomioiden, laajentaa hallituksen kokoonpa-

”

noa

”--ei ole valittu molempien sukupuolten
edustajia, koska toiminnan asettamat vaati-
mukset ja yhtion kehitysvaihe huomioiden tdmd
ei ollut tarpeen.”

“Yhtion tavoitteena on tasapainottaa hal-
lituksen kokoonpanoa mahdollisuuksien mu-
kaan.”

"Hallituksen jdseneksi tilikaudelle 2015 ei ollut
I6ydettdvissd sopivaa kyseiseen tehtdvddn kdy-
tettdvissd olevaa naisjdsentd.”

"Sopivia ehdokkaita yhtion hallituksen kokoon-
panoon hallinnointikoodin suosituksen tédyttdmi-
seksi ei toistaiseksi ole ollut. ”

"Vuoden 2015 varsinainen yhtiokokous ei va-
linnut naisia yhtién hallituksen jdseniksi. Yhtion
pitkdn aikavdlin tavoitteena on tdyttdd hallin-
nointikoodin suositus myés tdltd osin.”

Vaikka on selvaa, ettd hallituskokoonpanon ratkaisee
viime kadessa yhtiokokous, tallaisissa koodipoikkea-
maan johtaneissa tilanteessa yhtion olisi hyva selven-
taa paatoksen valmistelua. Lisaselvitysta voitaisiin antaa
esimerkiksi siitd, mika on ollut nimitysehdotukset val-
mistelevan elimen - hallituksen tai mahdollisen nimitys-
valiokunnan - rooli paatoksenteossa.

POIKKEAMIEN PERUSTELUT
USEIN YLEISLUONTOISIA

Silloin kun annettu perustelu on kovin ylimalkainen,
yhti6 saattaa kayttaa taysin samaa perustelua vuodesta
toiseen kuten seuraavien esimerkkien kohdalla:

"Suosituksesta poiketen yhtion hallituksessa ei
ole edustettuna molempia sukupuolia, silld yhtié
ei ole pyrkimyksistddn huolimatta pystynyt esit-
tdmadcdn yhtiokokoukselle naispuolisia ehdokkai-
ta hallituksensa jdseniksi. Yhtion pitkdn aikavdilin
tavoitteena kuitenkin on, ettd sen hallituksen ko-
koonpanossa on molempia sukupuolia.”

“Hallituksessa ei ole Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n listayhtiéiden hallinnointikoodin suo-
situksen 9 mukaisesti edustettuna molemmat su-
kupuolet. Yhtion tavoitteena kuitenkin on, ettd
sen hallituksen kokoonpanossa on molempia su-
kupuolia.”
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Kummassakin perustelussa esitetaan, ettd yhtiolla on
tavoitteena tayttdaa suosituksen vaatimus. Tavoitteen
toteutumista on vaikea seurata, koska tavoitteelle ei ole
annettu mitaan ajallista maaretta eika yhtio ole selitta-
nyt toimenpiteit, joilla tavoitteeseen pyritaan.

Erdissa perusteluissa on havaittavissa, etta hallitusjdse-
nen sukupuoli tulee asetettua vastakkain muun pate-
vyyden kanssa - ikdan kuin sellaisia naispuolisia henki-
[6ita ei olisi I0ydettavissa, joilla olisi riittdvaa osaamista
tai kokemusta esimerkiksi vahittaiskaupan, alkutuotan-
non, kiinteistosijoittamisen tai sopimusvalmistuksen
toimialoilta. Perusteluista ei toisaalta aina kdy tdysin sel-
vaksi, liittyvatko haasteet lopulta patevyyteen vai muu-
hun sopivuuteen:

"--vaikka yhtié pitdd hallituksen monipuo-
lista kokoonpanoa merkittdvdnd, suositukses-
ta poikkeavaan kdytdnté6n on pdddytty, koska
valinnassa painotettiin kdytettdvissd olleiden jd-
senehdokkaiden kokemusta vdbhittdiskaupasta
ja alkutuotannosta. Jatkossa yhtié tulee painok-
kaammin etsimddn hallituksen jédseneksi molem-
pien sukupuolten edustajia.”

"Yhtion toiminnan laatu ja laajuus sekd
toimiala huomioiden yhtién on ollut haasteel-
lista loytdd sopivia naisehdokkaita hallitustyon
painopistealueiden mukaisesti. Yhtion tavoittee-
na on tdyttdd hallinnointikoodin suositus myos
hallituksen kokoonpanon osalta.”

”-- ylimddrdiselle yhtiékokoukselle valit-

tavaksi ehdotetun hallituksen osalta -- nimitys-
valiokunta selvitti soveltuvaa naisjdsentd yhtion
hallituksen kokoonpanoon. Nimitysvaliokunnalla
ei ollut esittdd sopimusvalmistustoimialan hyvin
tuntevaa ehdokasta. Nimitysvaliokunnan tavoit-
teena on esittdd seuraavalle hallituskaudelle mo-
lempien sukupuolten edustajia.”

Annetut esimerkit osoittavat sen, miksi on tarkeaa, et-
ta poikkeaman perusteluissa kuvattaisiin myos niita toi-
menpiteitd, joihin poikkeaman korjaamiseksi tai suosi-
tuksen tavoitteiden saavuttamiseksi on ryhdytty. Vain
talla tavoin osakkeenomistajien ja sijoittajien on mah-
dollista arvioida poikkeaman merkitysta ja seurata tilan-
teen kehitysta yhtiossa.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2016

Erddssa yhtiossa poikkeaman perusteluina on esitetty
seuraavaa:

"Yhtién hallituksessa on vain miehid jdsenind.
Nimitysvaliokunta ei ehtinyt ennen yhtiékokous-
ta selvittdd naisehdokkaita. ”

Edelld annetun selvityksen perusteella voisi dkkiseltdan
arvioida, ettei yhtio kenties ole ottanut sukupuolten ta-
sapuolista edustusta kovin vakavasti hallitusehdotuk-
sen valmistelussa. Vaaran mielikuvan aiheuttaa se, ettei
yhtié antamassaan selvityksessa ole onnistunut selosta-
maan tilanteensa taustoja riittavasti. Kyseisessa tapauk-
sessa yksi yhtion hallituksen naispuolinen jasen oli jat-
taytynyt pois hallituksesta kesken kauden, juuri ennen
varsinaista yhtiokokousta. Nain ollen nimitysvaliokun-
nalle ei ollut selvastikdan jaanyt riittavasti aikaa valmis-
tella uutta kokoonpanoehdotusta.

Kyseisessa selvityksessa ei myodskaan onnistuttu kuvaa-
maan yhtion tulevaisuuden tavoitetta riittavalla tavalla.
Esimerkkiyhtidssa nimitystoimikunnan hallitusehdotus
tulevalle tilikaudelle on nimittdin sisaltanyt myos nais-
puolisen jasenehdokkaan.

Annetut esimerkit osoittavat sen, miksi on tarkeaa, et-
ta poikkeaman perusteluissa kuvattaisiin myos niita toi-
menpiteitd, joihin poikkeaman korjaamiseksi tai suosi-
tuksen tavoitteiden saavuttamiseksi on ryhdytty. Vain
talla tavoin osakkeenomistajien ja sijoittajien on mah-
dollista arvioida poikkeaman merkitysta ja seurata tilan-
teen kehitysta yhtiossa.

KOLME YHTIOTA LAIMINLOI
PERUSTELUVELVOITTEEN

Kolme yhtiota ei ilmoittanut sukupuolten edustusta
koskevaa poikkeamaa, joskin poikkeama on helppo to-
deta selvityksessa annetun hallituskokoonpanon pe-
rusteella. Ndissa tapauksissa yhtiolta ei kuitenkaan ollut
saatavilla mitdan selitysta tai perusteluja siihen, miksi
hallituksen kaikki jasenet ovat miehia.
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EU-maiden vertailu

Maakohtaiset erot ovat EU-maissa suuria, puhumatta-
kaan globaaleista luvuista. Suomen luvut ovat vuodes-
ta toiseen olleet EU-maiden ja maailman huipputasoa.
Tanakin vuonna Suomi sijoittautuu karkikaartiin, vaikka
kiintiosaantelya ei ole kdytdssa. Suomen nykyisesta ti-
lanteesta on syytd antaa tunnustusta suomalaiselle elin-
keinoelamalle ja itsesdantelylle, erityisesti porssiyhtioi-
den hallinnointikoodille.

Tulosta voidaan pitda siindkin mielessd hyvana, etta
porssiyhtiot ovat Suomessa keskimaarin pienia verrat-
tuna keskeisiin eurooppalaisiin porssimarkkinoihin. Ta-
ma on syyta huomioida myos eri maiden valisessa tilas-
tovertailussa.

Vertailu on mielekdastd ainoastaan markkina-arvoltaan
suurimpien suomalaisten porssiyhtididen osalta, koska
kattavia tilastoja on vain suurista yhtidista. Vertailussa
tulisi ottaa huomioon myds eri maiden erilaiset hallitus-
ja johtorakenteet.

Kansainvalisessa vertailussa on erityisesti havaittava, et-
ta Suomi on harvoja maita, joista hallitusten sukupuo-
lijakaumaa koskevia tilastoja on saatavilla muiden kuin
suurten porssiyhtididen osalta. Muualla yhteiskunnalli-
nen keskustelu kohdistuu lahinna suuriin porssiyhtioi-
hin.

Naisten osuus suurten porssiyhtididen
hallituksissa EU-maissa

Ran ska S BF 120 |1 3O O

Ruotsi

34%

Suomi

e 3 00

[talia | 30 %

Latvia
Saksa
Belgia

e 8 00
I ) 7 00

27 %

Tanska
UK FTSE 100

e ) 7 %
[}

Slovenia I ————— 04} %

Kroatia

UK FTSE 250
Puola
Itavalta

e 0D %)
I 20 %
e 00 %
— () %)

EspanjaIBEX 35 me———— 18 %

Bulgaria

18 %

Alankomaat T | S 0

Irlanti
Portugali n—————— 14 %
Slovakia I |4 %

Luxemburg ——— 13 %

Liettua T |3 %
Kypros
Unkari

Romania
Kreikka
Tsekki

Viro m— 8 %

Malta —— 5 %

e |1 %
IS | ] %
I 10 %
IEEEE——— O %O
e O 0

0% 5% 10 % 15 %

Taulukon ldhteet:

I |6 %

20 %

25% 30% 35% 40 % 45 %

Ranska: AFEP 2016 (http://www.afep.com/uploads/medias/documents/Rapport_HCGE_2016.pdf
Ruotsi: Swedish Corporate Governance Board: Statistics Gender Distribution on Boards 2016-06-10 (http://www.corporategovernanceboard.

se/2016/statistics-gender-distribution-on-boards__)

Suomi: Keskuskauppakamari 2016 (luku sisaltaa hallituksen jasenina toimivat toimitusjohtajat), large cap
UK: Boardwatch, May 2016. (http://www.boardsforum.co.uk/boardwatch.html)
Saksa: Women-on-Board-Index 100, FidAR, tilasto paivitetty 15.9.2016 asti, (http://www.fidar.de/webmedia/documents/wob-in-

dex/2016-09/160915_Studie_WoB-Index_160VI_end.pdf)
Espanja: http://www.paridad.eu/ibex35/ (2015)

Muut maat: Gender balance in decision-making bodies: Board members, European Commission, August 2016
(http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-board-board-directors/index_

en.htm)
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Vertailun haasteita

Kansainvilinen vertailu naisten hallituspaikkojen maa-
rassa on haasteellista. Usein tilastot tehdaan vain suu-
rista yhtidistd, kun Suomessa puhutaan usein kaikkien
porssiyhtididen luvuista. Lisdksi suomalaiset suuretkin
yhtiét ovat varsin pienid verrattuna Ison-Britannian,
Ranskan ja Saksan suuriin yhti6ihin. Suomessa on pors-
sin paalistalla runsaasti pienid yhtidita, joiden kokoa
vastaavia yhtioita ei kaikissa maissa listata porssien
paalistoille eikd ndiden yhtididen hallitusten naisjase-
nyydet tule tilastoiduiksi.

Yleismaailmallinen ilmio on, etta suurissa yhtidissa nais-
ten osuus hallituksissa on suurempi kuin pienemmissa
yhtidissa. Sen vuoksi asianmukainen vertailu edellyttaa
oikean vertailukohteen valintaa. Esimerkiksi Ison-Bri-
tannian osalta suomalaisille suurille porssiyhtidille osu-
vampi vertailukohde on FTSE 250 -yhti6t eika FTSE 100
-yhti6t, silla padosa suomalaisista large cap -yhtidista
vastaa FTSE 250 -yhtididen kokoluokkaa. FTSE 250 -yh-
tidissa naisten osuus on 20,3 prosenttia, kun FTSE 100
-yhtitissa osuus on 25,9 prosenttia.’

Vastaavasti Ranskan osalta asianmukainen vertailukoh-
de Suomen large cap -yhtidihin ei ole CAC 408 vaan
SBF 120°. Naisten osuus SBF 120:ssd on 39,1 prosenttia
ja CAC 40:ssd 42,6 prosenttia’ . Luvut ovat nousseet vii-
me vuosina nopeasti Ranskan kiintiélain vuoksi.

Saksassa DAX-yhtididen hallintoneuvostoissa (Aufsicht-
srat) naisia on 30,09 prosenttia (30 suurinta porssiyh-
tiotd). Kaikilla DAX-yhti6illa on vdhintdaan kaksi nais-
ta hallintoneuvostossa." DAX ei ole kuitenkaan osuva
vertailukohta suomalaisille large cap -yhtidille, silla vain
neljan DAX -yhtion markkina-arvo on alle 10 miljardia
euroa ja yli puolet indeksin yhtidista on markkina-arvol-
taan useita kymmenia miljardeja euroja.™

7 Boardwatch, May 2016. http://www.boardsforum.co.uk/
boardwatch.html

8 CAC 40 markkina-arvot http://www.boursier.com/indices/
composition/cac-40-FR0003500008,FR.html?tri=dcapi

9 SBF 120 markkina-arvot http://www.boursier.com/in-
dices/composition/sbf-120-FR0003999481,FR.html

10 AFEP 2016 http://www.afep.com/uploads/medias/docu-
ments/Rapport_HCGE_2016.pdf

11 http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/dax-auf-
sichtsraete-frauenquote-erfuellt-a-1096943.html

12 DAX 30 markkina-arvot: http://www.finanzen.net/index/
DAX/Marktkapitalisierung
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Tassa vertailussa suurimmatkin suomalaiset porssiyh-
tiot ovat varsin pienia. Siksi vertailukohdaksi suomalai-
sille large cap -yhtidille olemme valinneet ne 100 suur-
ta yhtiots, jotka ovat Saksan uuden kiintiosaantelyn
kohteena. Niissa naisten osuus hallintoneuvostoista on
27,34 prosenttia. Ndiden yhtididen johtokunnissa (Vors-
tand) naisten osuus jaa 6,51 prosenttiin.'®

Saksan esimerkki paljastaa myos toisen vertailua han-
kaloittavan seikan. Eri maissa porssiyhtididen hallinto-
mallit poikkeavat toisistaan johtoelinten lukumaaran
ja koostumuksen suhteen. Suomessa porssiyhtioilla
ei paasaantoisesti ole erillista hallintoneuvostoa vaan
paatosvaltaa kdytetaan hallituksissa ja toimitusjohtajan
johtamissa johtoryhmissa. Saksassa paatosvalta jakau-
tuu ldhinna hallintoneuvostoa vastaavalle Aufsichtsra-
tille seka Vorstandille, joka suomalaisesta nakdkulmasta
vastaisi kenties jotain hallituksen ja johtoryhman sekoi-
tusta.

Erdissd maissa hallituksissa on tyypillisesti osakkeen-
omistajien valitsemien hallitusjasenten lisdaksi esimer-
kiksi tyontekijoiden valitsemia edustajia. Myos nailla
seikoilla on merkitysta lukuja vertailtaessa. Esimerkiksi
Tanskassa naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa
on 15,9 prosenttia, mutta tyontekijaedustajat mukaan
luettuna osuus on 20,1 prosenttia.

13 Women-on-Board-Index 100, DidAR, http://www fidar.de/
webmedia/documents/wob-index-100/2016-09/160915_
Studie_WoB-Index_100_VI_end.pdf
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Ruotsi — kasvua ilman kiintioita

Naisten osuus porssiyhtididen hallituspaikoista on kas-
vanut vuoden 2003 11,4 prosentista vuoden 2016 30,7
prosenttiin. Suurissa porssiyhtidissa osuus oli vuon-
na 2016 34,8 prosenttia." Kehitys on siten ollut hyvin
samankaltaista kuin Suomessa. Muutamaa vuotta lu-
kuunottamatta naisten osuus on tasaisesti kasvanut.

Ruotsalaisissa porssiyhtidissa on tyontekijaedustus hal-
lituksessa ja tyontekijoiden osuus on edella esitetyissa
luvuissa laskettu mukaan. Tilastoista ei ilmene, nostaa-
ko tdma naisten osuutta, mika ilmio on ollut havaittavis-
sa Saksassa ja Tanskassa.

Myds Ruotsissa naisten osuus hallituksissa vaihtelee
merkittavasti toimialoittain. Ruotsissa eri toimialoista
eniten naisia on finanssialan yhtidissa (37,5, %) ja kulu-
tustavarayhtidissa (33 %)."> Raaka-aineteollisuudessa
naisten osuus hallituksissa on vahaisin: 21,2 %.

Yhdistynyt kuningaskunta — naisten osuus
kasvussa ilman kiintioita

Naisten osuus suurten porssiyhtididen hallituksissa on
lahtenyt nousuun Yhdistyneessa kuningaskunnassa eri-
tyisesti sen jalkeen, kun maan hallitus asetti tavoitteek-
si, ettd suurissa porssiyhtidissa on oltava hallituksissa 25
prosenttia naisjasenia vuoteen 2015 mennessa. Viran-
omaistoimien mahdollisuus on epdilematta herattanyt
elinkeinoeldman ryhtymaan toimiin naisten osuuden
nostamiseksi.

FTSE 100 -yhtitiden hallituksissa on nykyisin 25,9 pro-
senttia naisia (v. 2014: 21,6 %, v. 2010: 12,5 %). Kaikil-
la tdman kokoluokan yhti6illa on molempia sukupuolia
hallituksessa.’* Vuonna 2010 mieshallitus oli vield 21 yh-
tiolla (eli 21 %)."”

Naisten osuus hallituksissa2003-2016 Suomi ja Ruotsi
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16 Boardwatch, May 2016. http://www.boardsforum.co.uk/
boardwatch.html

17 Boardwatch, October 2015. http://www.boardsforum.
co.uk/boardwatch.html

14 Andra AP-fondens Kvinnoindex for 2016 http://www.ap2.
se/globalassets/nyheter/ap2-kvinnoindex-2016.pdf
15 lbid.
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Kuten edellad on selostettu, FTSE 250 olisi kuitenkin oi-
keampi vertailukohta suurelle osalle suomalaisista suu-
rista porssiyhtidista.

FTSE 250 -yhtitissa naisten osuus ei ole yhta suuri (20,3
%), mutta luvut ovat nousussa (v. 2014: 16,3 %. v. 2010:
7,8 %). Yhtioista enda kuudella prosentilla on mieshal-
litus (16 yhti6td), kun vield vuosi sitten mieshallituksia
oli kahdeksalla prosentilla. Vuonna 2014 lahes viiden-
neksen (17,6 %, 48 yhtittd) hallitus oli taysin miehinen,
ja vuonna 2010 yli puolella hallituksessa oli vain miehia
(52,4 %).'®

Saksa — kehitysta kiintididen myota

Saksan 100 suurimman yhtion hallintoneuvostoja kos-
keva 30 prosentin kiintidsdantely nostaa naisten osuut-
ta, vaikka kehitys oli jossakin maarin kdynnistynyt jo en-
nen kiintididen asettamista. Kehitys ei kuitenkaan ole
yhtendistd, mika nakyy jopa DAX-indeksiin kuuluvista
suuryhtidista: niissa keskimdarainen naisten osuus on
jo 30,09 prosenttia, ja kaikilla yhti6illa on naisia hallin-
toneuvostossa. Kolmestakymmenestd DAX-yhtidsta 18
tayttaa nyt 30 prosentin kiintiovaatimuksen, kun kah-
deksalla prosentilla naisten osuus on alle 20 prosent-
tia.”

Suomen yhtididen kokoluokan kanssa paremmin ver-
rattavissa ovat 100 suurinta yhtitta, joista naisten
osuutta edistava FidAR laatii WoB-indeksin (Women on
Boards). WoB-indeksiin kuuluvat ne 100 suurta yhtio-
td, jotka ovat Saksan uuden kiinti6saantelyn kohteena.
Niissa naisten osuus hallintoneuvostoista on 27,34 pro-
senttia. Niiden yhtididen johtokunnissa (Vorstand) nais-
ten osuus jaa 6,51 prosenttiin.®

18 Ibid. Boardwatch, May 2016. http://www.boardsforum.
co.uk/boardwatch.html; Boardwatch 2014.

19 http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/dax-auf-
sichtsraete-frauenquote-erfuellt-a-1096943.html

20 Women-on-Board-Index 100, DidAR, http://www fidar.de/
webmedia/documents/wob-index-100/2016-09/160915_
Studie_WoB-Index_100_VI_end.pdf
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Ranska — naisten osuus kasvussa kiintididen
myota

Ranskassa naisten maara hallituksissa on yli kaksin-
kertaistunut viidessa vuodessa, mika johtuu erityisesti
vuonna 2011 sdadetyista kiintidlaeista.

Ottaen huomioon ranskalaisten porssiyhtididen koon,
CAC 40 -yhtioita oikeampi vertailukohta suomalaisiin
suuriin porssiyhtidihin olisi SBF 120 -yhtiot.

Ranskan suurissa yhtidissa (SBF 120 ja CAC 40) naisja-
senten osuus hallituspaikoista on noussut viime vuosi-
na seuraavasti:?'

21 AFEP 2016 http://www.afep.com/uploads/medias/docu-
ments/Rapport_HCGE_2016.pdf
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Alankomaat - tasaista nousua karjen takana

Alankomaiden luvut perustuvat 83 yhtion otokseen, jo-
ta Dutch Female Board Index kayttaa. Vuonna 2016 hal-
litusten naisjasenten osuus on 17,9 prosenttia. Naisten
osuus on ollut viime vuosina kasvussa, mutta kasvu ei
ole ollut kovin ripeda. Viime vuodesta kasvua on tapah-
tunut vajaan prosenttiyksikon verran, ja vuoteen 2013
verrattuna kasvu on ollut hieman yli 4 prosenttiyksik-
kda. Vuonna 2016 uusista hallitusnimityksista 24,5 pro-
senttia meni naisille, joten muutosta on kuitenkin sel-
vasti kdynnissa.??

USA

USA:n S&P 500 -yhtididen hallituspaikoista on 20 pro-
senttia naisilla, kun luku oli 15 prosenttia vuonna 2005.
Naista yhtidista mieshallitus on enda 3 prosentilla, kun
vield vuonna 2010 luku oli 10 prosenttia.?

Naisten osuus hallituksissa Alankomaat ja Suomi

30%
25% —
@ o o
20%
+ .
15 % s S
10 %
5%
0%
2013 2014 2015 2016
e=@== Alankomaat 14 % 16 % 17 % 18 %
a=@==Suomi 23 % 23 % 24 % 25%

22 Alankomaat: The Dutch Female Board Index 2016 https://
www.tias.edu/docs/default-source/Kennisartikelen/fe-
maleboardindex2016.pdf?Status=Temp&sfvrsn=4

23 Spencer Stuart U.S. Board Index 2015 5. 16
https://www.spencerstuart.com/~/media/pdf%20files/
research%20and%20insight%20pdfs/ssbi-2015_110215-
web.pdf?la=en
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Naiset hallituksen puheenjohtajina

Naispuheenjohtajien maara yhtididen hallituksissa on
pysynyt viime vuoden tasolla. Naisten osuus hallituksen
puheenjohtajuuksista on yha huomattavasti alhaisempi
kuin naisten hallitusjasenyyksien osuus.

5% PUHEENJOHTAJISTA
NAISIA

Kuusi naista toimii suomalaisen porssiyhtion hallituk-
sen puheenjohtajana, mika vastaa 5 prosenttia kaikista
puheenjohtajista. Heista yksi toimii suuressa porssiyhti-
0ss4d, yksi keskisuuressa porssiyhtiossa ja nelja pienessa
porssiyhtidssa. Luku on pysynyt viime vuoden tasolla.
Vuonna 2014 vain 4 prosenttia puheenjohtajista oli nai-
sia.

Ruotsissa naispuolisten hallituksen puheenjohtajien
madara on hieman korkeampi. Sielld naisten osuus pu-
heenjohtajista on 6 prosenttia. Viime vuonna Suomen
ja Ruotsin luvut olivat samalla tasolla.?*

Hallituksen puheenjohtajat 2016

5%

® naisia ® miehia

24 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2016. http://www.ap2.se/
globalassets/nyheter/ap2-kvinnoindex-2016.pdf
Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/
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Hallitusjasenten tausta

Usein puhuttaessa naisten osuudesta porssiyhtididen
hallituksissa tarkastelu rajoittuu naisten prosenttiosuu-
teen tai prosenttiosuudessa tapahtuneisiin muutok-
siin. Hallitusjasenyyksien jakautuminen nahdaan ta-
pahtuvan ikdaan kuin tyhjiossa. Keskustelusta unohtuu
se, ettd hallitusammattilaisuus edustaa paasaantoisesti
eradnlaista maaranpaata kyseisen henkilon koko tyou-
ran kestaneelld urapoluilla. Mikdan kiintio ei tosiasiassa
edista tilannetta, jos henkil6illd ei ole takanaan riitta-
vassa maarin hallitustydhon soveltuvaa tydkokemusta.

69 %:LLA HALLITUSJASENIS-
TA TAUSTA LIIKETOIMINTA-
JOHDOSSA

Keskuskauppakamarin kasitys on ollut, etta hallitusjase-
niksi valikoituu ennen kaikkea henkil6its, joilla on kart-
tunut tyokokemusta liiketoimintojen johdossa — usein
toimitusjohtajan toimessa. Vastaavasti ns. tukitoiminto-
jen johtotehtavista ei nousta samassa maarin hallitus-
tehtaviin.

Keskuskauppakamarin kevaan 2014 corporate gover-
nance -selvityksessa kerattiin ensimmaista kertaa tietoa
jokaisen hallitusjasenen taustasta. Myos télta vuodelta
keratyt tiedot vahvistavat kasitystd, jonka mukaan hal-
litusten jasenten valinnassa annetaan erityistd arvoa
liiketoiminnan johdon kokemukselle. Taman vuoden
hallitusjasenista 69 prosentilla on tausta liiketoiminta-
johdossa. Tama ei olennaisesti eroa edellisestd vuoden
2014 selvityksestd, jossa osuus oli 70 prosenttia.

MIEHILLA USEAMMIN TJ-
KOKEMUSTA KUIN NAISILLA

Noin puolella — 49 prosentilla hallitusjasenista — on ni-
menomaan toimitusjohtajakokemusta, joko porssiyhti-
Osta tai muusta, listaamattomasta yhtiosta. Erot mies-
ten ja naisten valilla ovat kuitenkin merkittavat.

Miehista enemmistolld, 53 prosentilla, on toimitusjohta-
jatausta, kun taas naisilla osuus on 35 prosenttia.
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Hallitustausta

= Toimitusjohtaja
n Liiketoimintajohtaja
= Talousjohto ja rahoitus
n Lakiasiat
= Myyntijohto
Maatalous- ja turkistuotanto
» Markkinointija viestinta
= Henkil6stojohto
1 Muu tausta
Eitietoa

Hallitusjasenten tausta, TJ-kokemus
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47 %

Naiset Miehet

m TJ-kokemusta ei TJ-kokemusta

Selvitys on edellyttanyt yhtididen hallitusten jasenista julkaisemien tietojen analyysia ja kategorisointia. Analysoinnissa paapaino on annettu
ennen hallitusjdsenyyttd viimeisimpana ilmoitetulle toimenkuvalle tai ilmoitetulle nykyiselle paatoimelle. Kategorisoinnissa on hyddynnetty
Keskuskauppakamarin aiemmissa selvityksissa kdytettya jaottelua, jonka perusteella asiaa on selvitetty johtoryhmatasolla. Kaikkien yhtididen
ja hallitusjdsenten osalta annetut tiedot eivat kuitenkaan ole mahdollistaneet edelld mainittua kategorisointia. Hallituksen jasenesta on an-
nettu mahdollisesti vain koulutustausta tai ammattinimike. Usein kyseesséa voi olla my&s yhtion merkittdva omistaja tai tallaisen henkilon I&hi-
piiriin kuuluva henkilG. Tassa esitetyt tilastot kattavat kuitenkin noin 90 % kaikista hallitusjdsenista.
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Niista hallitusten jasenista, joilla on muu tausta kuin lii-
ketoiminnan johtotehtdvat, talousjohdon ja rahoituk-
sen tyokokemus nousee selvasti vahvimmin esiin. Mies-
ten osalta erityisesti talousjohtajatausta on yleistynyt
vuoteen 2014 verrattuna. Vahiten hallitusten jaseniksi
on valikoitunut henkilita, joilla on tausta lakiasiainjoh-
dossa, henkilostojohdossa tai markkinoinnin ja viestin-
nan johdossa. Juuri ndissa tehtavissa naisten suhteelli-
nen osuus on porssiyhtididen johtoryhmatasolla suurin.

Naisten suhteellinen osuus nousee, kun tarkastellaan si-
ta muutamaa prosenttia kaikista hallituksen jasenista,
joiden tausta on esimerkiksi lakiasioiden johdossa tai
henkildstohallinnon johdossa. Tama tuntuisi viittaavan
siihen, ettd hallituksiin jo nyt nostetaan tukitoiminnois-
ta selvasti enemman naisia kuin miehia - kenties yhti-
oiden saatavilla ei toistaiseksi ole ollut riittavasti nais-
kandidaatteja, joilla olisi relevanttia liiketoiminnallista
taustaa.

TALOUS-JA LAKIASIAINJOH-
TAJANAISILLA YLIEDUSTUS
HALLITUKSISSA

Kiintoisaa on se, ettd hallituksissa on talous- ja laki-
asiainjohtajataustaisia naisia suhteessa enemman kuin
oli johtoryhmissa (20 % ja 48 %). Talous- ja lakiasiainjoh-
tajana toimivat naiset ovat siis yliedustettuja hallituksis-
sa. Miesten ja naisten viliset erot hallitustaustaa koski-
en ovat kuitenkin pienentyneet hieman vuodesta 2014
melkein kaikissa tarkastelluissa luokissa.

Selvityksessa 16ytyi vain 18 lakiasiainjohtajataustaista
hallituksen jasentd. Heistad selvd enemmistd on naisia,
kun miehia on 7 ja naisia talla taustalla 11. Tama ei kui-
tenkaan merkitse sitd, etta juristin koulutuksen saanei-
ta olisi niin vdahan hallituksissa, vaan tassa luokituksessa
ovat mukana vain ne, joiden paatyo on tai hallitustyos-
kentelya edeltdanyt tydura on ollut lakiasiainjohtajana
toimiminen.

Vielda vahemman hallituksissa on henkilosto- ja hallin-
tojohtajia, yhteensa 7, joista vain 2 on miehia. Vahiten
erittelemistimme taustaluokituksista 10ytyi markki-
nointi- ja viestintdtaustaisia henkil6itd, yhteensa 6. Mie-
hia heista on 3 ja naisia 3.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2016

Yleisemmin voidaan havaita, ettd ne johtajaroolit, joissa
naisia on runsaasti (HR-, viestinta- seka lakiasiainjohta-
jat), eivat ole erityisen yleisia taustoja hallituksen jase-
nilla. Tama selittda naisten pienempaa osuutta hallitus-
paikoista.

Vaikka toimitusjohtajataustaisten naishallitusjasenten
lukumaara ja suhteellinen osuus on huomattavasti pie-
nempi kuin miehilld, my6s naishallitusjasenten enem-
mistolla (55 %) on tausta toimitusjohtajana (35 %) tai
muuten liiketoimintajohdossa (20 %).

Tassa selvityksessa esitettyja tietoja onkin syyta verrata
naisten osuuteen johtoryhmien liiketoimintavastuulli-
sista johtajista, joka on siis 8,6 % kaikista liiketoiminta-
johtajista toimitusjohtajat mukaan lukien. Jos uskotaan,
ettd kaikkien hallitusjasenten taustojen kokonaisku-
va heijastelee edes jollain tasolla niita kompetensseja,
joita porssiyhtididen hallituksen jasenilta keskimaarin
odotetaan, ei voida pitda taysin yllattavana, ettei nais-
ten osuus yhtididen hallituksissa kasva enda samaa tah-
tia kuin viimeisen 10 vuoden aikana. Seuraavan lapi-
murron pitdisi tapahtua yhtitiden liiketoiminnallisessa
johdossa.

HR-JA MARKKINOINTI-
JOHTAJAT OVAT
HALLITUKSESSA
HARVINAISUUS
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Kuva: Keskuskauppakamarin Naisjohtajien mentorointiohjelma 2014-2015
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA

Il. NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - LAAJEMPI
NAKOKULMA NAISJOHTAJUUTEEN

Naisten hallituspaikkojen osalta vuosi 2016 on ollut ennétyksellinen. Sen sijaan johtoryhmapaikoissa naisten osuus
on hieman notkahtanut viime vuodesta. Johtoryhmia koskevissa luvuissa nakyy toisaalta useat uusina porssiin lis-
tautuneet yhtitt, joiden johtoryhmat ovat toistaiseksi hyvin miesvaltaisia. Mydnteisend voidaan joka tapauksessa
pitaa sitd, etta talla hetkella suomalaisissa porssiyhtidissa on enndtysmaara naisia toimitusjohtajina.

Suomessa ja kansainvalisessa keskustelussa naisten asema yhtididen johdossa rajoittuu useimmiten naisten halli-
tusjasenyyksiin. Talldin naisten osallistumista yhtidissa tapahtuvaan paatdksentekoon tarkastellaan liian suppeas-
ti. Hallitusvalinnat eivat tapahdu tyhjiossa, vaan naisten menestyminen yhtidon muissa johtotehtavissa on
ennakkoedellytys sille, ettd naisten osuus hallituksissa voi jatkaa nykyista kehitystaan. Tulevaisuuden hallitusosaajat
[6ytyvat tdmdn paivan toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenista.

Kiintidlainsaadannolla voidaan kenties nopeasti nostaa naisten maaraa hallituksissa. Kiintiot eivat kuitenkaan li-
saa naisten maara toimitusjohtajina tai yhtididen johtoryhmissa. Tilastot kertovat, ettei hallituskokoonpanon suku-
puolijakauma korreloi johtoryhman sukupuolijakauman kanssa. Mydskaan kiintiomaista, kuten Norjasta, saatavilla
oleva ei tieto tue uskomusta, etta hallituskiintitilla voitaisiin lisata naisten maaraa yhtididen muussa johdossa. Sen
sijaan maailmalla on havaittu, ettd nainen toimitusjohtajana korreloi keskimaardista suurenpaan naisten osuuteen
muussa johdossa.

Johtoryhmissa toimivien naisten maaran lisaksi tulisi kiinnittada enemman huomiota myds johtoryhmassa toimivien
naisjohtajien tehtaviin. Kyse ei ole ainoastaan siitd, kuinka monta naista toimii suomalaisten porssiyhtididen johto-
ryhmissd, vaan myds siitd, mita toimintoja kyseiset naiset johtavat.

Johtoryhmissa naiset toimivat edelleen pdaosin tukitoimintojen johdossa, vaikka nuorempien sukupolvien koh-
dalla tdama taipumus vaikuttaisi selvasti vdhenneen. Naisten paatyminen tukitoimiin tuntuu olevan kansainvalinen
ilmi®. Asialla on merkitystd, koska tukitoiminnoista harvoin edetaan toimitusjohtajiksi tai hallituksiin. Erityisesti
naistoimitusjohtajien vahyys eli naisten puuttuminen liiketoimintajohtamisen korkeimmasta karjesta leimaa suo-
malaisia porssiyhtigita.

Naisten vahaisyys liiketoimintojen johdossa ei ole helposti ja nopeasti ratkaistava ongelma. Tilanteeseen vaikuttaa
monia eri syita ja tekijoita alkaen naisten koulutus- ja uravalinnoista, liiasta itsekriittisyydesta seka tyonantajien
passiivisuudesta naisten urakehityksen edistamisessa. Pitkdjanteinen tyo asian eteen on kuitenkin tarkeas, jotta
yritysten johtotehtaviin saataisiin valjastettua kaikki parhaat resurssit.

Keskuskauppakamari julkisti Naistenpaivana 2015 naisjohtajateesinsa 17 keinoa edistaa naisjohtajuutta. Teeseissa
annetaan vinkkeja yhteiskunnalle, tydnantajille ja naisille itselleen, milld toimilla naisjohtajuutta voidaan edistaa.
Teesit 10ytyvat jaljempana tasta julkaisusta ja osoitteesta http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2015/03/
naisjohtajateesit-2015-17-keinoa-pdf.pdf.
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Naiset toimitusjohtajina

Suomen tilannetta voi kuvata siten, ettd naisten osuus
hallituksissa ja johtoryhmissa on karkiluokkaa, mutta
toimitusjohtajien maardssa olemme edelleen kansain-
valisesti jaljessa. Siitdkin huolimatta, ettd kahden vii-
meisen vuoden aikana naistoimitusjohtajien maara on
lahtenyt vihdoin nousuun. Vuonna 2016 suomalaisissa
porssiyhtidissa oli yhteensd 5 naistoimitusjohtajaa: Pad-
ma Ravichander (Technotree Qyj), Tiina Alahuhta-Kasko
(Marimekko Oyj), Susan Duinhoven (Sanoma Oyj), Kaisa
Vikkula (Soprano Oyj) ja Nina Kopola (Suominen Qyj).

5 NAISTA
TOIMITUSJOHTAJANA

Naisten osuus toimitusjohtajan paikoista on 4,0 pro-

senttia. Vielad kaksi vuotta siten naisia oli toimitusjohta-
jista vain yksi, eli 0,8 % kaikista toimitusjohtajista ja viisi
vuotta sitten vuonna 2011 ei yksikdaan nainen ollut toi-
mitusjohtajana porssiyhtidissa.

Naisten suhteellinen vahaisyys toimitusjohtajatasolla ei
ole yksin Suomen haaste, vaan naisten osuus toimitus-
johtajista on myds monissa muissa verrokkimaissa va-
haisempi kuin vaikkapa naisten osuus hallituspaikoista.
N&in on yhta lailla Ruotsissa kuin vaikkapa Yhdistynees-
sa kuningaskunnassa tai Yhdysvalloissa. Huomattavaa
on myos se, ettd Norjassa kiintidlakikaan ei ole edista-
nyt naisten nousua toimitusjohtajiksi. Asia heratti Nor-
jassa keskustelua, ja ministeritasoltakin ihmeteltiin, kun
suurissa yhtioissa ei [6ytynyt yhtdan naista toimitusjoh-
tajana.’

Naiset porssiyhtididen
toimitusjohtajina

suomi -

USA (Fortune 500)

EU-keskiarvo (suuret yhtiot)

Ruotsi

UK (FTSE 100)
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1 http://www.newsinenglish.no/2015/06/09/minis-
ter-calls-for-more-female-ceos/
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EU5 %

Eri maiden seuranta ja raportointi koskien toimitusjoh-
tajina toimivien naisten maaraa on selvasti vahdisem-
paa kuin saatavilla oleva tieto naisten osuudesta pors-
siyhtididen hallituspaikoista. Osaltaan tdta voi pitaa
oireena siitd, ettd naisjohtajien asemaa koskevaa kes-
kustelua kdaydaan vieldkin hallituskiintididen ymparilla.
Euroopan komission tilastojen perusteella EU-keskiarvo
toimitusjohtajina toimivien naisten osuudelle suurissa
yhtidissa on 5 % (v. 2016).?

Ruotsi 5,2 %

Ruotsin porssiyhtidissa toimitusjohtajina toimivia naisia
on 15 eli 5,2 prosenttia® (v. 2015: 12 naista, 4,5 %). Jos
lukuja verrataan vuoden 2011-2014 lukuihin (v. 2011: 2
%, v.2012:4,3%,v.2013:5,5 %, v. 2014: 14 naista, 5,6 %
4) voidaan todeta kehityksen olleen mydnteista. Viime
vuoden alhainen naisten osuus on tédna vuonna korjau-
tunut ja naisten osuus on jalleen nousussa.

Tilanteelle on kuvaavaa, ettd vuonna 2013 toimitus-
johtajina oli enemman Johan-nimisia miehia (15) kuin
naisia, ja Anders-nimiset miehetkin paasevat kaikkien
naisten kanssa tasalukuun (14). Tyypillinen porssiyhtion
toimitusjohtaja Ruotsissa on Johan-niminen 51-vuotias
mies, joka on kadynyt Tukholman kauppakorkeakoulun.®

Yhdistynyt kuningaskunta 7 %

Yhdistyneessa kuningaskunnassa FTSE 100 -yhtidissa
on seitseman naista toimitusjohtajana, Veronique Lau-
ry (Kingfisher), Liv Garfield (Severn Trent), Moya Greene
(Royal Mail), Carolyn McCall (EasyJet) ja Alison Cooper
(Imperial Tobacco), Alison Brittain (Whitbread) ja uusim-
pana Emma Walmsley (GSK).6

Naisten maara toimitusjohtajista on edellisind vuosina
vaihdellut kolmen ja viiden valilla ndissa 100 suurim-
massa yhtiodssa.

Yhdysvallat 4,2 %

Yhdysvalloissa naisia on suurten yritysten toimitus-
johtajina vahan, mutta kuitenkin enemman kuin Suo-
messa. Fortune 500 -yhtidissa on parhaillaan 21 naista
toimitusjohtajana (4,2 %).” Viime vuoteen verrattuna
naisia oli kolme vdhemman kuin edellisena vuotena -
laskua on siis tapahtunut 0,6 prosenttiyksikkoa. Pidem-
malla aikavalilla kehitys on kuitenkin ollut myonteista.
Vuonna 1996 vain yhdelld Fortune 500 -yhti6lla oli nai-
nen toimitusjohtajana.?

Porssiyhtididen naistoimitusjohtajat
(Ruotsi ja Suomi)

55%

5,6 %

52 %

0,8 % 0,8 % 0,8 %
OIV ¢
2011 2012 2013 2014 2015 2016

2 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-de-
cision-making/database/business-finance/executi-
ves-non-executives/index_en.htm

3 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2016. http://www.ap2.se/
globalassets/nyheter/ap2-kvinnoindex-2016.pdf

4 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.
se/Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%20
2014.pdf

5 Tva steg framat - ett steg tillbaka, AlIBright Rapporten
2013, http://allbright.se/wp-content/uploads/2013/02/Al-
IBrightrapporten-2013.pdf

6 http://www.telegraph.co.uk/women/work/just-who-are-
the-7-women-bosses-of-the-ftse-100/

7 http://fortune.com/2016/06/06/women-ceos-fortu-
ne-500-2016/; S&P 500 -yhtidissd on 23 naista toimitus-
johtajana (4,6%) http://www.catalyst.org/knowledge/wo-
men-ceos-sp-500.

8 USA Today, Women CEOs slowly gain on Corporate Ameri-
ca, 2.1.2009
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Nainen nimitetaan usein toimitusjohtajaksi
yhtion ulkopuolelta

Kansanvalinen konsulttifirma Strategy& on 10 vuoden
ajan seurannut globaalien suuyritysten toimitusjohtaja-
nimityksia ja -eroja. Seurannan kohteena on 2500 maa-
ilman suurinta yritysta. Kevaalla 2014 julkistetussa sel-
vityksessa?® todettiin ndiden yritysten toimitusjohtajista
olevan 5 % naisia. Strategy& havaitsi, ettd 35 % naistoi-
mitusjohtajista oli nimitetty talon ulkopuolelta. Luku on
korkea, silld vain 22 % miestoimitusjohtajista tulee ta-
lon ulkopuolelta. Tama on yksi osoitus siitd, ettei nais-
ten uraputki yrityksissa toimi tyydyttavasti naisten eika
yhtididen kannalta.

NAISTOIMITUSJOHTAJA SAA
USEAMMIN POTKUT

Strategy& havaitsi myos, ettd toimitusjohtajan paikalta
lahteneista naisista 38 % sai potkut, miehista vain 27 %.
Havaintoa voidaan perustella ensinnakin silla, etta nai-
nen nimitetdan toimitusjohtajaksi useammin talon ul-
kopuolelta. Talon ulkopuolelta nimitettavat toimitus-
johtajat nimittdin saavat keskimaarin useammin potkut
kuin talon sisdlta tehtdavaan nousseet. Toisaalta naisten
useammin saamia potkuja voidaan selittaa lasijyrkan-
neteorialla. Asiaa tutkinut Michelle Ryan Exeterin yli-
opistosta on tuonut esiin, etta naisia nimitetaan usein
ongelmayritysten johtoon.

9 http://www.strategyand.pwc.com/global/home/
what-we-think/reports-white-papers/article-disp-
lay/2013-chief-executive-study

10 http://psychology.exeter.ac.uk/research/glasscliff/re-
search/
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - TOIMITUSJOHTAJAT

Toimitusjohtajien koulutustausta

Keskuskauppakamarin aiemmissa selvityksissa on tut-
kittu porssiyhtididen toimitusjohtajien koulutustaus-
toja. Havaintona on ollut, ettd toimitusjohtajat ovat
Suomessa enimmadkseen diplomi-insindoreja ja kaup-
patieteen maistereita. Talta vuodelta kerdttyjen tietojen
perusteella tilanne ei ole ratkaisevasti muuttunut.

Porssiyhtididen toimitusjohtajista 116 on ilmoittanut
koulutuksensa.'' Naista 48 prosentilla (v. 2015: 45 %, v.
2014: 47,8 %, v. 2013: 43,6 %) on tekniikan alan koulu-
tus, 53 %, prosentilla (v. 2015: 46,8 %, v. 2014 48,7 %,
v. 2013: 50,9 %) kaupallinen koulutus ja 6 prosentilla
(v. 2015: 6,4 %, v. 2014: 8,8 %, v. 2013: 8,2 %) juridinen
koulutus. Liséksi 10 prosentilla (v. 2015: 10,1 %, v. 2014:
6,2 %, v. 2013: 10,9 %) toimitusjohtajista on jokin muu
tutkinto, esimerkiksi valtiotieteellinen, ladketieteen tai
maatalous-metsatieteellinen tutkinto.

Kaksoistutkintojen vuoksi eri koulutusten luvuista ker-
tyy kaaviossa yhteensa yli 100 prosenttia. Noin viiden-
nekselld (18 %) suomalaisista toimitusjohtajista on
kaksoistutkinto. Tyypillisin tutkintoyhdistelma on dip-
lomi-insindori ja kaupallisen alan koulutus, joita oli yh-
teensa 11 toimitusjohtajalla.

KTM JA DI YLEISIMMAT

Toimitusjohtajien sukupuolijakaumaan vaikuttaa jon-
kun verran se, ettd Suomessa porssiyhtididen toimitus-
johtajiksi valikoituu edelleen erityisen paljon teknisen
alan korkeakoulutuksen hankkineita ja alan opiskelijois-
ta on selvd enemmistd miehid. Vuonna 2015 teknillisen
korkeakoulututkinnon (ylempi ja alempi) suorittaneis-
ta 24 % oli naisia. Suomen teknillisiin yliopistoihin ha-
keneista oli 26 prosenttia naisia vuonna 2014. Mukana
luvussa on arkkitehtuurin opintosuunta, johon hyvak-
sytyista esimerkiksi Aalto-yliopistossa 62 prosenttia oli
naisia.'

Vertailun vuoksi voi todeta, ettd Ruotsissa puolet pors-
siyhtididen toimitusjohtajista on suorittanut tutkinnon
kauppakorkeakoulussa.'* Harvard Business Review jul-
kisti marraskuun 2014 numerossaan listan 100 maail-
man parhaasta toimitusjohtajasta.’ Heista 24 oli saa-
nut insinddrikoulutuksen. Tatd tunnuttiin artikkelissa
pitdvan suurena osuutena, silld asia oli erikseen nostet-
tu esiin. Tahan verrattuna Suomen 48 prosentin osuus
tuntuu erityisen suurelta.

Toimitusjohtajien koulutustausta

60 %
53 %

50 % 48 %

40 %

30%

20 %

10 %

0%

kaupallinen tutkinto tekninen tutkinto

11 Listayhtididen hallinnointikoodi edellyttda koulutuksen
ilmoittamista, joten kahdeksan yhti6ta ei noudata koodia
talta osin.

10,00 %
6,00 % .
oikeustieteellinen muu

tutkinto

12 http://www.stat.fi/til/yop/2015/yop_2015_2016-05-10_
fi.pdf

13 Tva steg framat - ett steq tillbaka, AllBright Rapporten
2013, http://allbright.se/wp-content/uploads/2013/02/Al-
IBrightrapporten-2013.pdf

14 The Best-Performing CEOs in the World
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - JOHTORYHMA

Naiset porssiyhtididen johtoryhmissa

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa kasvoi ta-
saisesti vuosina 2012-2015 18,5 prosentista 21,5 pro-
senttiin. Vuonna 2016 naisten osuus johtoryhmissa on
notkahtanut edellisestad vuodesta 20,0 prosenttiin. Suu-
rissa porssiyhtidissa naisten maara kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Naisten osuuden laskua selittaa
padosin suuri, neljan prosenttiyksikdn lasku pienten
porssiyhtididen johtoryhmissa.

Erityisesti pienten porssiyhtididen johtoryhmissa ta-
pahtununeen muutoksen taustalla on vuoden 2016
aikana listautuneet uudet pienet porssiyhtiot, joiden
johtoryhmista naisten osuus jdi 10 prosenttiin. Toivot-
tavasti naiset 16ytavat tiensa naidenkin yhtididen johto-
ryhmiin, kun yhtididen tie porssissa jatkuu.

Vertailun vuoksi esimerkiksi Ruotsissa johtoryhmissa on
naisia tdnd vuonna hiukan Suomen lukuja enemman,
20,9 prosenttia. Suurten yhtididen johtoryhmissa nai-
sia on Suomen vastaaviin yhtidihin verrattuna vieldkin
enemman: 22,8 prosenttia (v. 2015: 21,2 % ja v. 2014:
19,1%).”®

15 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014-2016. http://www.
ap2.se/globalassets/nyheter/ap2-kvinnoindex-2016.pdf

SUURISSA PORSSIYHTIOISSA
NAISTEN OSUUS JOHTORYH-
MISSA KASVOI

Porssissa on edelleen yhtititd, joiden johtoryhmassa
ei ole lainkaan naisia. Ndita yhtioita on nyt itse asias-
sa enemman kuin kahtena edellisena vuonna. Yhtdan
naista ei ole 32 yhtion johtoryhmassa (26 %). Ndiden
yhtididen lukumaara on kasvanut viime vuodesta kuu-
della. Edelleen suurin osa ndista yhtidista on small cap
-yhti6ita, mutta myds kolmessa large cap -yhtiossa ja
seitsemdssa mid cap -yhtidssa johtoryhmaan ei kuulu
yhtdan naista.

Vertailun vuoksi Ruotsissa 80 porssiyhtiolla (28 %) ei ole
yhtdan naista johtoryhmassa.

JOHTORYHMAPAIKOISTA
VIIDENNES NAISILLA

Naisten osuus johtoryhmissa
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - JOHTORYHMA

Naiset liiketoimintojen johdossa

Porssiyhtididen liiketoimintoja johtavat toimitusjohta-
jat, joita kasitellddn tarkemmin edelld, sekd johtoryh-
mat. Yhtididen johtoryhmaan kuuluu tyypillisesti myds
henkil6itd, jotka johtavat yhtion tukitoimintoja - eli toi-
mintoja, joilla ei lahtdkohtaisesti ole suoraa liiketoimin-
nallista tulosvastuuta. Yhtion tukitoimintoihin voidaan
lukea mm. henkildstdhallinto, taloushallinto, IT-hallinto,
lakiasiat seka myynti-, markkinointi- ja viestintatoimin-
not. Talousjohtajan rooli on viime vuosina korostunut.

NAISET PAATYVAT YLEENSA
TUKITOIMINTOJEN JOHTOON

Erottelu liiketoimintojen johdon ja tukitoimintojen joh-
don vililld on merkityksellinen siita syystd, ettd toimi-
tusjohtajaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan
useammin liiketoimintajohdosta kuin tukitoimintojen
johdosta. Useimmin pdrssiyhtididen johtoryhmatasol-
le yltdnyt nainen toimii tukitoiminnoissa, kuten viestin-
ta-, henkil6st6- tai lakiasiainjohtajana, taikka talousjoh-
tajana.

Liiketoiminnan johtamisvastuuta johtoryhmien naisja-
senistd on hyvin harvalla. Talla seikalla on epailematta
merkittavia kerrannaisvaikutuksia. Naisten vahdinen
eteneminen toimitusjohtajiksi selittyy osittain juuri sil-
14, ettd naiset eivat yleensa valikoidu johtamaan liike-
toimintoja. Naista tehtdvista kuitenkin useimmat toi-
mitusjohtajista valitaan, ei niinkdédn tukitoimintojen
johtajista. Talousjohtajat muodostavat tassa poikkeuk-
sen.

LIIKETOIMINTOJEN JOHTA-
JISTA VAIN 9,8 % NAISIA

Johtoryhmien sisainen sukupuolijakauma

H miehet

Johtoryhma

Liiketoimintojen johto

H naiset

63,6 %

Tukitoimintojen johto
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - JOHTORYHMA

Vuonna 2016 porssiyhtidissa toimitusjohtajia ja johto-
ryhmien jdsenid on yhteensa 868 henkil6a, joista 154 on
naisia (17,7 %). liman toimitusjohtajia johtoryhmissa on
744 jasentd, joista miehid on 595 (80,0 %) ja naisia 149
(20,0 %). Toimitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja
johtaa 458 henkiloa eli keskimaarin 61,6 prosenttia joh-
toryhmasta. Heista puolestaan miehia on 413 (90,2 %)
ja naisia 45 (9,8 %).

Valitettavasti naisten kokonaismaara on samalla laske-
nut niin johtoryhmissa yleensa kuin liiketoimintojenkin
johdossa. Vuonna 2015 porssiyhtidissa toimitusjohtajia
ja johtoryhmien jasenia oli yhteensa 827 henkil64, jois-
ta 157 oli naisia (19,0 %). liman toimitusjohtajia johto-
ryhmissa oli 715 jasentd, joista miehid oli 561 (78,4 %) ja
naisia 154 (21,5 %). Toimitusjohtajat poisluettuna liike-
toimintoja johti 436 henkil6a eli keskimaarin 61,0 pro-
senttia johtoryhmasta. Heista puolestaan miehia oli 387
(88,8 %) ja naisia 49 (11,2 %).

UUSISSA PORSSIYHTIOISSA
VAHAN NAISIA JOHDOSSA

Liiketoimintajohdossa toimivien naisjohtajien osuus on
vahentynyt viime vuodesta johtuen mm. useista uusista
listautuneista yhtioista. Uusien porssiyhtididen kaikista
21 liiketoimintajohdossa toimivista johtoryhman jase-
nista vain yksi on nainen. Kaikista 31 johtoryhman jase-
nista ndissa yhtidissa naisia oli vain kolme

Yhtion koolla on merkitystd tarkasteltaessa naisten
osuutta liikketoimintajohdosta. Kiinnostavaa on nimit-
tain huomata, etta nimenomaan pienissa porssiyhtidis-
sa naisten osuus on suurin, kun hallitusten osalta tilan-
ne on painvastoin.

Vuonna 2011 liiketoimintoja johtavia naisia porssiyhti-
Oissa oli 25, kun luku on nyt 45. Naisten maara on lahes
kaksinkertaistunut, mutta kokonaismaaraa voidaan pi-
taa viela vaatimattomana.

LIIKETOIMINTOJA JOHTAVIEN
NAISTEN MAARA ON LAHES
KAKSINKERTAISTUNUT
NELJASSA VUODESSA

Naisten osuus liiketoimintajohdossa
(ilman toimitusjohtajaa)
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - JOHTORYHMA

Kansainvalinen tilanne

Vaikka naisia on suomalaisten porssiyhtididen johtoryh-
missa selvasti miehida vahemman, lukumme paihittaa
selvasti eurooppalaisen yleistilanteen. Kattavia tuoreita
vertailulukuja ei kuitenkaan ole. Keskuskauppakama-
rin naisjohtajaselvitykset ovat yksittdinen poikkeus kat-
tavuudessaan. Vuodelta 2016 olevan tilaston mukaan
EU-keskiarvo johtoryhmien naisista (Executives) on ai-
noastaan 15 prosenttia.’®

Suomessa naisia on johtoryhmissa 20 prosenttia, suu-
rissa porssiyhtidissa 19 prosenttia. Ruotsissa johtoryh-
missa on tdna vuonna naisia Suomea enemman, 20,9
prosenttia. Suurten yhtididen johtoryhmissa on Ruot-
sissa naisia 22,8 prosenttia (v. 2015: 21,2 % ja v. 2014:
19,1%)."”

16 EU Commission: Gender balance in decision mam-
king bodies - Executives and Non-Executives 2016
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gen-
der-decision-making/database/business-finance/executi-
ves-non-executives/index_en.htm

17 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014-2016. http://www.
ap2.se/globalassets/nyheter/ap2-kvinnoindex-2016.pdf

Saksassa naisia on varsin vahan yritysten johtokunnissa
(Vorstand). Suurissa yrityksissa (WoB 100) naisia johto-
kunnissa on vain 6,51 prosenttia.'® Yhdistyneessa ku-
ningaskunnassa FTSE 100 -yhtididen keskeisista johto-
paikoista (executive directors) on 9,7 prosenttia naisilla
(v. 2015: 9,6, v. 2014: 8,4 %, v. 2010: 5,5%) ja FTSE 250
-yhti6issa 5,6 prosenttia (v. 2015: 5,2 jav. 2014: 5,1 %).”®
Luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia Suomen johto-
ryhmien kanssa, silla executive directors ei kata kaikkia
executive team -tasoisia johtajia.

18 Women-on-Board-Index 100, DidAR, 2016 ht-
tp://www.fidar.de/webmedia/documents/wob-in-
dex-100/2016-09/160915_Studie_WoB-Index_100_VI_
end.pdf

19 Boardwatch, October 2016,http://www.boardsforum.
co.uk/boardwatch.html; Women on boards: 6 month mo-
nitoring report - October 2014 https://www.gov.uk/go-
vernment/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/363077/bis-14-1121-women-on-boards-6-months-
monitoring-report-october-2014.pdf

Naisten lukumaara liiketoimintajohdossa (ilman toimitusjohtajaa)
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - JOHTORYHMA

Liiketoimintajohtajat eri toimialoilla

My®ds yhtion toimialalla on vaikutusta naisten maaraan
liiketoimintajohdossa. Naisten osuus liiketoimintajoh-
dosta on suurin terveydenhuollossa (35,7 %), jossa ei
tosin ole montakaan yritysta. Seuraavaksi suurin osuus
naisia on kulutustavarat ja —palvelut seka matkailu ja
vapaa-ajan toimialoilla (17,4 %), joissa toimii myds lu-
kumadaraisesti eniten naisia. Naisten osuus oli sita vas-
toin pieninta teollisuustuotteiden- ja palveluiden toimi-
alalla (2,8 %).

NAISTEN OSUUS SUURIN
ENERGIA-JA TERVEYDEN-
HUOLTOSEKTOREILLA

Taman selvityksen toimialaluokitus perustuu Helsingin
porssin toimialaluokitukseen. Selvityksessa on kuiten-
kin yhdistetty joitakin toimialoja, jos toimialalla on niin
vahan yhtioitd, ettei tilastointi esimerkiksi yhden yhti-
on pohjalta luo mielekdsta toimiala-arviointia. Selvityk-
sessa kaytetty luokitus ‘energiatoimiala’ pitaa sisallaan
porssin oljy ja kaasu seka yleishyodylliset palvelut -luo-
kitusten yhtiot. Porssin tietoliikenneluokka sisaltyy tek-
nologiatoimialaan. Myos kulutuspalvelut ja -tuotteet on
yhdistetty yhdeksi toimialaksi, johon kuuluu myés mat-
kailu ja vapaa-ajan yhtiot.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2016

TEOLLISUUSTUOTTEET JA
-PALVELUT: LIIKETOIMINTA-
JOHDOSTA ALLE 3 % NAISIA

Teollisuustuotteet ja -palvelut -sektori sisaltaa selvas-
ti eniten yhtioita (41 eli 33 % kaikista porssiyhtidista).
Kyseiselld sektorilla on naisten osuus liiketoimintajoh-
dossa selvasti vahaisempi kuin muilla toimialoilla, alle
3 prosenttia. Esimerkiksi miesvaltaisiksi koetuissa per-
usteollisuudessa (13 %) ja energiasektorilla (25 %) nai-
set johtavat selvasti useammin liiketoimintoja. Naisten
vahyys teollisuustuotteet ja -palvelut -sektorin liiketoi-
mintajohdossa painaa naisten kokonaisosuutta liiketoi-
mintajohdossa selvasti alaspdin. llIman kyseista sektoria
naisten osuus liiketoimintajohdosta olisi 1ahes puolet
suurempi, 14 prosenttia.

My®os Ruotsissa on havaittu toimialakohtaisia eroja nais-
ten osuuksissa johtoryhmissa. Tosin sielld ei ole eroteltu
liiketoimintajohtamista muista johtoryhmapaikoista, jo-
ten prosenttilukuihin sisaltyy myds tukitoimintojen joh-
tajia. Eniten ruotsalaisissa porssiyhtidissa naisia on joh-
toryhmissa rahoitus- ja terveydenhoitosektorilla (30,4 ja
28,6 %) ja vahiten palvelualalla (12,1 %).%°

20 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2016 http://www.ap2.se/
globalassets/nyheter/ap2-kvinnoindex-2016.pdf
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Naisten osuus liiketoimintajohdosta
toimialakohtaisesti
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NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - JOHTORYHMA

Naiset tukitoimintojen johdossa

Naiset ovat edelleen liiketoiminnan johdossa selkeasti
aliedustettuina. Vastaavasti tukitoimintojen johtajista
naisia 16ytyy suhteellisesti ottaen enemman - yhteen-
sd 37,6 % tukitoimintojen johtajista on naisia. Toisaalta
myos eri tukitoimintojen valilla on selvia eroja.

TUKITOIMINTOJEN JOHTA-
JISTA 36,4 % NAISIA - LIEVAA
LASKUA

Vain henkildstojohtajissa naisten osuus on suurempi
kuin miesten osuus - naisten osuus henkildstdjohtajista
on 77 prosenttia (2015: 79 %). Toiseksi suurin osuus nai-
sia 6ytyy tana vuonna lakiasiainjohtajista (48 %). Nais-
ten osuus johtoryhmaan kuuluvista lakiasiainjohtajis-
ta onkin noussut viime vuodesta. On huomattava, etta
vain 31 porssiyhtiossa lakiasiainjohtaja on johtoryhman
jasen. Naisten kokonaislukumaara lakiasiainjohtajista
on siis suurempi kuin 15.

HR-JOHTAJISTA 77 % NAISIA

Syyta on my6s huomata, etta vaikka talousjohtajista sel-
va enemmistd on miehia (80 %), naisten osuus suoma-
laisten porssiyhtididen talousjohtajista on kohtalainen
20 prosenttia. Kahdella large cap -yhtiolla (Nokian Ren-
kaat Oyj ja Metso QOyj) on nainen talousjohtajana.

Sukupuolijakauma eri tukitoimintojen johdossa

Emiehet M naiset
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URAPOLKU JA IKARAKENNE

I1l. URAPOLKU JA IKARAKENNE

Pérssiyhtiditd koskevassa hallinnointikoodissa on todettu, ettd “hallituksen tehtdvien ja tehokkaan toiminnan kannalta
on térkeddi, ettd hallitus koostuu riittdvdn monesta jdsenestd ja ettd jdsenilldi on riittévd ja monipuolinen osaaminen se-
kd toisiaan tdydentdvi kokemus ja toimialatuntemus.” Yritysten johtoon valikoituvatkin ennen kaikkea henkilét, joilla
osaamisen ja henkilékohtaisten ominaisuuksien liséiksi on tehtdviin vaadittavaa liikkeenjohdollista kokemusta. Koke-
muksen liséiksi yritysjohdossa tarvitaan kuitenkin usein myds rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta.

Eri ikdryhmien edustus yrityksen johdossa edistdd liikkeenjohdollisten ndkemysten monipuolisuutta ja vahvistaa yhtién
pddtdksentekoa. Tarkastelemalla yhtididen johdon ikdjakaumaa yhdessd naisjohtajien osuuden kehittymisen kanssa
voimme myés yrittéd saada indikaatiota mahdollisista kehityslinjoista.

Selvityksemme johtoryhmien ikdrakenteesta ei tuota sen suhteen yllétyksid, minkd ikdisid johtoryhmdn jédsenet keski-
mddirin ovat. Eniten johtajia on 41-50-vuotiaiden ikdryhmdssd, toiseksi eniten 51-60-vuotiaissa. Naisten osuus johtoryh-
mdssd on kasvanut Idhes kaikissa ikéluokissa verrattuna viime vuoteen. Suhteellinen kasvu on ollut suurempaa nuorem-
missa ikdluokissa, mutta kehitys ei ole ollut aivan lineaarista. Toisena havaintona on se, ettd nuoremmissa ikéluokissa
naiset ovat sijoittautuneet vanhempia ikdluokkia selvdsti useammin liiketoimintojen johtoon. Lisciksi toimitusjohtajina
toimivien naisten mddird on tdnd vuonna suurempi kuin koskaan - yhteensd viidessd yhtidssé on naistoimitusjohtaja.
Naistoimitusjohtajat ovat myds keskimddirin miehié nuorempia.

Toimitusjohtajien tai yhtién johtoryhmdn jésenten ikdé tarkastelemalla on toisaalta mahdotonta saada ndkymddi siitd,
miten naisten urapolut kehittyvdt yhtididen sisclld kohti johtoryhmditehtdvié.

Naisjohtajien haasteista kertoo osaltaan se, ettd kansainviilisen tutkimuksen mukaan nainen nimitetddn toimitusjoh-
tajaksi Idhes kaksi kertaa useammin talon ulkopuolelta kuin mies. Kansanviilinen konsulttifirma Strategy& on 10 vuo-
den ajan seurannut globaalien suuyritysten toimitusjohtajanimityksid ja -eroja. Seurannan kohteena on 2500 maail-
man suurinta yritystd. Kevddilld 2014 julkistetussa selvityksessd' todettiin naiden yritysten toimitusjohtajista olevan 5 %
naisia. Strategy& havaitsi, ettéd 35 % naistoimitusjohtajista nimitetty talon ulkopuolelta. Luku on korkea, silléi vain 22 %
miestoimitusjohtajista tulee talon ulkopuolelta. Témd on yksi osoitus siitd, ettei naisten uraputki yrityksissé toimi vield
tyydyttdvdsti naisten eiké yhtididen kannalta.

1 http://www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-think/reports-white-papers/article-display/2013-chief-executi-
ve-study - Vastaavaan lopputulokseen paadyttiin Herminia Ibarran ja Morten T. Hansenin v. 2009 julkaistussa tutkimukses-
sa: Women CEOs: Why So Few?, jossa aineiston ilmoitetaan kattavan “2,000 of the world’s top performing companies” (ht-
tp://blogs.hbr.org/cs/2009/12/women_ceo_why_so_few.html).
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Porssiyhtioiden johdon ikarakenne

Tarkastellessa kaikkien porssiyhtididen johtoryhman ja-
senten? ikdjakaumaa voidaan helposti todeta, etta su-
kupuolesta riippumatta valtaosa johtajista sijoittuu ika-
vuosiltaan 40 ja 60 vuoden vilille. Suurin on ikadluokka
41-50-vuotiaat.

Eri ikdluokkia voidaan myds tarkastella erikseen ja ha-
vaita, etta naisilla nuorten, alle 50-vuotiaiden osuus on
miehid suurempi, ja vastaavasti miesten kohdalla yli
50-vuotiaiden osuus on suurempi kuin naisilla. Toisin
sanoen johtoryhmissa toimivat naiset ovat keskimaarin
nuorempia kuin johtoryhmissa toimivat miehet.

2 Koska kaikista selvityksen kohteena olevista henkildista
ikdtietoa ei ollut saatavilla, selvityksestd puuttuu 24 johto-
ryhman jasenen ikatieto.

NAISJOHTAJAT NUOREMPIA
KUIN MIEHET

Positiivinen havainto johtoryhmien ikdjakaumassa on
se, ettd nuorimmassa ikaluokassa (40 v. tai alle) nais-
ten osuus on selvasti vanhempia ikaluokkia korkeam-
pi. Muutos on selvasti kdynnissa, silla viimeisen neljan
vuoden aikana osuus on noussut tasaisesti 21 prosen-
tista 30 prosenttiin. Toisin sanoen joka kolmannes 40-
vuotiaista tai sitd nuoremmista johtoryhman jasenista
on nainen.

Johtoryhman jasenten kokonaisikdjakauma
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NUORISTA JOHTORYHMAN
JASENISTA KOLMANNES
NAISIA

Ero esimerkiksi yli 50-vuotiaiden ikdaryhmiin on hyvin
selked. Vanhimmassa ikdryhmassa naisia on vain noin
joka kuudes johtoryhman jasenistd. Nuorimpien nais-
ten osuus on siis lahes kaksinkertainen. On kuiten-
kin hyva muistaa, ettd maarallisesti alle 40-vuotiaiden
osuus kaikista johtoryhmanjasenistad on pieni verrattu-
na 40- ja 50-vuotiaiden ikdryhmiin.

Nuorimmassa ikdluokassa tapahtunut myonteinen ke-
hitys ei ole toistaiseksi siirtynyt yhta selvasti vanhem-
piin ikdluokkiin. 51-60 vuotiaiden ikdryhmdssa muu-
tokset ovat olleet vahaisid, vuodesta riippuen naisten
osuus on noussut tai laskenut. Sama koskee yli 60-vuo-
tiaiden maarallisesti melko marginaalista ikdaryhmaa.

Nuorimmassa ikaryhmassa kdynnissa olevan myontei-
sen kehityksen pitdisi ensimmaisend alkaa nakya myds
tatd vanhemmassa 41-50-vuotiaiden ikdryhmassa - vii-
meistdan siind vaiheessa kun johtoryhman jasenet siir-
tyvat ikaluokasta toiseen. Toistaiseksi tallaista yhta sel-
vaa muutosta ei ole ndhtavissa, vaikka naisten osuus
onkin hieman kasvanut myds 41-50-vuotiaiden ikaryh-
massd. Muutos voi tietysti ndkya tassda vanhemmassa
ikdryhmadssa joidenkin vuosien viiveelld, mutta nykyiset
luvut herattavat kieltamatta lievaa huolta siitd, mita ta-
pahtuu naisten urapoluille sen jalkeen kun he ylittavat
40. ikdvuoden.

Johtoryhmien jasenten kokonaisikajakauma
(miehet ja naiset)

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

0%

40 v. tai alle 41-50v.

W miehet

51-60v. 60 v. tai yli

M naiset

Naisjohtajien osuus johtoryhmissa ikdluokittain 2013-2016

350%

30,0 %

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

40v. tai alle 41-50v.

2013 20,7 % 19,6 %
m 2014 23,8% 21,1%
W 2015 26,5% 21,4 %
W 2016 30,2% 21,3%

- ||| III III II
0,0%

51-60 v.
19,2%
19,2%
20,4 %
18,2%

61v. taiyli
17,4%
10,0 %
21,7%
14,8 %

2013 = 2014 m2015 m2016

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2016




URAPOLKU JA IKARAKENNE

Ikarakenne eri johtotehtavissa

Erityisen mielenkiintoista on tarkastella jakoa liiketoi-
mintajohtoon ja tukitoimintojen johtoon ja miten tama
ilmenee eri sukupolvissa. Kaikista johtoryhmien nais-
johtajista 69 prosenttia (v. 2015: 68 %) johtaa tukitoi-
mintoja. Miesten osalta tilanne on kdanteinen eli noin
68 prosenttia (v. 2015: 69 %) kaikista miesjohtajista toi-
mii liiketoimintojen johdossa.

NUORET NAISET ETENEVAT
USEAMMIN LIIKETOIMINTA-
JOHTOON

Ikdluokissa on toisaalta merkittavia eroja. Kun tarkas-
teltavaksi otetaan johtoryhmissa toimivat naiset jaet-
tuna eri ikdluokkiin, voidaan huomata, etta kaikista yli
50-vuotiaista johtoryhmissa toimivista naisista selvas-
ti yli puolet toimii tukitoimintojen johdossa.? Tosin yli
60-vuotiaiden ikdryhmdssa 75 prosenttia johtoryhmaan
kuuluvista naisista toimii liilketoimintajohdossa, mutta
tuo ikdryhma on suhteellisesti ottaen erittdin pieni.

Vanhemmista ikdaryhmistd poiketen nuorimpien joh-
tajien ikaryhmassa (40 vuotta tai nuorempien) vain 42
prosenttia naisista toimii tukitoimintojen johdossa. La-
hes 60 prosenttia tdhan ikdryhman naisista siis toimii lii-
ketoimintajohdossa. Viime vuoteen verrattuna nousua
on tapahtunut jopa 14 prosenttiyksikkda. Muutosta voi-
daan pitaa merkittavana, vaikka ikdryhmaan kuuluvien
johtajien maara ei ole suuri. Nuorimpaan ikaluokkaan
kuuluvien johtajien kohdalla naisten suuntautuminen
liiketoimintajohtoon vastaa jo hyvin pitkalti miesten
keskimaardista jakaumaa.

Samanaikaisesti 51-60-vuotiaiden ikdluokkaan kuulu-
vista naisista tukitoiminnoissa toimii 83 prosenttia, kun
viime vuonna vastaava osuus oli vain 71 prosenttia. Sa-
malla kun nuorten johtajien painopiste on siirtynyt lii-
ketoimintaan, nayttaisi, etta yli 50-vuotiaiden ryhmas-
sd suunta on ollut pdinvastainen: liiketoimintajohdossa

3 Yli 60-vuotiaiden johtajien osuus on hyvin pieni ja naisten
lukumaara erittdin pieni (ainoastaan neljd). Lukujen perus-
teella voi todeta, ettd kokeneimmat johtoryhman jasenet
toimivat useimmiten liiketoiminnan johtotehtavissa - siita
riippumatta, onko kyseessa mies vai nainen.

Naisten jakautuminen johtotehtaviin eri
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toimivien naisten maara on vahentynyt. Yksittdisen vuo-
den tilastoista on vaikea vetda laajempia johtopaatok-
sia. Nayttaisi kuitenkin siltd, etta liiketoimintajohdossa
toimivien naisten urapolun loppupdahén voi olla syyta
kiinnittad aiempaa suurempaa huomiota.

Tilastojen perusteella naisten ikdluokka 51-60-vuotiaat
ndyttaisi joka tapauksessa erottuvan nuoremmista su-
kupolvista kahdella tavalla: ensinndkin kyseisessa ika-
luokassa naisten kokonaisosuus johtajista on pienempi
kuin nuoremmissa ikaluokissa ja toisekseen kyseisessa
ikdluokassa suurempi osa naisjohtajista toimii tukitoi-
mintojen johdossa kuin muissa ikaluokissa.

Miesten kohdalla voi havaita péainvastaista. Toisin kuin
naisilla johtajien idn karttuessa yha suurempi osuus joh-
tajista toimii liiketoimintajohdossa. Tilastojen valossa
onkin kiinnostavaa pohtia, missa maarin naisten vahai-
nen osuus liiketoimintajohdossa on sukupolvikysymys
vai onko kyseessa jokin muu naisten urapolun loppu-
paata koskeva ilmio.

ALLE 40-VUOTIAISTA NAIS-
JOHTAJISTA YLI PUOLET
LIIKETOIMINTAJOHDOSSA

Oli tilastojen taustalla oleva selitys mika tahansa, asian
merkityksen voi tiivistdad seuraavasti. Nykyisista pors-
siyhtididen toimitusjohtajista valtaosa kuuluu juuri
51-60-vuotiaiden ikdluokkaan - sukupuolesta riippu-
matta. Kyseisessa ikdluokassa liiketoimintajohdossa
toimivien naisten kokonaismaara on talla hetkella 9,
kun miehilld vastaava lukumaara on 169. Toisin sanoen
tyypillisen toimitusjohtajan nimitysikaisen ikaluokan lii-
ketoimintajohtajista vain hieman yli viisi prosenttia on
naisia.

Kun nayttaisi silta, ettd juuri 51-60-vuotiaat liikketoimin-
tajohtajat ovat kyvyiltdan ja kokemukseltaan sellaisia,
joita pidetdan varteenotettavina toimitusjohtajakandi-
daatteina, ei ole aivan yllattavaa, etta naisia etenee niin
vahan toimitusjohtajiksi. Lisaksi tieddmme senkin, etta
hallituspaikkoja jaettaessa toimitusjohtajataustalla on
erityista painoarvoa. Kehitys eri johtotasoilla vaikuttai-
si siten olevan vahvasti riippuvainen siita, miten onnis-
tumme lisddmadan naisten osuutta liiketoimintajohdos-
sa kaikissa eri ikdluokissa.

Miesten jakautuminen johtotehtaviin eri
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Koulutusala

Tarkasteltaessa johtoryhmissa toimivien johtajien kou-
lutustaustoja voidaan huomata, ettd kaupallinen tutkin-
to on yleisin johtoryhman jasenten koulutustausta (51
%). Reilulla kolmanneksella on teknillinen tutkinto.*

4 Porssiyhtididen johtoryhmien jésenistd 682 on ilmoitta-
nut koulutustaustansa, mika vastaa 92 % kaikista johto-
ryhmien jasenista. 5 yhtiota ei ole julkaissut lainkaan joh-
toryhman koulutustietoja selvityksen tietojenkerdyksen
aikana (syyskuu 2016). Niiden yhtididen osalta, jotka ovat
ilmoittaneet vain osan johtoryhman jasenten koulutustie-
dot, "koulutuksettomat” henkildt on mydskin luokiteltu “ei
tietoa” -kategoriaan. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd osal-
la ndista henkilsta ei ole lainkaan peruskoulun jalkeista
koulutusta. Tassa esitettavat luvut on laskettu suhteessa
niihin henkildihin, joiden koulutustiedot on ilmoitettu.

Miesten ja naisten koulutustaustojen ero nakyy selvas-
ti johtoryhmissa. Esimerkiksi teknillisen tutkinnon suo-
rittaneista johtajista ainoastaan 10 prosenttia oli naisia.
Jos otetaan huomioon, ettd 20 prosenttia kaikista joh-
toryhmien jasenista on naisia, teknillista koulutustaus-
tan osalta naisilla on selva aliedustus. Ottaen huomioon
teknillisen koulutuksen suuri painoarvo eri koulutuslin-
jojen valilla, pelkastaan talla koulutukseen liittyvalla su-
kupuolten viliselld epatasapainolla on kiistaton vaiku-
tus johtajien sukupuolijakaumaan.

NAISILLA ALIEDUSTUS
TEKNILLISESSA
KOULUTUKSESSA

Johtoryhman jasenten koulutustausta

51%

38 %

kaupallinen tutkinto tekninen tutkinto

18 %

9%

oikeustieteellinen
tutkinto

muu

Sukupuolijakauma koulutustaustan perusteella

muu tutkinto 33%

iikeustieteellinen tutkinto

35%

teknillinen tutkinto

=
o

%

kaupallinen tutkinto 23 %

0% 20%

67 %

65 %

90 %

77 %

40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Hnaiset W miehet

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2016



URAPOLKU JA IKARAKENNE

Koulutustaso

Taman vuoden tutkimuksessa on tutkittu myds joh-
toryhmien jasenten koulutusastetta. Tutkimuksessa
alemmaksi tutkinnoksi on luokiteltu alemmat korkea-
koulututkinnot, ammattikorkeakoulututkinnot, am-
mattitutkinnot sekd muut esimerkiksi kurssiluontoiset
lyhyempikestoiset tutkinnot. Ylempiin tutkintoihin on
luettu ylemmat korkeakoulututkinnot seka jatko-opin-
noista kertovat tutkinnot. Tutkinnot on huomioitu siten,
ettd yhden henkilon kohdalla saman alan koulutuksen
osalta vain ylin suoritettu tutkinto on otettu huomioon.

JOHTORYHMIEN NAISET
OVAT KESKIMAARIN MIEHIA
KORKEAMMIN
KOULUTETTUJA

Johtoryhmien jasenet ovat keskimaarin korkeasti kou-
lutettuja. Niist3, jotka ovat ilmoittaneet koulutustieton-
sa, 80 prosenttia on suorittanut ylemman korkeakoulu-
tutkinnon.

Naisten ja miesten valilld on eroja myds kouluttautu-
misasteessa. Johtoryhmien naiset ovat keskimaarin kor-
keammin koulutettuja kuin miehet. 87 % johtoryhmien
naisista on hankkinut ylemman tason koulutuksen, kun
miehista ylemman tutkinnon suorittaneita on 78 % -
ero on lahes kymmenen prosenttiyksikkoa.

Johtoryhman jasenten koulutusaste vaihtelee myos
koulutusalan perusteella. Esimerkiksi oikeustieteellisen
tutkinnon omaavilla johtoryhmalaisilla on kaikilla ylem-
pi tutkinto. Myds 86 prosentilla kaupallisen tutkinnon
suorittaneista johtoryhman jasenista on ylempi tutkin-
to. Sen sijaan teknillisen koulutuksen saaneista johto-
ryhmien jasenistd alemman koulutuksen osuus on suu-
rin, yhteensa noin 30 %.

Johtoryhmien koulutusasteen sukupuolijakauma
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TEKNILLISEN KOULUTUKSEN
MERKITYS KOROSTUU
SUOMALAISTEN
PORSSIYHTIOIDEN
JOHDOSSA

Johtoryhmien jasenten koulutusta tarkasteltaessa tek-
nillisen koulutuksen merkitys korostuu suomalaisten
porssiyhtididen johdossa mielenkiintoisella tavalla:
paitsi ettd teknillinen koulutus on ylipdataan toiseksi
yleisin koulutustausta, alemman tason tutkinnot vai-
kuttaisivat olevan selvasti yleisempia nimenomaan
teknilliselld koulutusalalla. Ottaen huomioon naisten
aliedustus teknillisen koulutustaustan osalta, miesten
keskimaardisesti alempi koulutustaso selittyy lahes tay-
sin juuri alemman teknillisen koulutuksen yleisyydella.
Johtoryhmissa toimivien naisten taustalla on vain har-
voin alempi teknillinen koulutus.

Koulutustaustoja koskevien tilastojen valossa nayttaisi
selvalta, ettd jos naisia halutaan lisaa yritysjohtoon, yh-
teiskunnan pitda panostaa siihen, etta naiset opiskele-
vat enemman insinddritieteitd. Toisaalta myos yritysten
tulisi selvittda, onko niissa sisdisia lasikattoja teknillisen
koulutuksen saaneille naisille tai olisiko johtotehtaviin
useammin edellytyksid myds muilla kuin teknillisella
koulutustaustalla.
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Johtoryhmien koulutusasteen sukupuolijakauma
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Palvelusvuodet
Hallitus

Joitain poikkeuksia lukuun ottamatta kaikissa porssiyh-
tidissa yhtiokokous paattaa koko hallituksen kokoonpa-
nosta vuosittain. Hallituskokoonpano tulee siten osak-
keenomistajien arvioitavaksi joka vuosi. Hallitusten
keskimaardinen vaihtuvuus vaikuttaa keskimaarin yhta
nopealta kuin johtoryhmissa. Naisten osuus hallituspai-
koista on kasvanut viimeisen 10 vuoden aikana nopeal-
la tahdilla.

Yleisesti ottaen korkea vaihtuvuus edesauttaa naisten
aliedustuksen luonnollista korjaantumista - oli kyse sit-
ten hallituksista, toimitusjohtajista tai johtoryhmista —
olkoonkin, ettei yhtididen liiketoiminnan johtamisen
nakdkulmasta korkea vaihtuvuus ole itsessdan tavoitel-
tava paamaara.

Pisimpaan porssiyhtion hallituksessa toimineen jasenen
toimikausi on kestanyt 45 vuotta, mutta yli 20 vuotta
kestaneet hallituskaudet ovat selvasti poikkeuksia.®
Useimmat hallitusjasenyydet ovat alkaneet vuonna
2013 tai sen jalkeen.

5 Tassa selvityksessa kaytettavissa olleet tiedot hallituskau-
den pituudesta kasittavat yhteensa 750 hallitusjasenen
tiedot, mika vastaa 97 % kaikista hallituspaikoista.

MIESTEN HALLITUSJASENYY-
DET NAISIA PITKAIKAISEMPIA

Nykyisten hallitusten jasenten toimikauden pituus on
kestanyt keskimdarin 4,7 vuotta (v. 2015: 5,6 vuotta; v.
2014: 5,2 vuotta). Erot miesten ja naisten valilla ovat sel-
vat: nykyisten hallitusten jasenten osalta miesten kes-
kimaarainen hallituskausi on 5,3 vuotta (v. 2015: 6,1; v.
2014: 5,8 vuotta), kun naisilla keskimaarainen hallitus-
kausi on 3,0 vuotta (v. 2015: 3,6; v. 2014: 3,4 vuotta). Hal-
lituskausien keskimadrdinen kesto on siten lyhentynyt
sekd miehilla ettd naisilla edellisiin kahteen vuoteen
nahden.

Naisten osuus uusista hallitusnimityksista

Erot keskimaardisen toimikauden pituudessa voivat
kertoa kdynnissa olevasta muutoksesta, jossa naisten
hallitusvalinnat ovat viime vuosina lisddantyneet. Tata
tukee se seikka, etta taman vuoden uusista hallitusva-
linnoista jopa 35 prosenttia on kohdistunut naisiin, mi-
ka on selvasti enemman kuin naisten keskimaardinen
osuus hallituspaikoista (25 %). Edellisind kolmena vuo-
tena naisten osuus uusista hallituspaikoista on ollut 25-
27 prosenttia.

VUODEN 2016 UUSISTA
HALLITUSNIMITYKSISTA
35 % NAISIA

Hallituksen jasenten toimikauden alku
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Miesten pidempi keskimaardinen toimikauden pituus
selittyy suuremmalla joukolla erityisen pitkia hallitus-
kausia. Yli puolella kaikista hallituksen jasenista toimi-
kausi on kestdnyt korkeintaan kolme vuotta. Tata pi-
dempiaikaisista hallitusjasenyyksistda miesten osuus on
87 % eli selvasti naisia suurempi. Vastaavasti voidaan
panna merkille, ettd yli kymmenen vuotta kestdneis-
ta hallitusjasenyyksistd miesten osuus on peréati 94 %.
Myds ndama luvut todistavat kdynnissa olevasta muu-
toksesta — ja toisaalta siitd, etta yhtiosta riippuen hal-
lituskokoonpanoa koskevat muutokset voivat ottaa ai-
kaa.

Johtoryhma

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien henkildiden palve-
lusaika vaihtelee alle vuodesta yli 20 vuoteen. Johto-
ryhman jasenten keskimaardinen palvelusaika vuonna
2016 oli 3,8 vuotta (v. 2015: 4,2 vuotta). Naisten osalta
keskimaarainen palvelusaika on 3,4 vuotta (v. 2015: 4,1;
v. 2014: 3,7 vuotta), kun miehilld kesto on 3,9 vuotta (v.
2015: 4,3; v. 2014: 4,3 vuotta).® Johtoryhman jasenten
palvelusajat ovat vuonna 2016 keskimaarin laskeneet.
Johtoryhmissa on toisin sanoen tapahtunut aiempia
vuosia selkedmpaa uusiutumista. Myds miesten ja nais-
ten vélilla on havaittavissa eroja, vaikka erot johtoryh-
matasolla eivat ole aivan niin selvid kuin hallitusjase-
nyyksien kohdalla.

6 Taman luvun johtoryhmda koskevissa luvuissa ei ole mu-
kana toimitusjohtajia. Tieto johtoryhmaan nimitysvuo-
desta oli saatavilla tahan selvitykseen yhteensa noin 64,5
prosentista kaikista johtoryhman jasenistd, mista syysta
tuloksiin liittyy jonkin verran epatarkkuutta, eivatka lu-
vut ole taysin vertailukelpoisia johtoryhman sukupuolija-
kaumasta annettuihin tietoihin. Sama puute siséltyy viime
vuoden lukuihin.

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien naisten palvelusai-
ka vaihtelee alle vuodesta 20 vuoteen, keskimaaraisen
palvelusajan ollessa 3,4 vuotta. Perdti 75 prosenttia tar-
kastelluista naisista on nimitetty johtoryhmaan vuonna
2011 tai sen jalkeen. Tilastojen perusteella naisten joh-
toryhmanimitykset ovat keskimaarin tuoreempia kuin
miehilla.

Vuonna 2016 tehdyista johtoryhmanimityksista 21 pro-
senttia meni naisille, mikd on enemman kuin naisten
keskimadrainen osuus johtoryhmajasenyyksistd, mut-
ta vdhemman kuin naisten osuus uusista nimityksista
edellisend kahtena vuonna (vuoden 2015 selvitykses-
sd naisten osuus uusista nimityksista oli 25,4 prosenttia
ja vuonna 2014 osuus oli 39 prosenttia) Vuonna 2016
naisia koskeneista nimityksista 37 prosenttia kohdistui
liiketoimintajohtoon, mika on jonkin verran enemman
kuin viime vuonna.

JOHTORYHMANIMITYKSISTA
21 % NAISIA VUONNA 2016

Johtoryhman jasenten nimitysvuosi
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URAPOLKU JA IKARAKENNE

Miesten ja naisten kokonaistilanne johto-
ryhmissa

Naiset ovat yha selked véahemmistd porssiyhtididen joh-
toryhmissa. Vain joka viides johtoryhman jasen on nai-
nen. Naisten osuus johtoryhmissa on kehittynyt viime
vuosina myonteisesti, mutta kuluva vuosi on nayttanyt
merkkeja taantumisesta. Naisten kokonaisosuudessa
havaittiin tdnad vuonna ensimmaista kertaa noin pro-
senttiyksikon laskua.

Johtoryhmien kaikista jasenista 62 prosenttia johtaa lii-
ketoimintoja ja 38 prosenttia tukitoimintoja. Tassa ei ole
tapahtunut juuri muutosta viime vuoteen (61 % / 39 %).
Liiketoimintojen johtajista 90 prosenttia on nyt miehia
ja 10 prosenttia naisia. Toisin sanoen naisten osuus on
laskenut viime vuodesta yhden prosenttiyksikdn verran.

Naisten johtoryhmapaikat painottuvat yha tukitoimin-
toihin. Kaikista johtoryhmissa toimivista naisista 63,3
prosenttia toimii tukitoimintojen johdossa ja vain 36,7
prosenttia liiketoimintajohdossa. Miehilld nama luvut
ovat kdytdnnodssa pdinvastaiset eli selvda enemmisto
(69,0 %) toimii liiketoimintajohdossa ja vain 31,0 pro-
senttia johtaa tukitoimintoja.

Selvyyden vuoksi on syyta todeta, ettd myos tukitoi-
mintojen johdossa on lukumaaraisesti enemman mie-
hia kuin naisia - tukitoimintojen johtajista miehia on 65
prosenttia ja naisia 35 prosenttia.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd johtoryhmien jase-
nista 56 prosenttia (2015: 54 %) on miehid, jotka johta-
vat liikketoimintoja ja 24 prosenttia (2015: 24 %) miehia,
jotka johtavat tukitoimintoja. Samaan aikaan liiketoi-
mintoja johtavia naisia on 6 prosenttia (2015: 7 %), ja tu-
kitoimintoja johtavia naisia 14 prosenttia (2015: 15 %).
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JOHTORYHMIEN JASENISTA
6 % ON LIIKETOIMINTOJA
JOHTAVIA NAISIA

Liiketoimintojen johdossa toimivien naisten maara on
siis edelleen alhainen. Kaikista johtoryhman jasenista
vain 6 prosenttia on lilketoimintoja johtavia naisia.

Yleisemmankin kehityksen kannalta olisi tarkeaa, et-
ta porssiyhtiot 1oytaisivat lisda naisia liiketoimintajoh-
toon. Liiketoimintoja johtavien naisten maaran kasvu
on avain naisten nousulle toimitusjohtajiksi ja hallituk-
siin. Toisaalta olisi myds suotavaa, ettei miesenemmisto
kasvaisi entisestdan tukitoimintojen johdossa, onhan
miehilld l1dhes kaksi kolmasosaa tukitoimintojen johta-
jien paikoista, ennen kaikkea keskeisia talousjohtajan-
paikkoja.
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JOHTOPAATOKSET

JOHTOPAATOKSET

Keskuskauppakamarin kuudes naisjohtajaselvitys osoittaa, kuinka moninainen ja monisyinen tilanne on. Yhtaalta
naisia on enndtysmaara porssiyhtididen hallituksissa ja toimitusjohtajina, mutta toisaalta naisten osuus johtoryh-
missa on kaantynyt laskuun. Panostus hallitusten sukupuolijakaumaan ei siis valttamatta ndy muussa yritysjohdos-
sa.

Erityisen huomion ansaitsee se, ettd uusissa porssiyhtidissa on naisia tuskin lainkaan ylimmassa johdossa. Lisaksi
suurimmalla toimialalla, teollisuustuotteet ja -palvelut -sektorilla naisten osuus liiketoimintajohdosta on lahes ole-
maton, kolme prosenttia.

Teollisuusvaltaisessa elinkeinorakenteessamme olisi tarkeda saada naisia lisaa teknillisiin opintoihin. Huolta aiheut-
tava luku on se, ettd johtoryhmien teknillisen koulutuksen saaneista vain 10 prosenttia on naisia, eli vield selvasti
vahemman kuin alan opiskelijoista. Kdynnissa oleva teknologinen murros korostaa tilanteen aiheuttamaa huolta.
My®ds yritysten tulee tutkia, onko niissa sisaisia lasikattoja insinddrinaisille.

Naisjohtajaselvityksemme tulokset osoittavat, ettei muutos tapahdu itsestaan. Kyse on lahinna asenteista. Jotta

muutos tapahtuisi, mukaan tarvitaan seka yhteiskunta, tydnantajat etta naiset itse. Niin voidaan muuttaa perinteis-
ta naisen roolimallia sekd tydmarkkinoiden jakautumista miesten ja naisten toihin.
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5 SYYTA TORJUA PORSSIYHTIOIDEN
NAISKIINTIOT

e Kiintiosaantely on tarpeetonta, itsesadntely toimii Suomessa.

e Kiintiosaantely on tehotonta eika edista naisjohtajuutta

e Kiintiosaantely rajaa omistajien valtaa eika kohdennu oikeudenmukaisesti yrityskenttdan
e Naisehdokkaita liiketoimintaosaamisella ei ole riittavasti kiintididen tayttamiseksi

e Tulevaisuus lupaa riittavan kandidaattipoolin muodostumisen

1 Kiintiosaantely on tarpeetonta, itsesadntely toimii Suomessa

e Porssiyhtididen hallinnointikoodin mukaan porssiyhtion hallitukseen on valittava molempia
sukupuolia.

e Jos porssiyhtio ei noudata suositusta molemmista sukupuolista hallituksessa, yhtion on annettava
asiasta julkinen perustelu.

e Suositus kaksinkertaisti naisten hallituspaikat 5 vuodessa.

e Naisten hallitusjasenyydet suomalaisissa porssiyhtidissa ovat EU:n huippua.

e Naisten osuus hallituspaikoista on yli 3-kertaistunut 10 vuodessa.

e Kaikilla suurilla porssiyhtioilla on molempia sukupuolia hallituksessaan.

® 2016 hallituskoon suurentamisen myéta lisddntyneista uusista hallituspaikoista 35 % meni naisille.

e Uusittu hallinnointikoodi (2015) edellyttaa, etta kevaalla 2017 porssiyhtiot raportoivat julkisesti
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Yhtion on kerrottava tavoitteensa molempien
sulkupuolten edustuksesta yhtion hallituksessa, toimenpiteensa tavoitteiden toteuttamiseksi ja miten
tavoitteiden toteutumisessa on edistytty.

2 Kiintiosaantely on tehotonta eika edista naisjohtajuutta
e Kiintidsaantely on epdonnistunut Norjassa nostamaan naisia yritysten toimivaan johtoon.
e Hallituksen sukupuolijakauma ei korreloi johtoryhman sukupuolijakauman kanssa.
e Kiintiosaantely johtaa hallituspaikkojen kasautumiseen samoille naisille.
e Kiintiosaantelyn myotd moni nainen jattaa nousujohteisen uran ryhtydkseen hallitusammattilaiseksi.
e Kiintiosaantely vie huomion pois oikeasta asiasta eli naisjohtajuuden edistamisesta.

3 Kiintiosadntely rajaa omistajien valtaa eikd kohdennu oikeudenmukaisesti
yrityskenttdaan

e Laki rajoittaisi omistajien tarkeinta oikeutta eli oikeutta valita hallitukseen parhaaksi katsomansa
henkilot.

e Puolet porssiyhtidistamme on pienid porssiyhtioitd, joiden hallituskokoonpanojen saantely ei ole
yleinen yhteiskunnallinen kysymys. Moni porssin ulkopuolinen yritys on niita suurempi.

e Suomalaisilla porssiyhti6illa on Euroopan pienimmat hallitukset, ja kiintiosaantely paisuttaisi pienia
hallituksia tarpeettomasti.

e Kiintiosaantely olisi uusi este porssilistautumisille.



4 Naisehdokkaita liiketoimintaosaamisella ei ole riittavasti kiintioiden tayttamiseksi
e Hallituksen jasenten enemmistolla on oltava liiketoiminta- ja toimialaosaamista.
e Ainakin osalla hallituksesta on hyva olla toimitusjohtajakokemusta.
e Naisilla on huomattavasti miehia vdahemman kokemusta porssiyhtididen liiketoimintojen johtamisesta.
e P3dosa johtoryhmien naisista johtaa porssiyhtididen tukitoimintoja.
e Hallitukseen padosin valittavassa ikaluokassa 51-60-vuotiaat porssiyhtididen johtoryhmien
liilketoimintojen johtajista vain 9,1 % on naisia.
e Porssiyhtididen hallitusten naisjasenten taustat poikkeavat jo nykyisin miesjdsenten taustoista.
e Hallituksen miesjasenilla on toimitusjohtajakokemusta noin puolitoista kertaa niin usein kuin naisilla.
e Talous- ja lakiasiainjohtajataustaisilla naisilla on jo nyt yliedustus porssiyhtioiden hallituksissa.

5 Tulevaisuus lupaa riittavan kandidaattipoolin muodostumisen
e Porssiyhtididen johtoryhmien naisista 67 % on nimitetty vuodesta 2011 lukien.
e Naisten osuus johtoryhmapaikoista on noussut 18,5 %:sta 21,5 %:iin 3 vuodessa.
@ 2011 lukien johtoryhmanimityksista on kohdistunut naisiin 27 %.
® 2015 johtoryhmanimityksista 25,4 % on mennyt naisille.
® 2015 naisia koskevista johtoryhmanimityksista kolmannes on kohdistunut liiketoimintajohtoon.
e Viime aikojen nimitysten sukupuolijakauma merkitsee 5-10 vuoden tahtaimella hallitusten
kandidaattipoolin merkittavaa naisistumista.



Keskuskauppakamarin
TEESIT

17 keinoa edistaa naisjohtajuutta

Naisjohtajuuden edistaminen on kaikkien yhteinen etu. Suomi tarvitsee parhaiten
johdetut yritykset, ja yritykset tarvitsevat parhaat mahdolliset henkil6t johtajiksi.
Tama ei toteudu, jos naiset eivat ole mukana ylimman johdon rekrytointipoolissa.
Tilastot osoittavat, etta nain ei viela taysin ole.

Nykytilanteen muuttaminen edellyttda uusia asenteita ja toimintamalleja tyénan-
tajilta ja naisilta seka koko yhteiskunnalta.

Yhteiskunta - 4 keinoa purkaa tyomarkkinoiden jakautumista mies-
ten ja naisten toihin

1. Mahdollistetaan naisten ja miesten tasavertainen osallistuminen ty6elamaan.
Tama edellyttaa esimerkiksi joustavia paivahoitojarjestelmia ja sitd, etta
perhevapaiden kustannukset eivat kasaudu naisten tyonantajille.

2. Tuodaan varhaiskasvatukseen ja koulutukseen uusia asenteita ja roolimalleja.

3. Kannustetaan tyttoja opiskelemaan matemaattis-luonnontieteellisia aineita.

4, Kannustetaan tyttoja kouluttautumaan teknis-kaupallisille aloille.

KESKUS-
KAUPPAKAMARI TEESIT



Keskuskauppakamarin teesit

Tyonantajat - 5 keinoa edistaa naisjohtajuutta

1. Tehdaan strateginen ja tavoitteellinen paatos naisjohtajuuden
edistamisesta yrityksessa. Padtokseen kuuluu konkreettisten tavoitteiden
asettaminen ja niiden toteutumisen seuranta. Ylimman johdon edustaja
nimetaan vastuuhenkiloksi asiassa. Hyodynnetaan lakisaateista tasa-
arvosuunnittelua naisten johtajaurien edistamisessa. Selvitetaan, missa
vaiheessa naiset alkavat tippua pois johtamisuralta ja onko yrityksessa sisdisia
lasikattoja.

N

Rekrytointiprosessit rakennetaan niin, etta ne edistavat molempien
sukupuolten edustajien hakeutumista tehtaviin. Rekrytointikonsultteja
pyydetadn esittamaan seka naisia etta miehia niin long- kuin short-listoille.

3. Tunnistetaan yrityksen sisdlla oleva johtajapotentiaali huomioiden
myos naiset ja monipuolistetaan naisten osaamista. Johtajauralla olevat
naiset tarvitsevat kokemusta liiketoiminnoista ja linjajohdosta. Tiedostetaan
ja tunnistetaan naisten varovaisuus haasteisiin tarttumisessa ja kannustetaan
heita etenemaan uralla.

»

Tyojarjestelyissa otetaan huomioon erilaiset yksityiselaman

tilanteet esimerkiksi tyoaikajoustojen avulla ja luovutaan
24/7-tyoskentelykulttuurista. Johtajienkin osalta riittaa olla tarvittaessa
tavoitettavissa, muttei jatkuvasti tavattavissa. Perhevapailta palaaville
jarjestetaan tarvittava perehdytys tyopaikalla ja tydymparistossa tapahtuneista
muutoksista.

5. Jarjestetadan mentorointia johtajauralla oleville naisille.

NAIS-
KAUPPAKAMARI |BELALSES
OHJELMA




Nainen - 8 keinoa edistaa omaa uraa tavoitteellisesti

1. Muista koulussa matemaattis-luonnontieteelliset aineet ja opinnoissa
teknis-kaupalliset alat.

2, Luovu ylikriittisyydesta ja kympin tyton syndroomasta.
- Delegoi, silla johtaja ei voi tehda kaikkea itse.
« Ole itsellesi armollinen!

3. Tartu haasteisiin ja mene epamukavuusalueelle.
- Vastaa positiivisesti rekrykonsulttien yhteydenottoihin.
- Paivita CV:hesi osaamisesi ja kehittamistarpeittesi kartoittamiseksi.
- Ota vastaan tyOnantajan tarjoama ylennys.

4. Monipuolista osaamistasi ja hakeudu uusiin tehtaviin.
- Kdyta esimiehesi kanssa kaytavia kehityskeskusteluja tavoitteellisesti osaa-
misesi ja urasi kehittamiseksi.
« Ole utelias ja hakeudu uusiin osaamistasi laajentaviin tehtaviin, vaikka kysy-
myksessa ei olisi ylennys.
« Hanki kokemusta liiketoimintojen johtamisesta.

5. Tee yksityiselamadssasi valintoja, jotka tukevat tasapainoista
kokonaisuutta tyo- ja yksityiselaman yhteensovittamisessa.

« Ole kunnianhimoinen, mutta hyvaksy se, ettei kaikkea voi saada.
« Sovi kodin tyonjaosta ja kayta tarvittaessa ulkopuolista apua.

6. Jarjesta tyosi niin, ettd ne tukevat seka uraa etta yksityiselamaa.
- Ole tarvittaessa tavoitettavissa, muttei 24/7 tavattavissa.
« Hyodynna etavalineita tyossasi muistaen kuitenkin vapaa-ajan tarkeys.
- Pida itsesi ajan tasalla tydelaman asioista myos perhevapaan aikana.

7. Hanki itsellesi mentori. Mentorin sparraamana voit kehittaa osaamistasi ja
|6ytaa uusia nakokulmia tyohdsi, uraasi ja henkilokohtaiseen kehittymiseesi.

8. Verkotu laajasti, myos toimialarajojen ulkopuolelle. Verkottumiseen
tarvittava ajankdyttoé on kannattava sijoitus tulevaisuuteen.
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Tama Keskuskauppakamarin kuudes naisjohtajaselvitys kattaa
kaikki suomalaiset porssiyhtiot ja on osa Keskuskauppakamarin
kansainvalisesti palkittua naisjohtajaohjelmaa. Naisten osuus halli-
tuspaikoista on EU:n ja maailmankin huippulukuja ilman kiintioita,
suurissa porssiyhtidissa 32 prosenttia, keskisuurissa 26 ja pienissa
20 prosenttia, kaikissa keskimaarin 25 prosenttia. Myds toimitus-
johtajissa naisten maara on noussut viiteen. Sen sijaan johtoryh-
missa naisten osuuden useita vuosia jatkunut nousu taittui, kun
uusien porssiyhtididen johdossa nainen on harvinaisuus ja pienis-
sa porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhmapaikoista laski selvas-
ti. Sen sijaan suurissa porssiyhtioissa naisten osuus johtoryhma-
paikoista nousi. Johtoryhmien jasenista on nyt 20 prosenttia naisia
ja liiketoimintajohdosta 10 prosenttia. Sektorikohtaiset erot ovat
yha suuret. Eniten naisia on terveydenhuolto-, kulutustavarat ja
-palvelut seka energiasektorien liiketoimintajohdossa. Peraa pitaa
suurin sektori, teollisuustuotteet ja -palvelut, jossa naisten osuus
liiketoimintajohdosta on vain 3 prosenttia, kun perusteollisuudes-
sakin luku on nelinkertainen, 13 prosenttia. Nuorten naisten osuus
johtoryhmapaikoista on korkeampi kuin vanhempien ikaluokkien
naisten. Tama valaa uskoa siihen, etta tulevaisuudessa naisia nah-
daan enemman yritysjohdossa, vaikka selvitys osoittaa, ettei kehi-
tys ole suoraviivaista.
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