Selviytymisstrategia Suomelle

Koronaviruksen aiheuttama romahdus on vaarassa olla Suomelle pahempi kuin 90-luvun lamassa ja
syvempi kuin finanssikriisin aikana. Se uhkaa ajaa yrityksia konkursseihin ja tuhota tyopaikkoja. Niista onkin
pidettava nyt kiinni hinnalla milla hyvansa.

Kriisin hoidossa strategisen johtamisen merkitys korostuu. Pitda osata jaotella ongelmat, jotka on
ratkaistava seka ajoittaa niiden ratkaiseminen oikein. Sen jalkeen on valittava parhaat ratkaisukeinot seka
huolehtia etta tarvittavat resurssit ovat kaytettavissa. Kuulostaa yksinkertaiselta, mutta on vaikeaa ilman
tyon tehokasta organisointia.

Pyrin itse tdssa tekemdaan strategisen suunnitelman taman kriisin hoitamiseksi, Suomen nostamiseksi
takaisin kasvuun seka laskun maksamiseksi. Hallituksen on tassa syyta keskittya neljaan kokonaisuuteen:

1) Strategian muutokseen epidemian taltuttamiseksi
2) Yritysten ja tyopaikkojen kantamiseksi kuilun yli
3) Talouden kylmakadynnistavaan elvytyspakettiin, kun rajoitustoimista luovutaan seka

4) Isoon rakenteellisten uudistusten pakettiin, jolla valtavaan epatasapainoon suistuva julkinen talous
oikaistaan kaiken taman jalkeen.

Strategian muutos epidemian taltuttamiseksi

Kiireellisin ja luonnollisesti kaikkein tarkein tavoite on ollut suojella suomalaisten terveytta ja pysayttaa
epidemian leviaminen jarein keinoin. Siina hallitus on rajoitustoimillaan kohtalaisen hyvin onnistunutkin.
Nyt on kuitenkin aika vaihtaa taudin levidmisen taltuttamiseksi strategiaa. Jokainen viikko, jonka maamme
ja taloutemme on nykyisenkaltaisten rajoitustoimien pysayttdama, tuhoaa 1,2 miljardia
bruttokansantuotteestamme, kaataa muutoin terveita yrityksia seka aiheuttaa kymmenia tuhansia pysyvia
tyopaikan menetyksia.

Epidemia nayttaa sulkutoimien ansiosta jo laantumisen merkkeja. Uusien vahvistettujen tartuntojen maara
on lahtenyt laskevalle trendille, vaikka testausmaarat ovat lisddantyneet. Nyt onkin aika suunnitella
tyopaikkoja tuhoavien rajoitusten purkamista, samalla kun jatkamme epidemian kukistamista uusin
keinoin.

Esimerkiksi Etela-Korea, Taiwan ja Singapore ovat pystyneet pitamaan yhteiskuntaa Eurooppaa enemman
auki ja samalla talouden kaynnissa panostamalla testaa-jaljita-erista -strategiaan. Siind testataan kaikki
oireelliset kansalaiset valittomasti. My0os terveydenhuollon ja kriittisten alojen ja asiakaspalvelun toissa
olevia oireettomia testataan saannollisesti. Heti tartunnan havaitsemisen jalkeen selvitetdan sen lahde ja
kaikki oireettomat kontaktit, joka tartunnan saaneella on ollut ja my6s heidat testataan. Taudin kantajat
asetetaan karanteeniin, kunnes tauti on mennyt ohi.

Talla tavalla tartuntojen leviaminen on vahitellen jatkunut, mutta siten, etta epidemia ei paase
hallitsemattomasti valloilleen. Terveydenhuollon kapasiteetti riittdd antamaan laadukasta hoitoa jokaiselle
sairastuneelle ja hyva tehohoito on jattanyt kuolleisuuden matalalle tasolle. Samalla talous saa toimia seka
tyopaikat ja tuotanto on turvattu. Muutamat Euroopan maatkin, kuten Itavalta, Saksa, Norja ja Islanti ovat
siirtyneet tai siirtymassa tallaisen strategian kdyttoon.



Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen pdajohtaja Markku Tervahauta ansiokkaasti ehdottikin Helsingin
Sanomissa sunnuntaina, ettd Suomessakin siirryttaisiin tahan ”hybridistrategian” suuntaan mahdollisimman
pian. Toistaiseksi kuitenkin THL:n viestiminen siita, ketd pitaa ja ketd saa testata ei ole ollut tarpeeksi
selvda. Kaytannot vaihtelevat eri puolella Suomea ja eri toimijoiden kesken. Nyt THL:Ita kaivataankin
selkeda uutta linjausta testauksesta hybridistrategian mukaisesti.

Samalla hallituksen tdytyy viestid ennakoivasti, mita vaaditaan, etta rajoituksia ryhdytdaan purkamaan.
Lopulta rajoituksista voidaan luopua kokonaan ja siirtya ainoastaan tautiketjujen jaljittamiseen.
Matkustusrajoituksia ja karanteeneja taytyy toistaiseksi jatkaa seka rajoja samalla pitda kiinni niiden
maiden osalta, joissa epidemia jatkuu meita pahempana.

Tama strategia vaatii resursseja. Tarkein on ensin tarpeeksi laaja taudin testaus- ja analyysikapasiteetti,
jotta kaikki oireelliset, altistuneet ja eri kriittisilla aloilla toimivat voidaan testata. Siina yksityiset yritykset ja
terveydenhoitoyritykset ovat julkisten toimijoiden ohella ongelman jo ratkaisseet. Testaus- ja
analyysikapasiteettimme on viimeistadn Eteld-Korean ilmasillan my6ta mahdollista skaalata tarpeeksi
isoksi.

Toiseksi tarkeinta on tarpeelliset resurssit, tydvoima ja apuvalineet altistuneiden tehokkaaksi jaljittamiseksi.
Tama pystytddn varmasti jarjestamaan eri terveydenhuollon sektoreiden talld hetkelld vapaamman
tyovoiman, esimerkiksi hammashuollon ammattilaisten seka opiskelijatydvoiman avulla. Se vain taytyy
organisoida.

Kolmas resurssi on riittavat suojavalineet terveydenhuollon tydntekijoille ja kriittisilla aloilla toimiville.
Samalla on suojavalineiden saatavuuden ja tuotannon salliessa harkittava kasvomaskien kayttoa kaikilta
julkisilla paikoilla ja ihmisten parissa liikkuvilla. Naissa selkeat julkiset viestit siitd, mita tarvitaan, on
tarpeen. Suomessa pystytaan nopeastikin tuottamaan vaikka mita, kunhan kerrotaan mita tarvitaan ja
paljonko.

Tilanne on ollut toistaiseksi taysin pdinvastainen: monet yksityiset toimijat ja yritykset ovat pyrkineet
tarjoamaan esimerkiksi Sosiaali- ja terveysministeriolle, THL:lle ja sairaanhoitopiireille ratkaisuja ja
tarvikkeita jopa tdysin ilmaiseksi, mutta ndilla ei ole ollut mahdollisuutta ottaa apua vastaan. Valtiovallan
onkin jarjestettdva keskitetysti kontaktipiste, joka pystyy vastaanottamaan ja kanavoimaan tallaista apua.

Neljas olennainen resurssi on juuri markkinoille tulossa olevat nopeat ja edulliset vasta-ainetestit. Niilla
voidaan ensin tutkia populaationadytteilld taudin jo sairastaneiden osuus eri osissa maata ja alueita.
Saatavuuden parantuessa niilla voidaan testata kaikki ja selvittaa ketka ovat sairastaneet taudin
tietdmattdan ja ovat todennakadisesti sille immuuneja. Nama henkil6t voivat rauhassa palata toihin ja
normaalieldmaan.

Yritysten ja tyopaikkojen kantaminen kuilun yli

Toinen osa-alue, johon hallituksen on keskityttava, on yritysten ja tydpaikkojen suojeleminen yli kaynnissa
olevan talouden dkkipysahdyksen. Yrityksilla on tutkimuksemme mukaan akuutti hata. 40 prosenttia oli jo
antanut viime maanantaihin mennessa lomautusvaroituksen tai yt-ilmoituksen. Kokonaisuudessaan kaksi
kolmasosaa aikoi tehda sen viimeistaan lahikuukausina. Hurjin tilanne on matkailu- ja ravintola-aloilla,
tapahtumatuotannossa ja kulttuurissa. Naissa yrityksissa jopa 70 prosenttia yrityksista kertoi konkurssiriskin
kasvaneen merkittavasti. Kulut juoksevat, mutta tulot ovat loppuneet kuin seinaan.

Hallitus on talouden ensitoimissaan turvannut lainarahoituksen saannin hyvin, vaikka rahoituksen
valityksessa yritykselle raportoidaankin ongelmista. Samoin miljardin paketti yritystukiin on tarkea
ensiapu. Tosin Business Finlandin uutterasta tydsta huolimatta odotusajat paatoksille ovat venahtaneet



jopa pariin viikkoon. Lomautusten joustot, elakemaksujen valiaikainen alentaminen sekd maksuajan
antaminen veroille ja maksuille ovat nekin olleet tervetulleita paatoksia. Niissdkin on tosin parantamista.

Viimeistdaan kehysriihessa parin viikon paasta tarvitaan lisdpaatoksia. Ongelma on myds useimmissa
yrityksissa kassan ja maksuvalmiuden kanssa. Verojen ja maksuaikojen lykkaysta pitdisi pidentaa vahintaan
kuuteen kuukauteen ja nollakorkoisena. Valtio voisikin ottaa myds valiaikaisesti kantaakseen
sairauspoissaolojen kustannukset seka yritysten sairaus- ja tyottomyysvakuutusmaksut. Akuutissa kriisissa
olevat sektorit tarvitsevat myos omat erityiset suorat tuet. Yhtakkia tyhjenneet kassat kaatavat muuten
terveita yrityksia ja tuhoavat niiden tyépaikat.

On syyta toimia jatkuvasti ja yrityksia herkalla korvalla kuullen, jotta voidaan estaa niita kaatumasta.
Tukitoimissa nopeus, helppous ja runsaus ovat parhaat ohjenuorat. Kannattaa tukea mieluummin hieman
liikaa kuin lilan vahan, koska toinen johtaa joka tapauksessa yrityksen kaatumiseen. Ndita toimia ja niiden
tarkentamista tarvitaan vahintaankin koko loppukevat.

Talouden kylmakaynnistys elvyttamalla

Kolmas tarvittava toimenpidekokonaisuus on julkisen ja yksityisen kysynnan reipas vauhdittaminen, kun
rajoitustoimet puretaan. Paatoksia pitda tehda jo nyt tdman akuutin vaiheen yli, jotta saamme toimet
voimaan kesalla syksyn sijaan. Naista paatoksista on linjattava kehysriihessa talla viikolla ja tehtava
paatokset viimeistaan lisatalousarviossa toukokuussa.

Tdssa paketissa pitda paattaa taloutta elvyttavien julkisten infrahankkeiden kdynnistamisesta seka linjata
yksityista kulutuskysyntaa seka tyollisyytta tukevia toimenpiteita kuten ansiotuloverotuksen
keventamistd, ravintoloiden arvonlisaveron valiaikaisesta alentamisesta seka kotitalousvahennyksen
laajentamista.

Liikenneinfraan kohdistuva elvytys tulee kohdentaa nopeasti kdynnistettavissa oleviin hankkeisiin, jotka
parantavat infran kuntoa ja toimivuutta. Tie- ja raideverkostoa tulee parantaa vahintdan
hallitusohjelmassa mainitulla huonon taloudellisen suhdanteen miljardin euron elvytyspaketilla. Iso osa
korjausinvestoinneista on sellaisia, joissa suunnitelmat on valmiina ja ty6t voidaan aloittaa nopeasti. Tata
velkaa on jo yksistadn 2,5 miljardia euroa.

Ansiotuloverotusta Keskuskauppakamari esittda kevennettavaksi kahdella prosenttiyksikolld kautta
linjan. Palkansaajien kdytettavissa olevien tulojen kasvattaminen on hyvaa suhdannepolitiikkaa, silla
ihmiset kuluttavat suuren osan kasvaneista tuloistaan. Elvytyksen tehokkuutta parantaa se, ettd tama
toimi kasvattaa myos tyollisyyden kannustimia vaikeassa tilanteessa.

Kyseisen veroalennuksen hintalappu olisi viime vuoden verotuloissa ollut noin kaksi miljardia euroa,
mutta nyt luonnollisesti vahemman. Pitkalla aikavalilla jopa puolet menetetyista verotuloista tulisi
takaisin lisddntyneen taloudellisen aktiviteetin kautta julkisen sektorin eri tuloina. Loppuosan
kompensoimiseksi voisi ympadristo- ja haittaveroja vastavuoroisesti kiristdd vuosina 2022-2023 noin
miljardilla eurolla. Tama olisi paitsi hyvda suhdannepolitiikkaa, myds linjassa hallituksen tyollisyys- ja
ilmastopoliittisten linjausten kanssa.

Elvytyspaketissa pitdisi myds paattaa, etta kriisin rajoitustoimien poiston yhteydessa ravintolapalveluiden
ja anniskelun arvonlisdaverokannat lasketaan valiaikaisesti 14 ja 24 prosentista 10 prosenttiin. Tama
nopeuttaisi palveluiden kysyntaa ja alojen tyollisyyden palaamista sulkutoimien jalkeen.



Lopulta laskukin on maksettava

Neljas kokonaisuus on rakenteelliset uudistukset. Juuri nyt terveyden, tyopaikkojen ja yritysten
pelastamiseksi kriisin yli ei pida tuijottaa taman ja ensi vuoden alijagamia. Samalla vaeston ikaantyminen ja
muut pitkdn aikavalin julkisen talouden ongelmat eivat ole kadonneet minnekaan. Tama kriisi kasvattaakin
entisestdaan paljon puhuttua pitkdn aikavalin kestavyysvajetta.

Kun kriisin jalkeen loppusaldo on jopa yli kymmenen miljardin euron julkisen talouden vuotuinen alijdgdama
ja sitakin suuremmaksi revahtanyt kestavyysvaje, on ilmeista, etta sita ei veronkorotuksilla ja saastoilla
yksin ratkaista. Vaikka erityisesti menoja pitda varmasti karsia, niin kaikkein tarkeita on ryhtya heti
akuuttien kriisitoimien laannuttua aiempaakin rohkeampiin rakenteellisiin uudistuksiin.

Rakenteellisten uudistusten osalta pyoraa ei tarvitse keksida uudestaan. Laakkeitd ovat muun muassa
tydmarkkinoiden vapauttaminen, tyollisyysasteen nostaminen, sotepalveluiden tehokkaampi
jarjestaminen, osaamiseen ja infrastruktuuriin investoiminen.

Keskuskauppakamari julkaisi Suomen vaatimista rakenteellisista uudistuksista viime joulukuussa
Kilpailukyky 2020-luvulla — Suomesta maailman kilpailukykyisin maa -selvityksen. Sen 150 keinoa
toteuttamalla pystyttaisiin seka jo olemassa ollut kestavyysvaje etta koronakriisin entisestdan tilannetta
pahentanut taloustilanne korjaamaan talla vuosikymmenella ja tekemdan Suomesta maailman
kilpailukykyisin ja hyvinvoivin maa. Se on nyt vield aiempaakin ajankohtaisempi ja paatoksentekijoiden
kaytettavissa.

Luottamus parempaan huomiseen

Tallainen totaalinen kriisi jarkyttaa turvallisuudentunteemme perustaa. Epidemia pelottaa. Tuttavia
sairastuu ja kuoleekin. Lomautukset ja tydpaikan menettaminen ja yrityksen kaatuminen koskettaa
vahintadnkin jokaisen ldhipiiria.

Silloin on ratkaisevan tarkead, etta ihmisten tulevaisuudenusko sdilyy. Etta tastakin selvitdan ja huomenna
on taas paremmin. Valtiovaltaan ja hallitukseen turvaudutaan ja luotetaan sellaisilla kriisin hetkilla. Mutta
jotta tuo luottamus myos sdilyy ja muuttuu toivoksi paremmasta, tarvitaan hallitukselta ja viranomaisilta
rohkeita toimia ja selkeda viestintda. Kriisin alkuvaiheessa tassa on onnistuttu kohtuullisen hyvin.

Nyt on kuitenkin pidennettava perspektiivid, luotava kokonaisvaltainen strategia ja kommunikoitava se
kristallinkirkkaasti kaikille. Se heradttaa luottamusta. Ja se mahdollistaa ihmisille ja yrityksille tulevaisuuden
suunnittelun vaikeassakin tilanteessa. Se varmistaa, etta kaikkia liinoja ei lydda kiinni varmuuden vuoksi ja
monet jopa uskaltavat investoida tulevaisuuden synkimmilldkin hetkilla.

Siksi kriisista selviamisen strategiasta on puhuttava yhdessa. Ja siksi Keskuskauppakamarikin taman
hahmotelman halusi julkaista. Sita voi ja pitaakin kaikkien mahdollisuuksiensa mukaan tarkentaa ja
parantaa keskustelemalla ja ehdottamalla. Silla vaikka hallituksen pitaa tallaisessa tilanteessa johtaa, niin
meita kaikkia tarvitaan rakentamaan siltaa yli taman kuilun, kohti parempaa tulevaisuutta. Yhdessa.



