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NAISET PORSSIYRITYSTEN JOHDOSSA 2019

Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesadntelyn keinoin.
Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan parhaat henkilot
sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppakamarilla on
Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015 parhaana yhteiskuntavastuuprojek-
tina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa (www.naisjohtajat.fi).

Osana Naisjohtajaohjelmaa Keskuskauppakamari on laatinut tdhan asti vuosittain
selvityksen naisten sijoittautumisesta porssiyhtididen johtoon. Tavoitteena on ollut
tuottaa faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehittdminen ja toimin-
talinjoja koskeva pdatoksenteko perustuisi tietoon eikd tunteisiin.

Tavoite on edelleen relevantti, mutta olemme paattaneet muuttaa naisjohtajasel-
vityksen konseptia. Tastd eteenpadin julkaisemme neljd kertaa vuodessa katsauksen,
jossa keskitymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuo-
toisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Konseptin muutoksella pyrimme tuottamaan
entistd ajantasaisempaa ja analysoidumpaa tietoa yhteiskunnallisen keskustelun
tueksi.

TIETOA KATSAUKSESTA

Tarkastelemme tdssd katsauksessa naisten osuutta porssiyhtididen toimitusjohtaji-
na ja johtoryhmissa. Tarkastelemme myds sitd, missa madrin naiset johtavat liike- tai
tukitoimintoja ja mitd eroja on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri toimialo-
jen valilla.

Katsaus kattaa kaikki Helsingin Pdrssissa listatut suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkas-
teltuja yhtioitd oli 124. Naista large cap -yhtioitd oli 32, mid cap -yhtioitd 41 ja small
cap -yhtioita 51. Tiedot on kerdtty pdrssiyhtididen verkkosivuilta huhtikuussa 2019
ja paivitetty marraskuussa 2019.

Taman katsauksen toimialaluokitus perustuu Helsingin porssin toimialaluokituk-
seen. Olemme kuitenkin yhdistaneet joitakin toimialoja. Luokituksemme energia-
toimiala pitda sisalladn pdrssin toimialaluokat dljy ja kaasu seka yleishyodylliset pal-
velut. Myds pdrssin toimialaluokat teknologia ja tietoliikkennepalvelut on yhdistetty
yhdeksi toimialaksi, samoin toimialaluokat kulutuspalvelut ja kulutustavarat.

Katsauksen ovat laatineet Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Anne Hortta-
nainen ja johtava asiantuntija Ville Kajala. Tiedot on kerdnnyt Johanna Hyténen ja
paivittanyt Ville Kajala.
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JOHDANTO

Keskustelu naisten asemasta yhtididen johdossa rajoittuu useimmiten naisten
hallitusjasenyyksiin. Talloin naisten osallistumista yhtidissa tapahtuvaan paatoksen-
tekoon tarkastellaan liian suppeasti.

Hallitusvalinnat eivat tapahdu tyhjidssd, vaan naisten menestyminen yhtidon muissa
johtotehtavissa on ennakkoedellytys sille, etta naisten osuus hallituksissa voi jatkaa
kasvuaan. Tulevaisuuden hallitusosaajat |6ytyvat taman paivdn toimitusjohtajista ja
johtoryhmien jésenista. Johtoryhmissa toimivien naisten maaran lisaksi on tarkeda
tarkastella myds johtoryhmissa toimivien naisten tehtavia. Toimitusjohtajaksi tai
porssiyhtididen hallituksiin edetdan yleensa liilketoiminnan johdosta tai talousjoh-
dosta.

Jo 11 pdrssiyhtidssa toimitusjohtaja on nainen. Luku on uusi ennatys. Positiivista
on my®&s se, ettd naisia on viime vuosina valittu toimitusjohtajiksi myds perintei-
semmilld teollisuustoimialoilla. Naisten suhteellinen osuus johtoryhmissa on suurin
keskisuurissa porssiyhtiissa. Tand vuonna naisten osuus uusista johtoryhmanimi-
tyksista oli kuitenkin selvasti suurin suurissa porssiyhtidissa. Johtoryhmissa naiset
toimivat edelleen pddosin tukitoimintojen johdossa. Viime vuosina kuitenkin myds
liiketoimintojen johtoon on yha useammin valittu nainen.

Naisten vahdisyys liiketoimintojen johdossa ei ole helposti ja nopeasti ratkaistava
ongelma. Tilanteeseen vaikuttaa monet eri syyt ja tekijdt alkaen naisten koulutus- ja
uravalinnoista, liiasta itsekriittisyydesta sekd tydnantajien passiivisuudesta naisten
urakehityksen edistamisessa. Pitkdjanteinen tyd asian eteen on kuitenkin tarkeaa.
Suomalaiset yritykset menestyvat kansainvalisessa kilpailussa vain, jos yritysten
johtotehtaviin saadaan valjastettua parhaat resurssit.

Lue lisdd: www.naisjohtajat.fi/selvitykset

Naisjohtajaselvitystemme kautta tehdyt havainnot ovat kannustaneet
Keskuskauppakamarin ryhtymadn kdytanndn toimiin naisjohtajuuden
edistamiseksi. Keskuskauppakamari on vuodesta 2012 Idhtien jarjestanyt
Naisjohtajien mentorointiohjelmaa, jonka jarjestyksessddn viides vuosikurssi
kdynnistyy vuoden 2020 alussa.



NAISET PORSSIYHTION TOIMITUSJOHTAJINA

Naisten maara seka porssiyhtididen hallituksissa ettd johtoryhmissa on lisdantynyt
Suomessa merkittavasti koko 2000-luvun ajan. Toimitusjohtajien kohdalla myontei-
nen kehitys alkoi muutama vuosi sitten ja viime vuosina kehitys on kulkenut harp-

pauksin. Tand vuonna naistoimitusjohtajien maard nousi uuteen enndtykseensa,

kunjo 11 porssiyhtiolld 124:std on nainen toimitusjohtajana. Samalla naisten osuus

porssiyhtididen toimitusjohtajista nousi ldhes 9 %:iin.

8,9 %

toimitusjohtajista
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KUVIO | NAISTEN LUKUMAARA PORSSIYHTIGIDEN TOIMITUSIOHTAJINA 2011-2018!
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KUVIO 2 NAISTOIMITUSIOHTAJAT 2018.
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KUVIO 3 NAISTOIMITUSJOHTAJAT TOIMIALOITTAIN.

m Kulutustavarat ja -palvelut m Perusteollisuus
Rahoitus m Teknologia

m Teollisuustuotteet ja -palvelut

Vaikka kulutustavarat ja palvelut onkin edelleen toimialoista vahvimmin
edustettuna, positiivista on se, ettd naisia on viime vuosina valittu toimitusjohtajiksi
myos perinteisemmilld teollisuustoimialoilla. Merkille pantavaa on myds se, ettd

"Kolme yhdestdtoista naistoimitusjohtajasta on ulkomaalaisia. ”



NAISET PORSSIYHTION JOHTORYHMISSA

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa notkahti tand vuonna yhdella
prosenttiyksikolla 24 %:in. Notkahdus selittyy sillg, ettd pienissa porssiyhtitissa
naisten osuus putosi 4,3 prosenttiyksikdlld 21,7 %:iin. Sen sijaan suurissa ja
keskisuurissa porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhmissa jatkoi kasvuaan.
Suhteellisesti eniten naisia on johtoryhman jasenind keskisuurissa porssiyhtidissa.

"Naisten osuus johtoryhmissd jatkoi kasvuaan suurissa
ja keskisuurissa porssiyhtibissd. ”
I

Vahvimmin naisten osuus johtoryhmissa on kasvanut suurissa porssiyhtioissa.
Vuonna 2019 nimitetyista suurten pdrssiyhtididen johtoryhmien uusista jdsenista
jopa 35,9 % oli naisia. Keskisuurissa porssiyhtioissa vastaava luku oli 25,5 %

ja pienissa porssiyhtidissa vain 13 %. Kaikkiaan naisten osuus vuonna 2019
nimitetyista uusista johtoryhmien jasenista oli 24,3 % (2018: 28,5 %).

KUVIO 4 NAISTEN OSUUS JOHTORYHMISSA.
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Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Largecap 186% 176% 191% 184% 190% 200% 227% 235%
Mid cap 182% 196% 185% 23,1% 223% 251% 264% 26,7%
Smallcap 182% 204% 241% 230% 190% 242% 260% 21,7%
Kaikki 185%  192%  20,7% 215% 200% 229% 250% 240%



36 % vuonna 2019 nimitetyistd suurten porssiyhtididen
johtoryhmien jésenistd oli naisia. ”

Helsingin pdrssissa on edelleen yhtidita, joiden johtoryhmdssé ei ole lainkaan
naisia. Vaikka tallaisten yhtididen maara on edellisvuosina vahentynyt, tdnd vuonna
kehityksen suunta kadntyi. Porssissd on nyt 22 yhtiéta, joiden johtoryhmdssa ei ole
lainkaan naisia (20 vuonna 2018). Suurin osa ndista yhtidista on pienia porssiyhtioita
(16 kpl), mutta myos viidessa keskisuuressa porssiyhtiossa ja yhdessa suuressa
porssiyhtiossa johtoryhmaan ei kuulu yhtdan naista.

Suomessa on neljd pdrssiyhtiotd, jossa johtoryhman jasenten enemmistd on naisia
(2018: 4) ja seitseman porssiyhtiotd, joiden johtoryhmaéssa on yhtd suuri maarad
miehid ja naisia (2018: 12).

"Joka kuudennessa johtoryhmdissdi ei ole lainkaan naisia. ”

KUVIO 5 NAISTEN 0SUUS JOHTORYHMISSA

Johtoryhma Liiketoimintojen johto Tukitoimintojen johto

‘ 24 % ' ( 126% } ( 39,5%



NAISET LIIKETOIMINTOJEN JOHDOSSA

Yhtididen johtoryhmiin kuuluu toimitusjohtajien ja liketoimintajohtajien liséksi
tyypillisesti myds henkil6itd, jotka johtavat yhtion tukitoimintoja - eli toimintoja,
joilla ei lahtdkohtaisesti ole suoraa liiketoiminnallista tulosvastuuta. Yhtion
tukitoimintoihin voidaan lukea mm. henkildstohallinto, taloushallinto, IT-hallinto,
lakiasiat sekd myynti-, markkinointi- ja viestintdtoiminnot. Talousjohtajan rooli on
viime vuosina korostunut.

“Naiset pdcdityvdit yleensd tukitoimintojen johtoon. ”

Erottelu liketoimintojen johdon ja tukitoimintojen johdon valilla on
merkityksellinen siitd syystd, ettd toimitusjohtajaksi ja porssiyhtididen
hallituksiin noustaan useammin liikketoimintajohdosta kuin tukitoimintojen
johdosta. Useimmin pdrssiyhtididen johtoryhmaétasolle yltanyt nainen toimii
tukitoiminnoissa, kuten viestinta-, henkilosto- tai lakiasiainjohtajana, tai
talousjohtajana.

Liiketoiminnan johtamisvastuuta johtoryhmien naisjdsenista on edelleen melko
harvalla. Talla seikalla on vaistamatta merkittavid kerrannaisvaikutuksia. Naisten
etenemista toimitusjohtajaksi hankaloittaa se, etta toimitusjohtajaksi edetddn
yleensa liiketoimintojen johdosta. Tukitoimintojen johdosta toimitusjohtajaksi
edetddn lahinna talousjohtajan tehtdvasta.

“Liiketoimintojen johtajista 12,6 % naisia. ”

Vuonna 2019 pérssiyhtididen toimitusjohtajana tai johtoryhman jasenend on
yhteensa 923 henkil6a. Naistd 203 on naisia (22,0 %). lIman toimitusjohtajaa
johtoryhmissa on jdasenia 799, joista miehid on 607 ja naisia 192 (24,0 %).
Toimitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja johtaa 460 henkiloa eli keskimadrin
57,6 % johtoryhmasta. Heistd miehid on 402 (87,4 %) ja naisia 58 (12,6 %).



KUVIO 5 NAISTEN OSUUS LIIKETOIMINTOJEN JOHDOSSA (ILMAN TOIMITUSJOHTAJAA).
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Luvut ovat jonkin verran heikentyneet edellisvuodesta. Vuonna 2018
toimitusjohtajista ja johtoryhmien jdsenistd 22,8 % oli naisia. Toimitusjohtajat
pois lukien naisia oli 25 %. Vuonna 2018 likketoimintoja johti 67 naista eli 14,3 %.
Pienestd notkahduksesta huolimatta luvut ovat kuitenkin edelleen korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2017.

"Vuonna 2019 nainen nimitettiin liiketoimintojen johtoon
21 prosentissa suurten porssiyhtididen johtoryhmdnimityksistd.”

Naisten osuus liiketoimintajohdosta on pitkdan ollut suurin pienissa porssiyhtidissa.
Tana vuonna tilanne kuitenkin muuttui. Naisia on liilketoimintojen johdossa nyt
suhteellisesti eniten keskisuurissa porssiyhtitissd. Naisten osuus liketoimintojen
johdossa kasvaa puolestaan voimakkaimmin suurissa porssiyhtidissa. Vuonna 2019
jo 21,4 %:ssa suurten porssiyhtididen likketoimintojen johtoryhmanimityksista
tehtdvaan nimitettiin nainen. Keskisuurissa porssiyhtioissa vastaava luku oli 16,6 %.
Pienissd porssiyhtidissa ei tand vuonna ole nimitetty yhtdan naista lilketoimintojen
johtoon.



LIIKETOIMINTAJOHTAJAT ERI TOIMIALOILLA

My&s yhtion toimialalla on vaikutusta naisten madraan likketoimintajohdossa.
Naisten osuus liiketoimintajohdosta on suurin terveydenhuoltotoimialalla
(52,2 9%). Seuraavaksi suurin osuus naisia on rahoitustoimialalla (26,8 %) seka
kulutustavarat ja -palvelut -toimialalla (16,7 %). Lukumadrdisesti naisten maara
liketoimintajohdossa kasvoi vuoteen 2018 verrattuna vain rahoitus- sekd
teknologia ja tietoliikennepalvelut -toimialoilla.

“Naisten osuus 52 % terveydenhuoltotoimialan
lilketoimintajohdosta.”

Teollisuustuotteet ja -palvelut -sektori sisdltda selvasti eniten yhtioita (42 eli 34 %
kaikista porssiyhtioista). Kyseiselld sektorilla on naisten osuus liiketoimintajohdossa
selvasti vahdisempi kuin muilla toimialoilla, vain 1,9 % (2018: 3,1 %). Esimerkiksi
miesvaltaisiksi koetuissa perusteollisuudessa (10,7 %) ja teknologiatoimialla (7,1 %)
naiset johtavat liiketoimintoja selvasti useammin. Naisten vahyys teollisuustuotteet
ja -palvelut -sektorin liiketoimintajohdossa painaa naisten kokonaisosuutta
liketoimintajohdossa selvasti alaspain. Ilman kyseista sektoria naisten osuus
liketoimintajohdosta olisi Idhes puolitoistakertainen, 18 %.
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NAISET TUKITOMINTOJEN JOHDOSSA

Siind, missa naiset ovat edelleen aliedustettuna lilketoiminnan johdossa,
tukitoimintojen johdossa tilanne on selvasti parempi. Naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on ollut korkea vuodesta toiseen. Vuonna 2019 yhteensa 39,5 %
tukitoimintojen johtajista on naisia. Naisten osuus tukitoimintojen johdossa on
sailynyt viime vuoden tasolla (2018: 39,5 %).

"Tukitoimintojen johtajista Idhes 40 % naisia.”

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta on suurin keskisuurissa porssiyhtioissa
(43,1 %). Suurissa porssiyhtidissa naisten osuus tukitoimintojen johdossa

on 41,3 % ja pienissa porssiyhtidissa 33,9 %. Voimakkaimmin naisten osuus
tukitoimintojen johdossa kasvaa suurissa porssiyhtidissd. Vuonna 2019 nainen
nimitettiin tukitoimintojen johtoon perati 72,7 %:ssa suurten porssiyhtididen
johtoryhmanimityksistd. Keskisuurissa porssiyhtidissa vastaava luku oli 36,0 % ja
pienissa porssiyhtidissa 27,3 %.



Eri tukitoimintojen valilla on selvid eroja. Naisia toimii miehid enemman
henkilostojohtajina (72 %) seka viestinnasta ja markkinoinnista vastaavina johtajina
(70 %). Myos johtoryhmissé toimivista lakiasiainjohtajista lahes puolet on naisia

(43 %). Véhiten naisia toimii myynnin johtotehtdvissa (9 %). Selvitys kasittelee vain
niitd johtajia, jotka ovat johtoryhmien jasenid. Ladheskaan kaikissa pdrssiyhtidissa
esimerkiksi viestinta- tai lakiasiainjohtaja ei ole johtoryhman jasen.

"Vuonna 2019 nainen nimitettiin tukitoimintojen johtoon
73 prosentissa suurten porssiyhtididen johtoryhmdnimityksistd.”

Talousjohtajista selvd enemmistd (76 %) on miehid. Naisten osuus porssiyhtididen
talousjohtajista on kuitenkin kasvanut tasaisesti. Vuoteen 2018 verrattuna kasvua

on 4 prosenttiyksikkdd. Suurista porssiyhtidista nainen on talousjohtajana neljassa
(2018: 4).

KUVIO 8 SUKUPUOLIJKAUMA ERI TGIMINTOJEN JOHDOSSA.
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JOHTORYHMAN JASENTEN IKAJAKAUMA

Tarkasteltaessa naisten ja miesten osuutta ikdluokittain (40 v. tai alle, 41-50 v., 51-60
v. sekd 61 v. tai yli) naisjohtajien ikdjakauma ei merkittavasti eroa miesjohtajien ika-
jakaumasta ja naisten osuus kussakin ikéluokassa on hyvin I&dhella kaikkien naisten
osuutta johtoryhmissa (24 %). Ainoastaan ikdluokassa 61 v. tai yli naisten osuus
johtoryhman jasenista on selvasti alhaisempi (8 %) kuin kaikkien naisten osuus
johtoryhmissa.

Kun sen sijaan tarkastellaan naisten osuutta liikketoimintojen johdossa ikéluokittain,
nuorin ikdluokka on selvasti vahvemmin edustettuna. Ikdluokan 40 v. tai alle liiketoi-
mintajohtajista 23 % on naisia, kun kokonaistasolla naisten osuus liiketoimintajoh-
dosta on vain puolet siitd (12,6 %). Tdmd antaa toiveita siitd, ettd muutos on kdyn-
nissa. Ikdluokassa 41-50 v. naisten osuus liikketoimintajohtajista 13 % ja ikdluokassa
51-60 v. 11 %. Vanhimmassa ikdluokassa (61 v. tai yli) yksikdan liiketoimintajohtaja ei
ole nainen

"lkéiluokan 40 v. tai alle lilketoimintajohtajista 23 % on naisia.”

Tukitoimintojen johdossa naisten osuus on nuorimmassa ikaluokassa pudonnut

27 %iiin, kun kaikkien naisten osuus tukitoimintojen johdosta on 39,5 %. Keskim-
madisissa ikdluokissa naisten osuus tukitoimintojen johdosta on hieman yli 40 % ja
vanhimmassa ikdluokassa 25 %.



NAISJOHTAJUUDEN KERITYS

Keskuskauppakamarin aiemmin tekemat laajat selvitykset naisjohtajuudes-
ta antavat hyvan kuvan talla vuosikymmenelld tapahtuneeseen kehityk-
seen porssiyhtidissa:

2011 selvityksessa Miehet johtavat pérssiyhtididen liiketoimintoja — Naiset
pddtyvdit tukitoimintoihin havaittiin, ettd naisten maara johtoryhmatasolla
on jadnyt varsin vahaiseksi — varsinkin liiketoimintojen johdon osalta — vaik-
ka naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa oli lisddntynyt nopeasti.

2012 selvityksessa Lasikatto scirGilee — Itsesddntely pdihittéd kiintidt, jossa
havaitsimme, ettd naisten hallituspaikkojen osalta kehitys oli edelleen
nopeaa, ja naisten maara lilketoimintojen johdossa oli lisddntynyt, vaikka
osuus oli yha varsin vahdinen.

2013 selvityksessa Menestystd hallituksissa, haasteita johtoryhmissd tarkas-
telu laajennettiin koskemaan myos listaamattomia yhtidita mukaan lukien
valtio-omisteiset yhtiot. Tama oli kuitenkin haasteellista, silld listaamattomis-
ta yhtioista ei ole samalla tavalla tietoja saatavilla porssiyhtidista, varsinkaan
johtoryhmien osalta.

2014 selvityksessa Naiset ottavat vastuuta johtoryhmissé havaitsimme,
ettd nuorissa ikdpolvissa naisia oli alkanut edetd ilahduttavan paljon myos
liiketoimintajohtoon.

2015 tehdyssa selvityksessa Nuoret naiset nousevat johtoryhmiin tarkas-
telimme muun muassa hallitusjdsenten ja johtoryhman jasenten tyokoke-
musta, ikda ja koulutusta. Erityisesti nuoremmissa ikdluokissa naisten osuus
johtoryhmaépaikoista jatkoi kasvuaan.

2016 selvityksessa Naiset nousevat hallituksiin, harvoin liiketoimintajoh-
toon todettiin naisten osuuden hallituksissa jatkaneen kasvuaan. Myds
porssiyhtididen toimitusjohtajina toimi enndtysmaara naisia. Sen sijaan
naisten osuus johtoryhmissa oli kaantynyt laskuun.

2017 selvityksessa Enndtysmdicird naisjohtajia porssiyhtiGissd havaittiin uu-
det ennétysluvut naisten osuudessa hallituksen jésenistd, toimitusjohtajista
ja johtoryhman jasenista.

2018 selvityksessa Naisjohtajia ennditysmddrd — toimialojen erot suuria
todettiin naisten madran nousseen suomalaisten porssiyhtididen johdos-
sa enndtyslukuihin. Nuorten naisten kasvava osuus johtoryhmissa heratti
lupauksia tulevasta. Naisten osuus diplomi-insindoritaustalla on edelleen
hyvin pieni.
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