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Asema organisaatiossa

m Kaikki vastaajat (N = 982)

80 - 74%
70 -
60 -
50 -
% 40 -
30 -
20 - 13%




Yrityksesi henkilostomaara

M Kaikki vastaajat
(N=991)

45 42%

1-9 10 - 49 50 - 249 250+



Varsinaisten jasenten lukumaara
hallituksessa

6 tai enemman

m 250+ (N = 64)

MW 50-249 (N =227)

m 10-49 (N = 413)
m1-9(N=282)

m Kaikki vastaajat (N = 989)




Hallituksen varajasenet ja jasenten

sukupuoli
120 - M Kaikki vastaajat
(N = 707)
100 m1l-9
80% (N =221)
80
m10-49
w60 (N = 280)
W 50 -249
20 (N = 156)
W 250+
0

Hallitukseen valitaan myods Hallituksessa on naisjasenia
varajasenet



Ulkopuolisten jasenten maara hallituksessa

50 -
40
% 30
20
10

Ei yhtdan, emmeka Ei yhtddn, mutta 1 2 3 4 tai enemman
harkitse ulkopuolisen harkitsemme
jasenen hankkimista hallituksen
tdydentamista
ulkopuolisella
jasenelld

M Kaikki vastaajat (N = 988) m1-9 (N =281) m10-49 (N =414) m50-249 (N = 226) m 250+ (N = 64)



Hallituksen ulkopuolisten jasenten tausta

Hallitustydon ammattilainen

Yrityksen toimialan asiantuntija

Jonkin liiketoiminnan osa-alueen
asiantuntija

Ei-merkittava osakas (omistusosuus alle
10 %)

Merkittava osakas

Rahoittajan/ pddomasijoittajan
nimeama

Jokin muu

0 20 40

® Kaikki vastaajat (N=545) ®1-9(N=113) m10-49(N=215) m50-249(N=168) 250+ (N = 49)

60



Tyytyvaisyys hallituksen ulkopuolisten jasenten toimintaan

60 -
50
40
% 30
20

10

5 (erittdin 4 3 2 1 (tdysin 0 (en osaa sanoa)
tyytyvadinen) tyytymaton)

B Kaikki vastaajat (N = 546) m1-9(N=114) m10-49 (N = 215) W50 - 249 (N = 168) m 250+ (N = 49)



Hallituksen kokousten maara vuodessa

80 - 75%
70
60
50
% 40
30
20

10

1-4 5-8 9 tai enemman

W Kaikki vastaajat (N=984) m1-9(N=281) ®m10-49(N=410) ®m50-249(N=227)  m250+(N=63)



Hallituksen tyoskentelyn organisointi

Kokousasioihin liittyva aineisto lahetetdaan etukateen
Hallituksella on oma vuosisuunnitelmansa

Hallituksella on kaytdssaan tydjarjestys

Hallituksen jasenet ovat sopineet vastuualueista
Hallituksen jasenten toimivuosien maaralle on suositus

Hallituksella on vuosittainen strategiapaiva
Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja tapaavat
saannollisesti kokousten lisaksi

Yrityksen johtohenkil6t osallistuvat hallituksen
kokouksiin omaan vastuualueeseensa liittyvia asioita...

0 20 40 60 80 100
%
M Kaikki vastaajat (N = 767) m1-9(N=194) M 10-49 (N =335) 50 - 249 (N = 183) 250+ (N =53)



Hallituksen kokousten tehokkuus kaikki vastaajat

Ovatko hallituksen kokoukset hyvin valmisteltuja?

Ovatko hallituksen jasenet hyvin valmistautuneita
kokoukseen?

Keskitytaanko hallituksen kokouksessa esityslistalla
oleviin asioihin?

Onko hallituksen kokousten ajankdayton painotus oikea
suhteessa asioiden tarkeyteen?

Keskittyyko hallitus kokouksissaan tarpeeksi strategiaan
ja tulevaisuuteen?

M Erittain hyvin ma w3

o

0,5
%

=

m?2 ® Huonosti



Hallituksen kokousten tehokkuus —
1-9

Ovatko hallituksen kokoukset hyvin

valmisteltuja?

Ovatko hallituksen jasenet hyvin
valmistautuneita kokoukseen?

st oteinasorne - N
esityslistalla oleviin asioihin?

Onko hallituksen kokousten ajankayton
painotus oikea suhteessa asioiden
tarkeyteen?

Keskittyyko hallitus kokouksissaan
tarpeeksi strategiaan ja tulevaisuuteen?

M Erittdin hyvin m4 m3 m?2 M Huonosti



Hallituksen kokousten tehokkuus —
10-49

Ovatko hallituksen kokoukset hyvin
valmisteltuja?

Ovatko hallituksen jasenet hyvin
valmistautuneita kokoukseen?

O eimiaaemasoree - I &
esityslistalla oleviin asioihin?
Onko hallituksen kokousten ajankayton _

painotus oikea suhteessa asioiden
tarkeyteen?

Keskittyyko hallitus kokouksissaan
tarpeeksi strategiaan ja tulevaisuuteen?

M Erittdin hyvin m4 m3 m2 M Huonosti



Hallituksen kokousten tehokkuus —

Ovatko hallituksen kokoukset hyvin
valmisteltuja?

Ovatko hallituksen jasenet hyvin
valmistautuneita kokoukseen?

Keskitytaanko hallituksen kokouksessa
esityslistalla oleviin asioihin?

Onko hallituksen kokousten ajankayton
painotus oikea suhteessa asioiden

tarkeyteen?

Keskittyyko hallitus kokouksissaan
tarpeeksi strategiaan ja tulevaisuuteen?

M Erittdin hyvin

50- 249

o

® Huonosti



Hallituksen kokousten tehokkuus —
250+

Ovatko hallituksen kokoukset hyvin
valmisteltuja?

Ovatko hallituksen jasenet hyvin
valmistautuneita kokoukseen?

O sommaorme . I |
esityslistalla oleviin asioihin?
Onko hallituksen kokousten ajankayton _

painotus oikea suhteessa asioiden
tarkeyteen?

Keskittyyko hallitus kokouksissaan
tarpeeksi strategiaan ja tulevaisuuteen?

M Erittdin hyvin m4 w3 m2 ® Huonosti



Johtohenkildiden ja/tai hallituksen jasenten osallistuminen
hallitustyoskentelykoulutukseen
Kaikki vastaajat

m Kylla, HHJ-
koulutukseen

m Kyll3, johonkin
muuhun kuin HHJ-
koulutukseen

™ Ei toistaiseksi




Johtohenkildiden ja/tai hallituksen jasenten osallistuminen
hallitustyoskentelykoulutukseen
1-9

m Kylla, HHJ-koulutukseen

m Kylla, johonkin muuhun
kuin HHJ-koulutukseen

™ Ei toistaiseksi

B Olemme harkitsemassa
asiaa




Johtohenkildiden ja/tai hallituksen jasenten osallistuminen
hallitustyoskentelykoulutukseen
10-49

m Kylla, HHJ-koulutukseen

m Kylla, johonkin muuhun
kuin HHJ-koulutukseen

™ Ei toistaiseksi

B Olemme harkitsemassa
asiaa




Johtohenkildiden ja/tai hallituksen jasenten osallistuminen
hallitustyoskentelykoulutukseen
50-249

m Kylla, HHJ-koulutukseen

m Kylla, johonkin muuhun
kuin HHJ-koulutukseen

™ Ei toistaiseksi

B Olemme harkitsemassa
asiaa




Johtohenkildiden ja/tai hallituksen jasenten osallistuminen
hallitustyoskentelykoulutukseen
250+

m Kylla, HHJ-koulutukseen

m Kylla, johonkin muuhun
kuin HHJ-koulutukseen

™ Ei toistaiseksi

B Olemme harkitsemassa
asiaa




Hallituksen jasenille maksettavien palkkioden perusteet

Palkkio perustuu kokousten lukumé&araan

Palkkio on aikaperustainen (esim. kk tai vuosi)
Puheenjohtajalla on erilainen palkkioperuste
Palkkiot maksetaan rahamaaraisina

Palkkiot maksetaan kokonaan tai osittain osakkeina
Kaytamme my6s muita kuin rahallisia palkkioita
Emme maksa palkkioita

Jokin muu

0 20 40 60 80

B Kaikki vastaajat m1-9 m10-49 B 50-249 W 250+
(N =988) (N =282) (N=412) (N=227) (N=64)



Hallituksen tai toimitusjohtajan palkkioiden muuttuminen
talouden laskusuhdanteen vuoksi

hallituksen palkkiot ovat nousseet
hallituksen palkkiot ovat ennallaan
hallituksen palkkiot ovat laskeneet
toimitusjohtajan palkka ja etuudet ovat nousseet
toimitusjohtajan palkka ja etuudet ovat ennallaan

toimitusjohtajan palkka ja etuudet ovat laskeneet

muutoksia valmistellaan

0 20 o 40 60

W Kaikki vastaajat (N = 809) m1-9(N=197) w10 - 49 (N = 344) m 50 - 249 (N = 207) m 250+ (N = 59)



Hallituksen palkkioiden suhteellisuus

Sopiva

Liian suuri

Liian pieni

Vapaa kommentti:

0 20 40 60 80 100

m Kaikki vastaajat (N = 825) m1-9(N=211) = 10-49 (N = 343) m 50 - 249 (N = 209) m 250+ (N = 59)



Toimitusjohtajan palkan ja etuuksien suhteellisuus

90 -
80 -
70 -
60 -
50

%
40 -
30 -

20 -

10 -

Sopiva Liian suuri Liian pieni Vapaa kommentti:

m Kaikki vastaajat (N = 931) m1-9(N-=256) w10 - 49 (N = 390) W50 - 249 (N = 219) m 250+ (N = 63)



Arvioiko yrityksen hallitus toimintaansa

60 -
50 -
40 -
% 30 -
20 -

10 -

Kylld, vuosittain Kylla, mutta ei joka vuosi  Olemme harkitsemassa asiaa Hallitus ei arvioi toimintaansa

m Kaikki vastaajat (N = 984) m1-9(N=282) = 10 - 49 (N = 409) W 50 - 249 (N = 226) m 250+ (N = 64)



Kaytetty arviointitapa
120 -
100 -
%0 -

% 60 -

20 -

Sisdisena itsearviointina Ulkopuolista arvioijaa kayttaen

m Kaikki vastaajat (N = 454) m1-9(N=114) w10 - 49 (N = 184) W 50 - 249 (N = 110) m 250+ (N = 44)



%

Arviointimenetelmien paremmuus

suullinen haastattelu kirjallinen kysely numeerinen arviointi  nettipohjainen kysely  edelld mainittujen
yhdistelma

M Kaikki vastaajat (N = 451) m1-9(N=111) w10-49 (N = 184) W50 - 249 (N = 110) W 250+ (N = 44)



Arvioinnista saatuja tuloksia kaytetaan

hallituksen toiminnan kehittamiseen
hallituksen toiminnan...

hallituksen paatéksentekokyvyn selvittamiseen

hallituksen kokoonpanon kehittamiseen
hallituksen jasenten motivaatiotason...

hallituksen sisaisen ilmapiirin selvittamiseen
piilevien ongelmien tai vaikeiden tilanteiden...
hallituksen tehokkaiden toimintatapojen...

muu, mika?
|

0 100 200

M Kaikki vastaajat (N = 445) m1-9(N=110) 10-49 (N =183) 50 - 249 (N = 106) m 250+ (N = 44)



Hallituksen jasenten osaamisen
tarkeys / kaikki vastaajat

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta
Liikejuridiikan hallinta
Yrityskauppaosaaminen
Kansainvalistymisen osaaminen
Kokemusta strategisesta tyoskentelysta
Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate...
Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen
Toimialaosaaminen
Liiketoimintaosaaminen
Verkostojohtaminen
Henkilostdjohtaminen
Jokin muu

Jokin muu, mika

0 0,2 0,4 0,6 0,8

M Erittdin tarkea m4 m3 m2 M Ei lainkaan tarkea



Hallituksen jasen

tarkeys / 1-9

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta
Liikejuridiikan hallinta
Yrityskauppaosaaminen
Kansainvalistymisen osaaminen
Kokemusta strategisesta tyoskentelysta

Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate...

Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen
Toimialaosaaminen
Liiketoimintaosaaminen
Verkostojohtaminen
Henkilostojohtaminen

Jokin muu

Jokin muu, mika

M Erittdin tarkea m4

m3

0,2

m2

0,4

ten osaamisen

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Hallituksen jasenten osaamisen tarkeys / 10-49

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta
Liikejuridiikan hallinta
Yrityskauppaosaaminen
Kansainvalistymisen osaaminen

Kokemusta strategisesta tyoskentelysta

Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate...

Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen
Toimialaosaaminen
Liiketoimintaosaaminen
Verkostojohtaminen
Henkilostojohtaminen

Jokin muu

Jokin muu, mika

M Erittdin tarkead m4

0,2

w3

0,4
m2

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Hallituksen jasenten osaamisen tarkeys / 50-249

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta
Liikejuridiikan hallinta
Yrityskauppaosaaminen
Kansainvalistymisen osaaminen

Kokemusta strategisesta tyoskentelysta

Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate...

Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen
Toimialaosaaminen
Lilkketoimintaosaaminen
Verkostojohtaminen
Henkilostdjohtaminen

Jokin muu

Jokin muu, mika

M Erittdin tarkea m4

"3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Hallituksen jasenten osaamisen tarkeys / 250+

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta
Liikejuridiikan hallinta
Yrityskauppaosaaminen
Kansainvalistymisen osaaminen

Kokemusta strategisesta tyoskentelysta

Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate...

Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen
Toimialaosaaminen
Lilkketoimintaosaaminen
Verkostojohtaminen
Henkilostojohtaminen

Jokin muu

Jokin muu, mika

M Erittdin tarkea m4

m3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Muita hallituksen jasenille tarkeita ominaisuuksia

Yhteistyokykyisyys

Sitoutuneisuus - kaytettavissa myos
kokousten valilla

Aktiivinen kokouksiin osallistuminen
Omaa taidon kyseenalaistaa

Omaa laajan sidosryhma- verkoston
Diplomaattinen esiintymistaito
Pitkaaikainen tuttavuus

Jokin muu

0 20 40 60 80 100

B Kaikki vastaajat (N=974) m1-9(N=274) m10-49(N=410) m50-249 (N=224) m250+(N=63)



Hallituksen ominaisuuksien tarkeys / kaikki vastaajat

Hallitus tukee ylimman johdon tyota

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota...

Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan...

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

M Erittdin tarkea m4

m3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Hallituksen ominaisuuksien tarkeys / 1-9

Hallitus tukee ylimman johdon tyo6ta

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse aktiivisesti
asioita kasittelyyn

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota
tehokkaasti
Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan asioita
eteenpain

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen
akuutteihin kysymyksiin

Jokin muu

0 0,2 0,4 0,6 0,8

M Erittdin tarkea m4 =3 m2 M Ei lainkaan tarkea



Hallituksen ominaisuuksien tarkeys / 10-49

Hallitus tukee ylimman johdon tyota

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kdyttaa informaatiota...

Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan...

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

M Erittdin tarkea m4

"3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Hallituksen ominaisuuksien tarkeys / 50-249

Hallitus tukee ylimman johdon tyo6ta

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse aktiivisesti
asioita kasittelyyn

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota
tehokkaasti
Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan asioita
eteenpain

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen
akuutteihin kysymyksiin

Jokin muu

0 0,2 0,4 0,6 0,8

M Erittdin tarkea m4 "3 m2 M Ei lainkaan tarkea



Hallituksen ominaisuuksien tarkeys / 250+

Hallitus tukee ylimman johdon tyota

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota...

Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan...

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

M Erittdin tarkea m4

m3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Ei lainkaan tarkea

1



Hallituksen ominaisuuksien toimivuus / kaikki vastaajat

Hallitus tukee ylimman johdon tyota
Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...
Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin 0
Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti :
Hallitus hankkii ja kdyttaa informaatiota...
Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan... .
Hallitus tuntee yrityksen asiat ;
Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen... ;

Jokin muu

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

M Erittdin hyvin m4 =3 m?2 M Erittdin huonosti



Hallituksen ominaisuuksien toimivuus / 1-9

Hallitus tukee ylimman johdon tyota

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatdkset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota...

Hallitus pystyy maaratietoisesti...

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

M Erittdin hyvin m4

"3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Erittdin huonosti



Hallituksen ominaisuuksien toimivuus / 10-49

Hallitus tukee ylimman johdon tyota
Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...
Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin
Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti
Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota...
Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan...
Hallitus tuntee yrityksen asiat
Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

0 0,5

M Erittdin hyvin m4 =3 m2 M Erittdin huonosti



Hallituksen ominaisuuksien toimivuus / 50-249

Hallitus tukee ylimman johdon tyota

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...

Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin

Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti

Hallitus hankkii ja kdyttaa informaatiota...

Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan...

Hallitus tuntee yrityksen asiat

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

M Erittdin hyvin m4

m3

0,2

m2

0,4

0,6 0,8

M Erittdin huonosti

1



Hallituksen ominaisuuksien toimivuus / 250+

Hallitus tukee ylimman johdon tyota
Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse...
Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin
Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti
Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota...
Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan...
Hallitus tuntee yrityksen asiat
Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen...

Jokin muu

0 0,5

M Erittdin hyvin m4 w3 W2 M Erittdin huonosti



Hallituksen jasenten tuoma lisaarvo

On uudistanut/kehittanyt yritysta

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa

Tuo uusia nakdkulmia toimintaan

Valvoo yrityksen taloutta

On osallistunut strategian tekemiseen

On osallistunut strategian toteuttamiseen
On parantanut paatoksentekoa

On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa

Jokin muu, mika

B Huomattavasti m4

w3

0,2

0,4
w2

0,6 0,8

M Ei lainkaan

1



Hallituksen jasenten tuoma lisaarvo
/1-9

On uudistanut/kehittanyt yritysta

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa

Tuo uusia nakdkulmia toimintaan

Valvoo yrityksen taloutta

On osallistunut strategian tekemiseen

On osallistunut strategian toteuttamiseen
On parantanut paatoksentekoa

On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa

Jokin muu, mika

B Huomattavasti m4 =3 m?2 M Ei lainkaan



Hallituksen jasenten tuoma lisaarvo / 10-49

On uudistanut/kehittanyt yritysta

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa

Tuo uusia nakokulmia toimintaan

Valvoo yrityksen taloutta

On osallistunut strategian tekemiseen

On osallistunut strategian toteuttamiseen
On parantanut paatoksentekoa

On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa

Jokin muu, mika

B Huomattavasti m4

m3

m2

0,5

M Ei lainkaan



Hallituksen jasenten tuoma lisdarvo / 50-249

On uudistanut/kehittanyt yritysta

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa

Tuo uusia nakdkulmia toimintaan

Valvoo yrityksen taloutta

On osallistunut strategian tekemiseen

On osallistunut strategian toteuttamiseen
On parantanut paatoksentekoa

On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa

Jokin muu, mika

M Huomattavasti m4

m3

0,2

0,4

m2

0,6 0,8

M Ei lainkaan



Hallituksen jasenten tuoma lisdarvo / 250+

On uudistanut/kehittanyt yritysta

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa

Tuo uusia nakdkulmia toimintaan

Valvoo yrityksen taloutta

On osallistunut strategian tekemiseen

On osallistunut strategian toteuttamiseen
On parantanut paatoksentekoa

On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa

Jokin muu, mika

B Huomattavasti m4

w3

0,2

0,4

m2

0,6 0,8

M Ei lainkaan

1



Hyvaa hallinnointitapaa ohjaavat suositukset kaytossa
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Hyvaa hallinnointitapaa maaritettaessa
kaytetty apuna

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance)

Keskuskauppakamarin antamaa asialuetteloa
listaamattomien yhtididen hallinnoinnin
kehittamiseksi

ulkopuolista asiantuntija-apua
ei mitaan edellamainituista

jotain muuta ohjeistoa tai suositusta, mita?
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Keskuskauppakamarin antaman asialuettelon
hyodyllisyys listaamattomille yrityksille

Asialuettelon hyodyllisyys
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Lisatiedon tarve hyvan hallinnoinnin toteuttamiseksi

vhtiokokousjarjestelyt ja menettelytavat
hallituksen tyojarjestys

hallituksen arviointi
toimitusjohtajasopimus
palkitsemisjarjestelmat

sisainen valvonta ja riskienhallinta
tiedottaminen

muu, mika?

koulutusta, mista teemasta?
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Yrityksen ajankohtaiset ja merkittavat toimenpiteet

Toiminnan laajentaminen yritysostoin
Yrityksen myynti

Uuden liiketoiminta- alueen kdaynnistaminen
Muu merkittava investointi

Viennin kaynnistaminen/ laajentaminen
Sukupolven- vaihdos

Toimitusjohtaja- vaihdos

Oman paaomaehtoisen rahoituksen lisaaminen

Jokin muu
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Hyvan hallinnoinnin merkityksen korostuminen
talouden laskusuhdanteen aikana

rahoittaja on painottanut asiaa aiempaa
enemman

on vaikuttanut hallitustyoskentelyyn

on vaikuttanut hallituksen kokoonpanoon
osakkeenomistajat ovat painottaneet asiaa
tilintarkastaja on kiinnittanyt asiaan huomiota
en ole havainnut vaikutusta

Jokin muu, mika
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Talouden laskusuhdanteen vaikutus
hallitustyoskentelyyn

hallituksen kokousten maara on lisaantynyt
hallituksen kokousten kesto on lisaantynyt
taloudellista raportointia on kasitelty aiempaa...
riskienhallintaa on kasitelty aiempaa enemman
strategiaa on paivitetty
yrityksen toimintojen sopeuttamista on kasitelty
hallitustyoskentelya on arvioitu aiempaa enemman
on kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa
ei ole vaikuttanut mitenkaan
ei ole vaikuttanut mitenkdaan, mutta mielestani olisi...

on vaikuttanut jollain muulla tavalla, miten?
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Talouden laskusuhdanteen vaikutukset

hallituskokoonpanoon

hallituksen jasenmaaraa on lisatty

hallitukseen on valittu taloushallinnon tai
riskienhallinnan asiantuntija

on vaikuttanut muulla tavalla

ei ole vaikuttanut

ei ole vaikuttanut, mutta muutoksia valmistellaan

ei ole vaikuttanut, mutta olisi mielestani pitanyt
vaikuttaa
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