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ESIPUHE

Keskuskauppakamarin strategisiin tavoitteisiin kuuluu naisjohtajuuden edistaminen itsesdantelyn keinoin. Tavoit-
teemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan paras henkild, onpa han mies tai nainen, jolloin johtaja-
kandidaatit eivat ole pelkastadn miehia. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaohjelma,
ja tdma selvitys on osa ohjelmaan kuuluvia toimia. Yksi selvityksen perustehtdvista on tuottaa faktatietoa julkiseen
keskusteluun naisjohtajuudesta, jotta paatdksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

Tama selvitys on jarjestyksessa neljas Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys. Syksylla 2011 julkaisimme selvi-
tyksen Miehet johtavat pérssiyhtiéiden litketoimintoja — Naiset pdcityvidit tukitoimintoihin. Selvityksessa havaittiin, et-
td naisten maara johtoryhmatasolla on jaanyt varsin vahadiseksi — varsinkin liiketoimintojen johdon osalta —vaikka
naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa on lisdantynyt viime vuosina nopeasti.

Syksylla 2012 julkistimme toisen naisjohtajaselvityksemme Lasikatto sdrdilee - Itsescidintely pdiihittdd kiintiét, jossa
havaitsimme, ettd porssiyhtidissa naisten hallituspaikkojen osalta kehitys oli edelleen nopeaa. llahduttavaa myos
oli se, ettd naisten maara liikketoimintojen johdossa oli lisadntynyt.

Kolmannessa selvityksessa syksylla 2013 Menestystd hallituksissa, haasteita johtoryhmissd tarkastelu laajennettiin
koskemaan myos listaamattomia yhti6ita mukaan lukien valtio-omisteiset yhtiot. Selvityksen laajentaminen oli kui-
tenkin haasteellista tiedonhankintaan liittyvista syista. Listaamattomien yhtididen tietojen saatavuus ei ole porssi-
yhtididen tasolla varsinkaan johtoryhmien osalta. Naisten osuus porssiyhtiissa oli edelleen kasvanut, samoin joh-
toryhmissa oli tapahtunut mydnteista kehitysta. Toisaalta havaittiin, ettd 36-45-vuotiaiden joukossa naisten osuus
johtoryhmissa oli vahdisempi kuin 46-55-vuotiaiden joukossa. Talla perusteella selvityksessa todettiin, ettei aika
korjaa itsestdadn ongelmaa naisten vahyydessa yritysjohdossa.

Tassa neljannessa selvityksessa olemme keskittyneet jélleen porssiyhtidihin ja pyrkineet 16ytamaan sellaista tilasto-
tietoa, joka auttaisi syventdmaan kdsitystamme siitd, mitka tekijat vaikuttavat naisten etenemiseen porssiyhtididen
ylimp&an johtoon. Selvityksessa tarkastellaan muun muassa hallitusjdsenten ja johtoryhman jasenten tyokokemus-
ta, ikda ja koulutusta.

Naisjohtajaselvitystemme havainnot ovat kannustaneet Keskuskauppakamarin ryhtymaan kaytannon toimiin nais-
johtajuuden edistamiseksi. Jarjestdamme nyt toista kertaa Naisjohtajien mentorointiohjelmaa. Naisjohtajaohjelmas-

ta saa lisdtietoja yllapitdamastamme sivustosta www.naisjohtajat.fi.

Helsingissa 19.11.2014

Leena Linnainmaa Antti Turunen
varatoimitusjohtaja lakimies
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SELVITYKSESTA

Tama on jarjestyksessaan neljas Keskuskauppakamarin tekema naisjohtajaselvitys. Tahan selvitykseen olemme
kerdnneet ajantasaiset tiedot siitd, miten naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa on kehitty-
nyt. Lisdksi olemme kerdnneet tdman vuoden selvitykseen aivan uudenlaista tietoa hallituksissa ja johtoryhmissa
toimivista henkildista. Tietojen avulla on mahdollista pureutua syvemmin siihen, minkalaisista henkil6ista porssi-
yhtididen johto koostuu ja miten naiset ja miehet ovat edustettuina eri tehtavissa.

Selvityksen ensimmaisessa osassa kdymme lapi naisjohtajien asemaa koskevaa kehitysta suomalaisten porssiyh-
tididen hallituksissa. Vertailemme Suomen tilannetta myos muihin eurooppalaisiin maihin. Lisdksi tarkastelemme
porssiyhtididen hallitusten valiokuntien kokoonpanoja ja esimerkiksi nimitysvaliokunnan kokoonpanon vaikutusta
hallitusnimitysten sukupuolijakaumaan. Selvityksessa tutkitaan myos hallituksessa toimivien henkildiden tyokoke-
musta ja pohditaan keratyn tiedon perusteella mahdollisia syitd naisten miehia alhaisempaan edustukseen pors-
siyhtididen hallituksissa.

Selvityksen toisessa osassa tarkastelemme naisten madraa porssiyhtididen toimitusjohtajina ja osuut-
ta porssiyhtididen johtoryhmissd. Johtoryhmien osalta kasittelemme erityisesti sitd, missda maarin naiset joh-
tavat liike- vai tukitoimintoja ja mitd eroja on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri toimialojen valilla.

Selvityksen kolmannessa osiossa tarkastelemme johtajien ikdrakennetta ja palvelusvuosien maaraa seka naissa il-
menevia eroja naisten ja miesten valilla.

Selvityksen lopuksi esitimme oman arviomme nykytilasta. Erityisesti tarkastelemme havaintoja, joiden perusteel-
la vaikuttaisi selvalta, ettei kiintidlainsadadanto ole Suomessa toimiva tapa edistaa naisten asemaa porssiyhtididen
johtoasemissa.

Selvitykseen kerdityt tiedot

Tama Keskuskauppakamarin selvitys kattaa kaikki syyskuussa 2014 Helsingin porssissa pdalistatut suomalaiset yh-
tiot. Tiedot perustuvat yhtididen nettisivuillaan ilmoittamiin tietoihin. Tiedot on keratty hallituksen jasenten osal-
ta huhtikuussa 2014 ja johtoryhmien ja toimitusjohtajien osalta syyskuussa 2014. Selvitys kattaa 119 porssiyhtiota,
joista 27 on large cap -yhtioitd, 35 mid cap -yhti6ta ja 57 small cap -yhtigita.

Lisaksi kansainvalista vertailua varten tietoja on keratty muiden maiden vastaavista selvityksista. Silloin kun selvi-
tyksessa on kdytetty muita lahteita kuin Keskuskauppakamarin omaa selvitystyotd, Iahde on ilmoitettu.

Tiedot listayhtididen nettisivuilta on kerdnnyt assistentti Jenna Pitkdnen. Tuloksia ovat analysoineet ja raportin kir-
joittaneet Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Leena Linnainmaa ja lakimies Antti Turunen.



I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA -
KEHITYSTA ILMAN KIINTIOITA

Vieldi kymmenisen vuotta sitten suuryritysten hallitukset oli-
vat kovin miesvaltaisia ja naiset olivat kéyténndssd poikke-
uksia. Tilanne on Suomessa muuttunut melkoisesti ndistd
vuosituhannen alun Iéht6asetelmista. Naisten osuus suurten
porssiyhtiéiden hallituksissa on EU:n huipputasoa. Tdmd ke-
hitys on saavutettu ilman kiintiélainsddddntodi.

Suomessa elinkeinoeldmd on laajasti sitoutunut naisten joh-
tajuuden edistdimiseen. Elinkeinoeléimdn tavoitteena on ta-
sapainoinen tilanne, jossa naisten korkea koulutus ja osuus
tyévoimasta heijastuvat myds johtotasolle, jolloin yhtiét voi-
vat my6s I6ytdd parhaat mahdolliset osaajat hallituksiin ja
muuhun yritysjohtoon.

Elinkeinoeldmd on aktiivisin toimin vuodesta 2003 Idhtien
edistdnyt naisjéisenten mdéirdn liscicdintymistd hallituksissa
asettamalla mm. itsesciéintelynormeja, joilla ohjataan halli-
tusjdsenten valintaa tasapuolisuuteen. Vuonna 2008 listayh-
tididen hallinnointikoodiin otettiin tésmdillinen suositus, jon-
ka mukaan pérssiyhtididen hallituksissa on oltava molempia
sukupuolia. Elinkeinoeldmdi on liséksi aktiivisesti selvittdnyt
keinoja, joilla naisten urapolkua kohti johtotehtdivié voitai-
siin parhaiten edistdd. Tehtdvdd tdllé saralla kuitenkin vield
riittddi.

Elinkeinoeldmdin lisciksi naisten asema yritysjohdossa on 16y-
tdnyt paikkansa myds valtiojohdon poliittiselta agendalta.
Tdistd on esimerkkind valtioneuvoston vuonna 2004 antama
pdditds, jonka mukaan valtionyhtibiden hallituksissa on olta-
va 40 prosenttia molempia sukupuolia. Pdcitds pantiin ripeds-
ti tdytdntoon, ja jo vuonna 2006 tdmd kunnianhimoinen ta-
voite saavutettiin. Hallituksen nykyisen tasa-arvo-ohjelman
perusteella hallitus on sitoutunut jatkamaan vuoropuhelua
elinkeinoeldmdn kanssa naisten urakehityksen edistdmiseksi.

Osana hallituksen tasa-arvo-ohjelmaa valtiojohto seuraa
naisten aseman kehittymisté porssiyhtiéiden hallituksissa.
Pérssiyhtididen hallitusten sukupuolijakauma on noussut
myds laajemman eurooppalaisen mielenkiinnon kohteeksi.
Euroopan komissio julkaisi vuonna 2012 ehdotuksensa kaik-
kia jdsenvaltioita koskevasta kiintiédirektiivistd. Lienee selvddi,
ettd ennen komission ehdotusta naisten asema yritysjohdos-
sa ei ollut saanut riittéivéd huomiota kaikissa jdsenvaltioissa,
mitéd osoittaa naisten vdhdinen edustus joidenkin maiden
porssiyhtiéiden hallituksissa.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014

Suomi toisaalta toimii esimerkkimaanas siitd, miten naisten
asemaa yritysten johtopaikoilla on onnistuttu edistémddn il-
man kiintidsédntelyd. Naisten osuus niin pérssiyhtididen hal-
lituksissa kuin johtoryhmissd on EU:n huipputasoa, ja muun
muassa Euroopan parlamentti on nostanut Suomen esimerk-
kimaaksi, jossa listayhtididen hallinnointikoodilla on kyetty
merkittdvdisti lisddmdiéin hallitusten naisjcisenid.’

Saamamme tunnustus elinkeinoeldmdin itseséidintelyn toi-
mivuudelle ei tullut aiheetta. Suomen malli on maailmalla
tunnettu, ja siitd on kerrottu muun muassa Wall Street Jour-
nalissa®. Keskuskauppakamarin edustajat ovat kdyneet esit-
telemdissé Suomen mallia niin Maailman kauppakamarien
kongressissa, Arabinaisten johtamisfoorumissa, Euroopan
neuvostossa kuin Maailmanpankissa. Toimimme myds asi-
antuntijaroolissa EU-rahoitteisessa projektissa European Wo-
men Shareholders Demand Gender Equality.

Moniin eurooppalaisiin Corporate Governance -suosituksiin
on nyttemmin otettu mallia Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodista naisten mdcdirdn liscicimiseksi yhtiiden halli-
tuksissa.

Tdstd ndkékulmasta onkin hdmmentdvéid, ettd Suomessa
edelleen vaaditaan poliittisessa keskustelussa pérssiyhtioi-
den hallituksia koskevaa kiintidlainsddddntdd — etenkin kun
on selvdd, ettd kiintidihin liittyy epdtoivottuja vaikutuksia, jot-
ka eiviit ole omiaan edistdmddn naisten asemaa laajemmin.
Kiintiémaa Norjan esimerkki osoittaa, ettei kiintioilld edistetci
naisten nousua yritysjohtoon. Kiintiélainsccidénnén puolesta
esitettyjen kannanottojen perusteella tuntuisikin, etté kiinti6i-
den puolestapuhujien ndkékannat kumpuavat jossain mdd-
rin kyvyttémyydestd tunnistaa niitd syitd ja mekanismeja, jot-
ka vaikuttavat johdon sukupuolijakauman taustalla ja joiden
vuoksi kiintiélainscddcdintd ei ole tehokas ratkaisu naisten ase-
man parantamiseksi pérssiyhtididen johdossa.

Tdmdin selvityksen keskeisend tavoitteena on tuoda ilmi juu-
ri ndiitd rakenteita ja muistuttaa siitd, ettd hallituskiintibiden
sijaan tulisi arvioida keinoja naisten aseman kehittémiseksi
laajemmin yhtididen johtotehtdivissci.

1 Euroopan parlamentin paatdslauselma 6. heindkuuta 2011 naisista ja yri-
tysjohtajuudesta (2010/2115(INI)), 6.7.2011, kohta 6.

2 http://kauppakamari.fi/2014/02/19/wall-street-journal-nostaa-suo-
men-esimerkkimaaksi-naisten-hallituspaikkojen-edistamisessa/




I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Naiset porssiyhtioiden hallituksissa

Hallituksen sukupuolijakaumaa on kasitelty Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodissa vuodesta 2003 ldhtien.
Vuodesta 2008 lahtien hallinnointikoodiin on sisaltynyt
tasmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on ol-
tava molempia sukupuolia. Suosituksesta poikkeami-
nen edellyttaa julkista perustelua.

MIESHALLITUS ON HARVINAISUUS

Naisten maara porssiyhtididen hallituksissa onkin vuo-
sittain lisddntynyt. Syksylla 2014 yhtidista 91 prosentil-
la on molempia sukupuolia hallituksessaan. Vield viime
vuonna tuo luku oli 86 %, ja vuonna 2008 molempia su-
kupuolia oli vain 51 prosentilla yhti6ita. Kehitys on tassa
suhteessa ollut huimaa.

Kokonaan miehistd koostuva hallitus on enda 11 yhti-
0lla - ndiden yhtididen maara on vahentynyt tasaisesti
viime vuosina (13 yhtiétd vuonna 2013, 17 yhtiotd vuon-
na 2012, 26 yhti6ta vuonna 2011). Poikkeuksen tehneet
yhtiét ovat pienid porssiyhtioitd, joiden keskimaaradinen
markkina-arvo on alle 40 miljoonaa euroa - yhta yhtio-
ta lukuun ottamatta. Kyseinen keskisuuri yhti6 oli viime
vuoden selvityksen ajankohtana vield small cap -luo-
kassa, joten kyse on yhtion kokoluokan eika hallitusko-
koonpanon muutoksesta. Kaikilla suurilla porssiyhtioilla
on molempia sukupuolia hallituksessa.

Naisenemmistoa ei hallituksessa ole vield yhdellakaan
porssiyhtiolld, mutta yhdella yhtiolla puolet hallituksen
jasenistda on naisia. Yhden naisjasenen hallituksia on
noin puolella yhti6istd. On kuitenkin huomattava, etta
suomalaisten porssiyhtididen hallituskoko on kansain-
valisesti pieni, kun esimerkiksi pienilld porssiyhtigilld on
keskimaarin 5,4 jasenta hallituksessa.?

3 Keskuskauppakamarin selvitys Toimiiko hyva hallinnointi ja avoi-
muus porssiyhtioissa, s. 17 http:/kauppakamari.fi/wp-content/up-
loads/2014/05/cg-selvitys-2014.pdf

Hallitusten sukupuolijakauma porssiyhtioissa-
hallinnointikoodin vaikutus
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I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Kun tarkastellaan kaikkien porssiyhtididen hallitusten
jasenten kokonaismaarda, kehitys on ollut samalla ta-
valla myonteista.

Naisjasenten osuus kaikkien porssiyhtididen hallituksis-
ta oli 23 % vuonna 2014, kun vuonna 2003 ainoastaan 7
prosenttia porssiyhtididen hallitusten jasenista oli nai-
sia. Muutos Suomessa on tapahtunut varsin nopeasti,
kun naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa on Suo-
messa yli kolminkertaistunut 10 vuodessa.

HALLINNOINTIKOODI ON
KAKSINKERTAISTANUT NAISTEN
HALLITUSPAIKKOJEN OSUUDEN

Seuraavasta kaaviosta on havaittavissa, ettd vuonna
2008 annetun listayhtididen hallinnointikoodin halli-
tuksen sukupuolijakaumaa koskevan suosituksen my6ta
naisten hallituspaikkojen maara on kaksinkertaistunut.
Muutos on nopea, kun se on tapahtunut ilman kiintioi-
td kuudessa vuodessa, ja ldhtotaso vuonna 2008 oli kui-
tenkin jo 12 prosenttia eli korkeampi kuin vield nykyaan
monissa EU-maissa.

Kehitys erottuu EU-maista edukseen varsinkin, kun
maassamme ei ole sdddetty Norjan tai Ranskan kaltai-
sia kiintidlakeja. Huomionarvoista on sekin, ettd Suo-
men korkeat luvut on saavutettu ilman tyontekijaedus-
tusta hallituksissa.

Taulukon lahteet

2003: Luottolista 5/2004, Asiakastieto Oy

2008-2010: Valtioneuvoston tasa-arvoselonteko s. 105
2011-14: Keskuskauppakamarin selvitys

Porssiyhtioiden hallitusten kokoonpano 2003-2014
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I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Naisten osuus eri kokoisten porssiyhtioiden hallituksissa

Vuoden 2011 jélkeen naisten osuus porssiyhtididen hal-
lituksissa on noussut 18 prosentista nykyiseen 23 pro-
senttiin. Viimeista vuotta lukuun ottamatta nousua on
tapahtunut tasaisesti kaikissa kokoluokissa. Kuluvana ja
viime vuonna nousu keskisuurissa yhtidissa jdi alle pro-
senttiin, mutta sen sijaan pienissa yhtidissa nousu jatkui
edellisten vuosien tapaan hyvand. Suurten porssiyhtioi-
den luokassa voidaan huomata pieni notkahdus, mutta
samalla on hyva huomata, etta tarkkailtava yhtiéryhma
on lukumaaraisesti pieni (27 yhtiota), jolloin muutokset
yksittdisten yhtididen hallituskokoonpanoissa korostu-
vat.

Yrityksen kokoluokka vaikuttaa merkittavasti naisten
osuuteen hallituksissa. Suurissa porssiyhtidissa naisia
on hallituksissa jo 29 %, kun keskisuurissa heitd on 23 %
ja pienissa 20 %. Samaa ilmi6ta on havaittu muissa mais-
sa. Suomessa listayhtiét ovat kooltaan joka tapauksessa
pienid kansainvdlisessa vertailussa.

27 UUTTA NAISJASENTA
PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSIIN
VUONNA 2014

Absoluuttisesti mitattuna naisten hallitusjasenten maa-
rd porssiyhtidissa sdilyi kasvussa myds viime vuonna.
Vuonna 2014 pdorssiyhtididen hallituksiin astui 27 uutta
naisjdsentd, ja myos naisten hallituspaikkojen kokonais-
maara lisdantyi 8 hallituspaikalla. Samanaikaisesti mies-
ten hallituspaikkojen maara kasvoi 10 paikalla. Toisin
sanoen hallituspaikkojen kokonaismaara hieman nousi
vuonna 2014, ja naisten osuus ndista lisddntyneista hal-
lituspaikoista oli lahes 45 %.

NAISTEN OSUUS LISAANTYNEISTA
HALLITUSPAIKOISTA 45 %

Suomen kehitys erottuu edelleen EU-maista edukseen,
eikd kasvun hidastumiseen ole syyta ylireagoida yhden
vuoden perusteella.

Kuten jaljempana tassa selvityksessa kaydaan lapi, mer-
kittavalla osalla hallitusjdsenistd on aiempaa kokemusta
nimenomaan tulosvastuullisesta liiketoimintajohdosta,
hyvin usein vieldpa toimitusjohtajan tehtavista. Yhtalo
on talta osin tdysin selva: mikali naisten osuutta liiketoi-
mintojen johdossa ja toimitusjohtajatehtavissa ei saada
kasvamaan, ei voida odottaa ettd naisten osuus pors-
siyhtididen hallituksissa jatkaa edellisten vuosien kal-
taista kasvua. Tdma asia on syytd ottaa vakavasti myods
pohdittaessa erilaisia politiikkavaihtoehtoja. Kiintitt ei-
vat ole ratkaisu taustalla vaikuttaviin syihin.
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Naistenmaara porssiyhtioiden hallituksissa
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I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi osoittanut tehonsa

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on osoittautunut tehokkaaksi keinoksi lisdta naisten maaraa porssiyh-
tididen hallituksissa.

Keskuskauppakamarin, silloisen Teollisuuden ja Tydnantajien keskusliiton ja Hex Oyj:n antama Suositus listayhti-
Oiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista vuodelta 2003 oli maailman ensimmainen Corporate Governance -koo-
di, jossa mainittiin, etta hallituksen kokoonpanossa voidaan ottaa huomioon myds sukupuolijakauma. Maininta
otettiin koodiin puhtaasti elinkeinoeldman omasta aloitteesta. Teksti oli tuolloin vield pehmea eika sisaltanyt
varsinaista suositusta, mutta se oli hyva alku ja tasoitti alustaa mydhemmille toimenpiteille. Avaus sai maailmal-
lakin huomiota ja toimi mallina monien maiden hallinnointikoodeille.

Vuonna 2008 annettiin edellisesta suosituksesta pdivitetty versio Suomen listayhtididen hallinnointikoodista,
jossa todettiin yksiselitteisesti, ettd hallituksessa on oltava molempia sukupuolia. Kyseinen suositus tuli voimaan
1.1.2010 jalkeen pidettavasta seuraavasta varsinaisesta yhtiokokouksesta lukien. Vuonna 2008, jolloin hallinnoin-
tikoodi annettiin, vain 51 %:lla listayhtioista oli molempia sukupuolia hallituksissaan. Sukupuolijakaumaa koske-
van suosituksen antamisen seurauksena prosenttiluku on noussut nykyiseen 91 %:iin. Hallinnointikoodin suosi-
tus on toiminut erittdin tehokkaasti ja sen noudattamisastetta voidaan pitaa hyvin korkeana.

Kokonaan miehistd koostuva hallitus on enda 11 yhtidlla (13 yhtiota vuonna 2013). Yhta lukuun ottamatta kyse
on pienistd porssiyhtidistd, joiden markkina-arvo on keskimaarin 37,6 miljoonaa euroa.

Poikkeamat perusteltava

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on laadittu noudatettavaksi ns. Comply or Explain -periaatteen (nou-
data tai selitd -periaate) mukaisesti siten, etta yhtion tulee noudattaa koodin kaikkia suosituksia. Yhtio voi kui-
tenkin poiketa yksittaisesta suosituksesta, jolloin yhtion on selostettava poikkeaminen ja sen perustelut. Koodin
noudattamista on siis sekin, etta yhtio poikkeaa yksittaisista suosituksista edellyttden, ettd poikkeamat on se-
lostettu ja perusteltu. Yhtion on kerrottava koodin noudattamisesta ja koodista poikkeamisesta perusteluineen
internetsivuillaan sekd hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan vuosittain antamassaan selvityksessa eli Corporate
Governance Statementissa.
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Perustelujen laatu parantunut

Hallitusten kummankin sukupuolen edustusta koskevien poikkeuksien perustelujen laatu on parantunut muu-
taman vuoden takaisesta, vaikka joillakin yhtigilla on edelleen parantamisen varaa. Asia koskee kuitenkin varsin
pienid yhtioita, joilla on kaytettavissaan rajalliset resurssit Corporate Governance Satementin laatimiseen.

Kevaallda 2014 porssiyhtict antoivat selvitykset hallinto- ja ohjausjdrjestelmastaan vuodelta 2013. Tuolloin yhteen-
sa 13 nykyisistad porssiyhtidista poikkesi kummankin sukupuolen edustusta koskevasta suosituksesta. Kaksi yhtio-
ta ei ilmoittanut tai perustellut poikkeamaa, joskin poikkeama on helppo todeta hallinto- ja ohjausjarjestelmassa
annetun hallituskokoonpanon perusteella. Osa yhtidista antoi viela varsin ylimalkaisen perustelun poikkeamalle:

"Suosituksesta 9 poiketen [yhtion] hallitukseen ei ole valittu molempien sukupuolten edustajia, koska toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe huomioiden tdmdi ei ole ollut tarpeen.”

“Nimitysvaliokunta ei mahdollisia hallituksen jdsenid kartoittaessaan I6ytdnyt kéytettdvissd olevia naisehdok-
kaita, jotka olisivat téyttdneet yhtién hallituksen jésenille asetetut kriteerit.”

"Poiketen suosituksesta 9 yhtion hallituksen jéseneksi ei tilikaudelle 2013 ollut kohtuudella I6ydettévissé sopivaa
naisjdsentd.”

My®ds hyvia esimerkkeja on [0ydettavissa. Vaikka on selvad, ettd hallituskokoonpanon ratkaisee viime kadessa
yhtiokokous, yhtio voisi poikkeaman perusteluina esimerkiksi selventada, mika on ollut nimitysehdotukset val-
mistelevan elimen - hallituksen tai mahdollisen nimitysvaliokunnan - rooli paatoksenteossa, kuten seuraavassa
perusteluissa on tehty:

"Yhti6é on poikennut tdstd suosituksesta, sillé Yhtion varsinainen yhtiokokous 11.4.2013 ei valinnut hallitukseen
molempia sukupuolia. Varsinaisen yhtiokokouksen hyvéksymdén ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta tekivdit
osakkeenomistajat, jotka edustivat noin 49,9 % Yhtién osakkeista. Yhtion hallitus informoi ehdotuksen tehnei-
td osakkeenomistajia Suosituksen 9 sisdllostd. Saadun tiedon mukaan ehdotuksen tehneet osakkeenomistajat
halusivat painottaa jatkuvuutta hallituksen kokoonpanossa néhtdvissd olevien hallitustyén painopistealueiden
vuoksi, eivdtkd toisaalta ndhneet tarpeelliseksi, Yhtién toiminnan laatu ja laajuus huomioiden, laajentaa halli-
tuksen kokoonpanoa aiemmasta viidestd jdsenestd. Yhtion hallinto ja hallituksen kokoonpano perustuvat siten
vahvaan omistajaohjaukseen ja Yhtién hallituksessa onkin merkittdvd pddomistajien edustus. Yhtiélld ei ole ni-
mitysvaliokuntaa.”
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EU-maiden vertailu

Maakohtaiset erot ovat EU-maissa suuria, puhumatta-
kaan globaaleista luvuista. Korkeimmat suhdeluvut ovat
Islannissa ja Norjassa, joissa on kdytdssa tiukka kiintio-
lainsdadanto, joka kuitenkaan ei ole vienyt naisia pors-
siyhtididen toimivaan johtoon.

Suomen luvut ovat vuodesta toiseen olleet EU-maiden
huipputasoa. Tanakin vuonna Suomi sijoittautuu karki-
kaartiin, vaikka kiintiosaantelya ei ole kdytossa. Suomen
nykyisesta tilanteesta on syytd antaa tunnustusta suo-
malaiselle elinkeinoeldmdlle ja itsesdantelylle, erityisesti
listayhtididen hallinnointikoodille.

Tulosta voidaan pitda siindkin mielessa hyvana, etta
porssiyhtiot ovat Suomessa keskimdarin pienia verrattu-
na keskeisiin eurooppalaisiin porssimarkkinoihin. Tama
on syyta huomioida my®ds eri maiden vilisessa tilasto-
vertailussa. Vertailu on mielekasta ainoastaan markki-
na-arvoltaan suurimpien suomalaisten porssiyhtididen
osalta, koska kattavia tilastoja on vain suurista yhtioista.
Vertailussa tulisi ottaa huomioon myds eri maiden eri-
laiset hallitus- ja johtorakenteet.

Kansainvalisessa vertailussa on erityisesti havaittava, et-
ta Suomi on harvoja maita, joista hallitusten sukupuo-
lijakaumaa koskevia tilastoja on saatavilla muiden kuin
suurten porssiyhtididen osalta. Muualla yhteiskunnalli-
nen keskustelu kohdistuu [dhinna suuriin porssiyhtioi-
hin.

Norja'
Latvia
Ranska®
Suomi
Ruotsi
Alankomaat
Yhdistyneet Kuningaskunnat®
Saksa*
Italia
Slovakia®
Belgia
Puola
Bulgaria
Espanja
Liettua
Kroatia
Tanska®
[tdvalta
Unkari
Romania
Irlanti
Luxemburg
Portugal’
Kreikka®
Kypros
Viro
Tsekin tasavalta
Malta

7,3
7,2|%
6,9 %

Naisten osuus hallituksissa EU-maissa
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Vertailun haasteita

Kansainvalinen vertailu naisten hallituspaikkojen maardssa on haasteellista. Usein kansainvaliset tilastot tehddan
vain suurista yhtidista, kun Suomessa puhutaan kaikkien porssiyhtididen luvuista. Lisdksi suomalaiset suuretkin
yhtiét ovat varsin pienia verrattuna Ison-Britannian, Ranskan ja Saksan suuriin yhtidihin. Suomessa on porssin
paalistalla runsaasti pienia yhtioita, joiden kokoa vastaavia yhtioita ei kaikissa maissa listata porssien paalistoille
eikd ndiden yhtididen hallitusten naisjasenyydet tule tilastoiduiksi.

Yleismaailmallinen ilmi6 on, ettd suurissa yhtiissa naisten osuus hallituksissa on suurempi kuin pienemmissa
yhtioissa. Sen vuoksi asianmukainen vertailu edellyttaa oikean vertailukohteen valintaa. Esimerkiksi Ison-Britan-
nian osalta suomalaisille suurille porssiyhtitille osuvampi vertailukohde on FTSE 250 —yhti6t eikd FTSE 100 -yh-
tiot, silla padosa suomalaisista large cap -yhtidista vastaa FTSE 250 -yhtididen kokoluokkaa. FTSE 250 -yhtitissa
naisten osuus on 16,3 prosenttia, kun FTSE 100 -yhtidissa osuus on 21,6 prosenttia.”®

Vastaavasti Ranskan osalta asianmukainen vertailukohde Suomen large cap -yhtidihin ei ole CAC 40 "' vaan SBF
120™. Naisten osuus SBF 120:ssa on 29 prosenttia'®, mika ei ylita Suomen large capin nykyista 29 prosenttia —
Ranskassa saddetysta kiintidlaista huolimatta.

Saksassa DAX 30 -yhtididen hallintoneuvostoissa naisia on 25 prosenttia.'* Kahdella DAX 30 -yhti6lla ei ole yhtaan
naista hallintoneuvostossa.”® Saksalaisten DAX 30 -yhtididen johtokunnissa (Vorstand) naisia on vain 7 prosent-
tia.’* DAX 30 ei ole kuitenkaan osuva vertailukohta suomalaisille large cap -yhtidille, silld vain muutaman DAX
30 -yhtion markkina-arvo on alle 10 miljardia euroa ja yli puolet indeksin yhtidista on markkina-arvoltaan useita
kymmenia miljardeja euroja.” Tassa vertailussa suurimmatkin suomalaiset porssiyhtiot ovat varsin pienid. Siksi
vertailukohdaksi suomalaisille large cap -yhtigille tulisi ottaa eri DAX-indeksien yhteensa 160 yhtiotd, joissa nais-
ten osuus hallintoneuvostoissa jaa 19 prosenttiin.'®

10 Professional Boards Forum BoardWatch, BoardEx 6 May 2014, http://www.boardsforum.co.uk/boardwatch.html

11 CAC 40 markkina-arvot http://www.boursier.com/indices/composition/cac-40-FR0003500008,FR.htmI?tri=dcapi

12 SBF 120 markkina-arvot http://www.boursier.com/indices/composition/sbf-120-FR0003999481,FR.html

13 28,8 % kesakuussa 2014: http://femmes.gouv.fr/le-seuil-des-30-de-femmes-dans-les-conseils-dadministration-du-cac-40-depasse/

14 24, 7 %: http://www.diw.de/de/diw_01.c.470215.de/themen_nachrichten/frauenanteil in_dax 30 vorstaenden weiter gesunken.html

15 http://www.diw.de/documents/dokumentenarchiv/17/diw_01.c.470206.de/20140717 _pm_holst frauenanteile tab1l.pdf

16 http://www.diw.de/de/diw_01.c.486808.de/themen_nachrichten/frauenanteil in_dax 30 vorst nden_steigt wieder.html Vield heindkuussa 2014 luku
oli 5,5 %: http://www.diw.de/de/diw_01.c.470215.de/themen_nachrichten/frauenanteil in _dax 30 vorstaenden weiter gesunken.html

17 DAX 30 markkina-arvot: http://www.finanzen.net/index/DAX/Marktkapitalisierung

18 18,9 %: http://www.fidar.de/wob-index/uebersicht.html

Taulukon lahteet:

Suomi: Keskuskauppakamari 2014 (luku sisdltdd hallituksen jdsenind toimivat toimitusjohtajat)

1: Statistisk sentralbyra: http://www.ssb.no/en/virksomheter-foretak-og-regnskap/statistikker/styre (2014)
2: AFEP-MEDEF 2014

3:2nd october 2014 BoardsEx and Women on Boards Davies Review Annual Reports

4: FidAR Women-on-Board-Index I, 30.9.2014

5: CECGA monitoring of the listed companies (2013)

6: Komitéen for god Selskabsledelse: http://corporategovernance.dk/file/502341/koensfordeling-i-selskabers-bestyrelse-14-august-2014.pdf
7: Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (2014)

8: Hellenic Corporate Governance Council (2014)

Muut maat: Gender balance on corporate boards, 2014, European Commission (Syyskuu 2014)
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Ruotsi — naisten osuus palasi kasvu-uralle

Ruotsissa on jouduttiin vuosina 2012 ja 2013 havaitse-
maan, ettd naisten hallitusjasenyydet eivat enda lisdan-
tyneet vaan olivat lievdssa laskussa molempina vuosina.
Vuonna 2013 naisjdsenten osuus ruotsalaisten porssiyh-
tididen hallituksissa laski 22,3 prosenttiin’® vuoden 2012
luvusta 22,7 prosenttia ja vuoden 2011 huipusta (22,9 %
). Vuonna 2014 luku ldhti jalleen nousuun. Nyt Ruotsin
porssiyhtididen hallituksissa on 24,7 prosenttia naisja-
senia.”

Myos Ruotsissa luku on large capissa suurempi kuin pie-
nemmissa porssiyhtidissa (v. 2014: 29,1 %).

Yhdistynyt kuningaskunta — naisten osuus
kasvussa

Naisten osuus suurten porssiyhtididen hallituksissa on
lahtenyt nousuun Yhdistyneessa kuningaskunnassa eri-
tyisesti sen jalkeen, kun maan hallitus asetti tavoitteek-
si, ettd suurissa porssiyhtidissa on oltava hallituksissa 25
prosenttia naisjasenia vuoteen 2015 mennessa. Viran-
omaistoimien mahdollisuus on epdilematta herattanyt
elinkeinoeldman ryhtymaan toimiin naisten osuuden
nostamiseksi.

FTSE 100 -yhtididen hallituksissa on nykyisin 21,6 pro-
senttia naisia. Kuudella yhtigista ei ole yhtddn naista hal-
lituksessa, kun muutama vuosi sitten tama oli tilanne 18
prosentissa tarkasteltavista yhtioista.*

FTSE 250 -yhtitissa naisten osuus ei ole yhta suuri (16,3
%). Yhtioistd lahes viidenneksen (17,6 %, 48 yhti6td) hal-
litus on tdysin miehinen.? FTSE 250 olisi oikeampi ver-
tailukohta suurelle osalle suomalaisista suurista porssi-
yhtidista.

19 http://www.dn.se/ekonomi/farre-kvinnor-i-borsbolagen/

20 AP2 Index of Female Representation in publicly-quoted companies: bo-
ards, executive managements and employees. A study conducted by Nor-
dic Investor Services, June 2012. http://www.ap2.se/Global/Kvinnoindex/
NIS%20AP2%20Fem%20Rep%20Index%20english.pdf

21 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/Global/Kvinnoin-
dex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%202014.pdf

22 Ibid.

23 Women on boards: 6 month monitoring report - October 2014
www.gov.uk/government/publications/women-on-boards-6-month-mo-

nitoring-report-october-2014
24 |bid
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Ranska - naisten osuus kasvussa

Ranskassa naisten mdara hallituksissa on lisadntynyt
merkittavasti, mika johtuu erityisesti vuonna 2011 saa-
detyista kiintidlaeista.

Ottaen huomioon ranskalaisen porssiyhtididen koon,
CAC 40 -yhtioita oikeampi vertailukohta suomalaisiin
suuriin porssiyhtioihin olisi SBF 120 -yhtiot.

Ranskan suurissa yhtidissa (SBF 120 ja CAC 40) naisja-

senten osuus hallituspaikoista on noussut viime vuosina
seuraavasti:®

17,2 % 21,9% 26,6 % 29,7 %

211 %

252 %

29,3 % 31,5%

25 http://www.dn.se/ekonomi/farre-kvinnor-i-borsbolagen/
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Kiintiosaantelyn lieveilmiot
Kiintiot eivat edista naisjohtajuutta

Kiintidlainsaadanto ei Norjassa ole saanut aikaan sitd, etta naisia olisi nimitetty lisaa yritysten toimitusjohtajiksi tai
johtoryhmiin. Kiintididen tehottomuutta naisjohtajuuden edistdmisessa on kasitelty lukuisissa artikkeleissa ja myos
kesakuussa 2014 julkaistussa neljan eri yliopiston professorien yhteistydssa syntyneessa tutkimuksessa, jossa todet-
tiin, etteivat kiintict ole Norjassa lisdnneet naisten madraa yritysjohdossa.

Norjassa kiintiosaantelyn lieveilmioksi on osoittautunut se, ettd yhtididen rekrytoidessa nopeasti suuren maaran
naisia hallituksiin on johtoryhmatason tai nousu-uralla olevia naisia jattanyt pdivatyonsa ja ryhtynyt hallitusam-
mattilaiseksi. Kiintiot ovat siis varmistaneet naisten paasyn hallituksiin, mutta eivat ole edistaneet perusongelman
ratkaisua vaan ovat pdinvastoin hidastaneet naisten nousua toimitusjohtajiksi ja linjajohtoon. Norjassa on naisia
porssiyhtididen toimitusjohtajina ja johtoryhmissa erittdin vahan. Itse asiassa suomalaisilla ja ruotsalaisilla porssi-
yhti6illa on enemman naisia johtoryhmissa kuin Norjassa.

Golden skirt -ilmio

Norjassa tuli vuonna 2008 voimaan julkisten yhtididen hallituksia koskeva kiintidlainsaadantd. Se on tuonut mu-
kanaan ns. golden skirt -ilmioén. Kun naisia jouduttiin nopeasti saamaan paljon lisda hallituksiin, valintoja kasautui
samoille naisille. Imi6 Norjassa jatkuu. Esimerkiksi erdalla naishallitusammattilaisella on hallituspaikka kahdeksassa
norjalaisessa porssiyhtiossa.?

Norjassa kahdeksalla naisella mutta vain kahdella miehelld on ollut vuosina 2007-2010 keskimaarin yli nelja hallitus-
paikkaa porssiyhtioissa. Lisaksi 21 naisella ja vain yhdeksalla miehella on ollut keskimaarin yli kolme hallituspaikkaa
porssiyhtidissd.” Norjassa hallituspaikkojen kasaantuminen on siirtynyt miehilta naisille. Suomessa hallituspaikko-
jen kasautumien on varsin vahadista (ks. seuraavan sivun kohta hallituspaikkojen kasautuminen).

Julkisten yhtioiden viheneminen

Sanktioitu kiintiosadntely voi olla listautumisen este erityisesti pienempien yhtididen osalta. Norjan kiintidlaki kat-
taa kaikki julkiset yhtiot, myos listaamattomat. Laki on ollut merkittava tekija siing, ettd lain voimassaoloaikana jul-
kisten yhtididen maara on laskenut runsaasta 600:sta runsaaseen 300:aan.? Riski listayhtididen maaran vahenemi-
sestd on syyta ottaa vakavasti. Kiintidsaantelyyn ei pida ryhtyd, kun kehitysta saadaan aikaan itsesadntelyn keinoilla.

Porssikurssivaikutukset

Norjassa niiden listayhtididen porssikurssi notkahti, jotka joutuivat kerralla uusimaan lahes puolet hallituksestaan,
mika havaittiin Michiganin yliopistossa tehdyssa tutkimuksessa.? Sitova kiintiosaantely voikin haitata yrityksen toi-
mintaa, jos hallitustydskentely hdiriintyy, kun kerralla joudutaan tekemaan suuria muutoksia hallituskokoonpanoon.

Hallituskoon kasvu

Kiintiosaantely myos todenndkaisesti lisdisi hallitusten jasenten lukumaaraa, jos vanhoista hyvista hallitusjdsenista
ei haluta luopua, mutta on pakko valita uusia. Hallituskokoonpanon keinotekoinen paisuttaminen ei kuitenkaan
edista tehokasta hallitustydskentelyd. Tasta ongelmasta olemme saaneet viitteita keskusteluissa pienten listayhti-
Oiden kanssa, joilla ei ole vield yhtadn naista hallituksessa. Jos nykyinen hallituskokoonpano koetaan toimivaksi, ei
yhtiolla valttamattd ole halua laajentaa hallituksen kokoa naisen saamiseksi hallitukseen.

26 InnsideBersen Q1 2012, Tema: Makt og kjgnn, Burson-Marstelle, 22.1.2012, http:/burson-marsteller.no/wp-content/uploads/2012/01/InnsideBgr-
sen-Q1-2012.pdf

27 The "Golden Skirts”: Changes in board composition following gender quotas on corporate boards, Morten Huse, Bl Norwegian Business School

28 Luvut saatu Oslon porssista.

29 The Changing of the Boards: The Impact on Firm Valuation of Mandated Female Board Representation. Kenneth R. Ahern, Amy K. Dittmar. http://webu-
ser.bus.umich.edu/adittmar/NBD.SSRN.2011.05.20.pdf
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Hallituspaikkojen kasautuminen Naisten osuus niista henkildist4, joilla on useampia halli-

tuspaikkoja, seuraa melko tarkasti yleista naisten osuut-
Julkisuudessa luodaan usein kuvaa, jossa ta hallituspaikoista. Suomessa ei siten ole havaittavis-
pdrssiyhtididen hallituspaikat nédhddan kasau- sa mitaan golden skirt —tyyppista ilmi6td, jossa naisten
tuvan pitkalti samoille henkilGille. Keskuskaup- hallituspaikat kasautuvat muutamille henkildille. Halli-
pakamarin selvitykset eivat kuitenkaan tue ta- tuspaikkojen keskimaardinen kasautuminen ei myos-
ta uskomusta. Vuonna 2014 porssiyhtidissa on kaan ole lisdantynyt vuodesta 2013.

hallituspaikkoja 757, joista naisten osuus on 177
paikkaa. Paikat jakaantuvat 652 eri henkildlle, . R .
148 naiselle ja 504 miehelle. Hallitusjésenilla Hallituspaikkojen

on Suomgssa k(.e.sklr.naa.rll.r.l 1.,.2 halll.tuspal.kkaa jakautuminen
suomalaisissa porssiyhtidissa. Hallituspaikko-

jen keskimaara on sama 1,2 seka miehilld etta
naisilla. M Jasenet, joilla yksi hallituspaikka

M Jasenet, joilla monta hallituspaikkaa
HALLITUSPAIKKOJA
KESKIMAARIN 1,2 SEKA
MIEHILLA ETTA NAISILLA

Suomessa kasaantumisessa ei ole havaittavis-
sa eroa sukupuolten valilla. Suurimmalla osal-
la miehid ja naisia hallituspaikkoja on vain yksi
(576 henkilda) — vain 76 henkil6lld on useam-
pi kuin yksi hallituspaikka. Kaksi hallituspaik-
kaa on 60 henkilll3, joista 40 on miehid. Kolme
hallituspaikkaa on 12 henkil6ll§, joista 9 on mie-
hid. Nelja hallituspaikkaa suomalaisissa porssi-
yhtidissa on 5 henkil6lla, joista 4 on miehid ja 1
nainen. Vain yhdelld miehelld on viisi hallitus-
paikkaa.

Hallituspaikkojen kasautuminen

5 hallituspaikkaa

4 hallituspaikkaa

M naiset

3 hallituspaikkaa H miehet

2 hallituspaikkaa

30 40 50

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014




I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Naiset valiokunnissa

Hallitus voi perustaa keskuudessaan erillisia valiokuntia
tehostamaan hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden
valmistelua. Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet
voivat perehtya valiokunnassa valmisteltaviin asioihin
laajemmin kuin mita koko hallituksen on tarpeen. Va-
liokuntien perustamisesta ja tehtdvista paattaa kukin
hallitus.

Listayhtididen hallinnointikoodi tuntee kolme valiokun-
taa: tarkastusvaliokunta, nimitysvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Yleisin valiokunta on tarkastusvaliokun-
ta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on usein yhdistetty
yhdeksi valiokunnaksi, jolloin tassa esitettyjen tilastojen
osalta yhdistetyt nimitys- ja palkkiovaliokunnat sisalty-
vat erikseen ilmoitettujen nimitysvaliokuntien ja palkit-
semisvaliokuntien lukumadriin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntien osalta naisten osuus
on siten keskimaarin pienempi kuin naisten osuus halli-
tuspaikoista yleensa.

Lisaksi voidaan havaita, ettd naisten osuus nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntien puheenjohtajista jaa havidavan
pieneksi suhteessa valiokuntien sukupuolijakaumaan.
Yhteensa kolmessa nimitys- tai palkitsemisvaliokunnas-
sa puheenjohtajana on nainen.

NAISIA VAHAN
NIMITYSVALIOKUNNISSA

Naisten valiokuntapaikkoja on tutkittu myos Niklas Vir-
tasen Aalto-yliopiston kauppakorkeakoululle tekemas-
sa kandidaatintutkielmassa The Role of Women Direc-
tors in Finnish Boardrooms — Examination of Committee

NAISILLA RUNSAASTI PAIKKOJA
TARKASTUSVALIOKUNNISSA

Tarkasteltaessa valiokuntien kokonpanoja voidaan to-
deta, ettd naisten osuus valiokuntien jasenista vaihtelee
jonkin verran riippuen valiokunnan tehtdvista. Ensinna-
kin tarkastusvaliokunnissa naisilla on vahva edustus.
Perdti 34,1 prosenttia tarkastusvaliokuntien jasenista
on naisia, mika ylittaa naisten keskimaardisen osuuden
hallituskokoonpanoissa. Toisin sanoen naisjdsenten
kohdalla voidaan havaita lievaa painottumista tarkas-
tusvaliokuntatehtaviin.

Jos vastaavasti tarkastellaan palkitsemisvaliokuntia,
naisten osuus vahenee merkittavasti. Palkitsemisvalio-
kuntien jasenistd enda 19,1 prosenttia on naisia. Eri va-
liokunnista vdhiten naisia on kuitenkin nimitysvaliokun-
nissa, joissa naisten osuus jaa 14,3 prosenttiin.

Memberships, joka kattaa kaikki suomalaiset porssiyh-
tiot vuosilta 2007-2011.3° Tutkimuksessa havaittiin, etta
hallituksen naisjasenet saavat yhta patevia miesjdsenia
todenndkdisemmin paikan jossakin hallituksen valio-
kunnassa ja tarkastusvaliokunnassa. Johtopdatoksena
Virtanen toteaa, ettd suomalaisissa porssiyhtidissa nai-
sille annetaan todellista vastuuta hallitustyossa.

Tutkimustulos tukee itsesddntelyyn perustuvaa jar-
jestelmd@mme. Ulkomaisessa keskustelussa esitetddn
usein, etta valittaessa naisia ulkoisen paineen vuoksi
hallitukseen heille ei anneta todellista paattdjaroolia
hallitustyossa. On ilahduttavaa, ettd naisia valitaan Suo-
messa runsaasti keskeisessa roolissa olevaan tarkastus-
valiokuntaan.

30 http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2013/07/Niklas-Virta-
nen-Bachelors-Thesis.pdf

Palkitsemisvaliokunnat

Nimitysvaliokunnat

Tarkastusvaliokunnat

Valiokuntiensukupuolijakauma

Emiehet

M naiset

0% 20% 40 %

60 % 80% 100 %

17

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014




I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Nimitysvaliokunnan sukupuolijakauma

Naisten suhteellisesti vdhadinen osuus nimitysvaliokun-
nissa herdttaa kysymyksen siitd, voisiko naisten aktiivi-
sella osallistumisella nimitysvaliokuntien tyéhon olla
my®0nteisid vaikutuksia hallitusten sukupuolijakauman
tasapuolisemman kehityksen kannalta. Tahan johto-
paatokseen on kuitenkin syytd suhtautua epdilevasti.
Ottaen huomioon olemassa olevan listayhtididen hal-
linnointikoodin, yhdenkdan pdrssiyhtion nimitysvalio-
kunnassa ei voida ohittaa hallituksen sukupuolten edus-
tusta valmisteltaessa ehdotusta hallituskokoonpanoksi.

NIMITYSVALIOKUNNAN
SUKUPUOLIJAKAUMAEI
KORRELOI HALLITUKSEN
SUKUPUOLIJAKAUMAAN

Myoskaan tilastojen perusteella selvda korrelaatiota
naisten nimitysvaliokuntajasenyyksien ja naisten halli-
tuspaikkojen vdlilla ei ole. Suurissa porssiyhtidissa naisia
[6ytyy hallituksesta keskimaarin kolmannes silloin, kun
nimitysvaliokunnassa on naisjasen, ja neljannes, kun ni-
mitysvaliokunta koostuu vain miesjdsenista. Keskisuu-
rissa yhtidissa naisten hallituspaikkojen osuus on noin
22 prosenttia, jos nimitysvaliokunnassa on naisjdsen ja
noin 18 prosenttia, jos naisjdsenta ei nimitysvaliokun-
nassa ole. Sen sijaan pienissd yhtidissa suhde on kaan-
teinen; naisten osuus hallituksissa on suurempi (26 %),
jos nimitysvaliokunnassa ei ole naisjdsenta kuin jos siel-
13 on (24%).

Lisaksi riippuen yhtion kokoluokasta naisten osuus hal-
lituksissa voi olla suurin, kun nimitysvaliokuntaa ei ole
lainkaan. N&in ollen vaikuttaisi silta, ettd yhtion koko-
luokka vaikuttaa enemman naisten hallitusosuuteen
kuin nimitysvaliokunnan sukupuolijakauma.

Mydskaan tilastot eivat siten tue sita kdytannolle vieras-
ta ajatusta, etta naisjasenilla olisi erityinen taipumus eh-
dottaa jaseniksi naisia miesten sijaan.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014

Naiset hallituksen puheenjohtajana

Naisten osuutta hallitusten puheenjohtajista tarkastel-
laan harvemmin. Ehka yhtenad syyna on se, ettd kysees-
sd on seikka, johon ratkaisuksi ei voida esittaa kiintioita.
Suomalaisten pdrssiyhtididen hallitusten puheenjohta-
jina toimi vuonna 2014 ainoastaan 5 naispuheenjohta-
jaa eli vain noin 4 % kaikista puheenjohtajista. Ndista
yksi oli puheenjohtajana large cap -yhtiossa, kaksi mid
cap -yhtiossa seka kaksi small cap -yhtidssa.

PUHEENJOHTAJISTA
NAISIA VAIN 4 %

Naisten vahadinen osuus muistuttaa samaa tilannetta,
joka koskee myds porssiyhtididen toimitusjohtajia: hal-
lituksissa ja johtoryhmissa saavutetusta hyvasta kehi-
tyksesta huolimatta naisten osuus on edelleen hyvin
alhainen, kun tarkastellaan hallituksen puheenjohtajia
ja yhtididen toimitusjohtajia.

Ruotsissa hallituksen puheenjohtajien maara on suurin
piirtein samalla alhaisella tasolla kuin Suomessa, 4,8 %
kaikista puheenjohtajista.”!

Nimityskokoonpanon vaikutus

B Naisjasen
B Ei naisjdsenta
M Ei nimitysvaliokuntaa
33%
30 %
28 %

25%

25%

Naisten osuus hallituksissa

Large Mid Small

31 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/Global/Kvinnoin-
dex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%202014.pdf




I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Hallitusjasenten tausta

Usein puhuttaessa naisten osuudesta porssiyhtididen
hallituksissa tarkastelu rajoittuu naisten prosenttiosuu-
teen tai prosenttiosuudessa tapahtuneisiin muutoksiin.
Hallitusjasenyyksien jakautuminen ndhdaan tapahtu-
van ikdan kuin tyhjiossa. Keskustelusta unohtuu se, etta
hallitusammattilaisuus edustaa pdasaantoisesti eraan-
laista madranpaata kyseisen henkilon koko tyduran kes-
téaneelld urapoluilla. Mikaan kiintio ei tosiasiassa edis-
ta tilannetta, jos henkil6illd ei ole takanaan riittavassa
maarin hallitustydohon soveltuvaa tyékokemusta.

79 %:LLA HALLITUSJASENISTA
TAUSTA LIIKETOIMINTAJOHDOSSA

Keskuskauppakamarin kasitys on ollut, etta hallitusjase-
niksi valikoituu ennen kaikkea henkil6itd, joilla on kart-
tunut tyokokemusta lilketoimintojen johdossa - usein
toimitusjohtajan toimessa. Vastaavasti ns. tukitoiminto-
jen johtotehtavistd ei nousta samassa maarin hallitus-
tehtaviin.

Keskuskauppakamarin kevaan 2014 corporate gover-
nance -selvityksessa kerdttiin ensimmadista kertaa tietoa
jokaisen hallitusjdsenen taustasta.? Keratyt tiedot vah-
vistavat k&sitystd, jonka mukaan hallitusten jasenten
valinnassa annetaan erityistad arvoa liiketoiminnan
johdon kokemukselle. Kaikista hallitusjasenistad 79
prosentilla voidaan katsoa olevan téllainen tausta.

32 Toimiiko hyvé hallinnointi ja avoimuus porssiyhtioissa http://kauppaka-
mari.fi/wp-content/uploads/2014/05/cg-selvitys-2014.pdf - Selvitys on
edellyttanyt yhtididen hallitusten jasenista julkaisemien tietojen analyy-
sia ja kategorisointia. Analysoinnissa padpaino on annettu ennen halli-
tusjasenyytta viimeisimpana ilmoitetulle toimenkuvalle tai ilmoitetulle
nykyiselle paatoimelle. Kategorisoinnissa on hyddynnetty Keskuskaup-
pakamarin aiemmissa selvityksissa kdytettya jaottelua, jonka perusteella
asiaa on selvitetty johtoryhmatasolla. Kaikkien yhtididen ja hallitusja-
senten osalta annetut tiedot eivat kuitenkaan ole mahdollistaneet edelld
mainittua kategorisointia. Hallituksen jasenestd on annettu mahdollisesti
vain koulutustausta tai ammattinimike. Usein kyseessa voi olla myds yh-
tion merkittava omistaja tai tallaisen henkilon lahipiiriin kuuluva henkil.
Tassa esitetyt tilastot kattavat kuitenkin noin 90 % kaikista hallitusjasenis-
ta.

Hallitusjasententausta
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I. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

MIEHILLA TJ-KOKEMUSTA 2 KERTAA
USEAMMIN KUIN NAISILLA

Suurimmalla osalla - 62 prosentilla hallitusjdsenista - on
nimenomaan toimitusjohtajakokemusta, joko porssiyh-
tiosta tai muusta, listaamattomasta yhtiosta. Erot mies-
ten ja naisten valilla ovat kuitenkin merkittavat. Miehis-
td suurimmalla osalla on toimitusjohtajatausta, kun taas
naisilla osuus on jopa puolta pienempi.

Niista hallitusten jasenista, joilla on muu tausta kuin lii-
ketoiminnan johtotehtdvat, talousjohdon ja rahoituk-
sen tyokokemus nousee selvdsti vahvimmin esiin. Va-
hiten hallitusten jaseniksi on valikoitunut henkil6it3,
joilla on tausta lakiasiainjohdossa, henkildstdjohdossa
tai markkinoinnin ja viestinnan johdossa. Juuri ndissa
tehtdvissa naisten suhteellinen osuus on porssiyhtioi-
den johtoryhmatasolla suurin.

Sama nayttaisi koskevan paapiirteitddn myds hallitus-
ten jasenten taustaa. Naisten suhteellinen osuus nou-
see, kun tarkastellaan sitda muutamaa prosenttia kaikista
hallituksen jasenistd, joiden tausta on esimerkiksi laki-
asioiden johdossa tai henkildstdhallinnon johdossa. Ta-
ma tuntuisi viittaavan siihen, ettd hallituksiin jo nyt nos-
tetaan tukitoiminnoista selvdsti enemman naisia kuin
miehid - kenties yhtididen saatavilla ei toistaiseksi ole
ollut riittavasti naiskandidaatteja, joilla olisi relevanttia
liiketoiminnallista taustaa.

TALOUS-JA
LAKIASIAINJOHTAJANAISILLA
YLIEDUSTUS HALLITUKSISSA

Kiintoisaa on se, ettd hallituksissa on talous- ja lakiasiain-
johtajataustaisia naisia suhteessa enemman kuin oli joh-
toryhmissa ( 17 % ja 42 %). Talous- ja lakiasiainjohtajana
toimivat naiset ovat siis yliedustettuja hallituksissa.

Vaikka toimitusjohtajataustaisten naishallitusjasenten
lukumaara ja suhteellinen osuus on huomattavasti pie-
nempi kuin miehilld, myds naishallitusjasenten enem-
mistolla (57 %) on tausta toimitusjohtajana tai muuten
liketoimintajohdossa.

Tassa selvityksessa esitettyja tietoja onkin syyta verrata
naisten osuuteen johtoryhmien liiketoimintavastuulli-
sista johtajista, joka on siis noin 10 % kaikista liikketoimin-
tajohtajista. Jos uskotaan, etta kaikkien hallitusjasenten
taustojen kokonaiskuva heijastelee edes jollain tasolla
niita kompetensseja, joita porssiyhtididen hallituksen
jasenilta keskimadrin odotetaan, ei voida pitda taysin
yllattdvana, ettei naisten osuus yhtididen hallituksissa
kasva endd samaa tahtia kuin viimeisen 10 vuoden ai-
kana. Seuraavan lapimurron pitdisi tapahtua yhtididen
toimivassa johdossa.
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Naisten hallitusjasenyyksien edistaminen
Kiintiosaantely

Kansainvdlisesti tarkasteltuna on selvaa, etta naiset eivat ole riittavasti edustettuina merkittavien yhtididen joh-
totehtavissa. Siksi on syyta kdyda laajapohjaista keskustelua siitd, miten naisten maaraa liike-elaman johdossa
voidaan lisata.

Porssiyhtididen sukupuolikiintidita koskeva keskustelu jatkuu vilkkaana niin Suomessa kuin koko EU:ssa. Suo-
messa poliitikot ovat ajoittain vaatineet kiintioita. Parhaillaankin maan hallitus harkitsee kantaansa kotimaiseen
kiintidlainsaadantoon.

EU:ssa on vireilla kaksi asiaa koskevaa direktiivihanketta, komisaari Viviane Redingin aloitteeseen perustuva kiin-
tiodirektiivi ja komissaari Michel Barnierin esittdama hallituskokoonpanon monipuolisuuspolitiikan raportointia
koskeva saantely.

Euroopan parlamentti danesti 20.11.2013 kiintiodirektiiviehdotuksen puolesta. Maaravahemmistd jasenmaita
kuitenkin vastustaa ehdotusta. Parhaillaan kasittelyssa on EU:n puheenjohtajamaan Italian kompromissiehdotus.
Direktiivia sovellettaisiin niihin porssiyhtidihin, joilla on vahintadn 250 tyontekijaa ja yli 50 miljoonan euron liike-
vaihto tai yli 43 miljoonan euron tase seka valtion enemmistdyhtidihin. Valtionyhtididen osalta voimaantuloaika
olisi vuosi 2018 ja muiden osalta 2020.

Kiintidosadntelya on annettu useassa Euroopan maassa kuten Alankomaissa, Belgiassa, Espanjassa, Islannissa, Ita-
liassa, Norjassa ja Ranskassa. Saksan nykyisen hallituksen hallitusohjelmaan on sovittu kiintidsaantelyn antami-
sesta. Siten Saksaan on vuonna 2016 tulossa 30 prosentin sukupuolikiintiot porssiyhtididen hallintoneuvostoil-
le. Kyseisissa maissa on kehitys ollut hidasta tai olematonta ennen kiintiosaanndsten antamista. Viime vuotisen
naisjohtajaselvityksemme liitteessa 2 listataan eri maiden kiintidlainsaatelya.*

Kiintiot eivat edista naisjohtajuutta

Kiintiosadntelyn alkuvuosien innostus on alkanut laantua jopa Norjassa. Sanktioitu kiintidlaki on toki nostanut
naisten maaraa Norjan julkisten yhtididen hallituksissa. Muuta naisjohtajien maaraa lisaavaa vaikutusta lailla ei
ole kuitenkaan ollut. Tama havainto sisaltyy paitsi Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvityksiin, myds Euroopan
komission julkaisemaan Norjaa koskevaan selvitykseen.®

Kiintididen tehottomuutta naisjohtajuuden edistamisessa on kasitelty lukuisissa artikkeleissa ja myds kesakuus-
sa 2014 julkaistussa neljan eri yliopiston professorien yhteistydssa syntyneessa tutkimuksessa®, jossa todettiin,
etteivat kiintiot ole lisanneet Norjassa naisten maaraa yritysjohdossa.

My®ds Norjan paaministeri Erna Solberg on kiinnittanyt huomiota asiaan ja on todennut, ettei usko kiintigilla voi-
tavan saada enemman naisia liikke-elamaan, vaan naisille on annettava enemman mahdollisuuksia rakentaa pa-
rempia ansioluetteloita.” Paaministeri osui asian ytimeen. Hallituspaikat ovat vain jadvuoren huippu. Todellinen
ongelma koskee naisten urapolkua ja sitd, etta naisia valikoituu erittdin vahdn ylimman johdon tehtaviin liiketoi-
minnan johtajiksi. Kiintidlainsaddantd ei Norjassa ole saanut aikaan sitd, etta naisia olisi nimitetty lisaa yritysten
toimitusjohtajiksi tai johtoryhmiin.

Suomen hallituksen tasa-arvo-ohjelman mukaisesti Suomessa on parhaillaan kdynnissa arviointi siitd, tarvitaanko
hallituksen ndkemyksen mukaan lainsddadantoa naisten hallitusjasenyyksien lisaddmiseksi.

4 http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2013/11/naisjohtajaselvitys-2013netti.pdf

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/exchange of good practice no/no_discussion _paper no 2012 en.pdfs.9-10.

6 Breaking the Glass Ceiling? The Effect of Board Quotas on Female Labor Market Outcomes in Norway, June 2014, Marianne Bertrand, Chicago Booth
School of Business, CEPR IZA and NBER; Sandra E. Black, University of Texas, Austin, IZA and NBER; Sissel Jensen, Norwegian School of Economics; Adria-
na Lleras-Muney, UCLA and NBER https://www.utexas.edu/cola/ files/jd25763/norway boards 5 2014.pdf, http://www.nber.org/papers/w20256

7 http://www.bloomberg.com/news/2013-10-08/sex-gap-alive-and-kicking-in-norway-as-women-rule-in-politics.html?goback=%2Egde 4728626 mem-
ber 5793658515310530560#%21
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Itsesddntely ratkaisuna

Vaikka kiintiolakeja on saadetty useassa Euroopan maassa, vield yleisempaa on edistaa sukupuolten tasapuolista
edustusta hallituksissa itsesadntelylld - tyypillisesti corporate governance -koodeilla. Niissa esitetdan eritasoisia
velvoitteita ottaa huomioon hallituksen sukupuolijakauma valitessa hallitukseen jasenid. Useissa Corporate Go-
vernance -koodeissa naisten hallituspaikkojen edistaminen on kuitenkin jaanyt yleiselle tasolle. Sddnndstoissa
saatetaan esimerkiksi kehottaa huomioimaan sukupuolten tasa-arvo hallitusta valitessa, ilman etta koodissa ase-
tettaisiin konkreettista velvoitetta tai tavoitetta. Suomen hallinnointikoodissa hallituksen sukupuolijakaumaa kos-
keva suositus vaatii tuloksia, mika on syyna sen menestykseen. Viime vuoden naisjohtajaselvityksemme liitteessa
2 listataan eri maiden CG-koodien hallituksen sukupuolijakaumaa koskevia suosituksia.®

Keskuskauppakamarin Naistenpdivan 2014 selvitys® osoitti, ettei naisjasenten suurempi osuus porssiyhtididen
hallituksissa johda siihen, etta naisia nousisi keskimaaraista enemman johtoryhmiin (ks. alla). Mahdollisia toimen-
piteita tulisikin arvioida monipuolisemmin. Yhtena esimerkkina toimii Keskuskauppakamarin mentorointiohjelma
naisjohtajille. Mentorointiohjelma on jarjestetty kahdesti: vuosina 2012-2013 sekd vuosina 2014-2015, joka siis viela
meneilladn. Mentorointiohjelmaan on osallistunut jo yhteensa yli 80 tulevaisuuden johtajaa, joiden mentoreina
ovat toimineet porssiyhtididen hallituksissa ja ylimmassa johdossa palvelleet johtajat. Mentorointiohjelmaan osal-
listuneiden maara vastaa yli puolta porssiyhtididen hallituksissa nykydan toimivien naisten maarasta tai vastaa-
vasti yli puolta porssiyhtididen johtoryhmissa tydskentelevista naisista.

Merkittdva on myds median ja mielipidevaikuttajien rooli. Ndita on kasitelty aiemmissa naisjohtajaselvityksissam-
me.

8 http:/kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2013/11/naisjohtajaselvitys-2013netti.pdf
9 http:/kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2014/03/naisten-suuri-osuus-hallituksissa-ei-nosta-naisten-maaraa-johtoryhmissa.pdf

Naisten osuuden vertailu hallituksen ja johtoryhman vililla
- Naisten osuus hallituksissa ei korreloi naisten johtoryhmapaikkoihin
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Kun vertaillaan suomalaisten pérssiyhtididen hallitusten ja johtoryhmien kokoonpanoja yhtiéittdin, 77 pérssiyhtiollc
naisten osuus hallituspaikoista on suurempi kuin naisten osuus johtoryhmdn jdsenistd. Samanaikaisesti 34 pérssiyhtiés-
sd tilanne on pdinvastainen, eli johtoryhmdssd naisten osuus on suurempi kuin kyseisen yhtién hallituksessa. Ylld oleva
taulukko suhdelukujen erotuksista havainnollistaa, miten erot jakautuvat eri yhtididen viilillé.

Hallituksissa olevien naisten mddrdlld ei toisin sanoen ole korrelaatiota siihen, kuinka paljon naisia on johtoryhmdssd.

Naisten hallituspaikkojen lisdcmiselld ei siten voida olettaa olevan vaikutusta naisten asemaan yhtiéiden johdossa ylei-
semmin.
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Il. NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - LAAJEMPI
NAKOKULMA NAISJOHTAJUUTEEN

Vaikka naisten hallituspaikkojen liscicintyminen on hidas-
tunut, naisten mddird johtoryhmissd ja liiketoimintajoh-
dossa on Suomessa jatkanut kasvuaan. Tdtd voidaan pi-
tddi erityisen mydnteisend kehityksend, silld johtoryhmissd
tapahtuva kehitys valaa pohjaa, johon myés hallituksia
koskeva tuleva kehitys nojaa.

Suomessa ja kansainviilisessd keskustelussa naisten ase-
ma yhtididen johdossa rajoittuu useimmiten naisten halli-
tusjdsenyyksiin. Tdlléin naisten osallistumista yhti6issd ta-
pahtuvaan pdcdtdksentekoon tarkastellaan liian suppeasti.
Hallitusvalinnat eivdit kuitenkaan tapahdu tyhjiéssd, vaan
naisten menestyminen yhtién muissa johtotehtdvissd on
ennakkoedellytys sille, etté naisten osuus hallituksissa voi
jatkaa nykyistd kehitystddn. Tulevaisuuden hallitusosaajat
léytyviit tdmdn pdivdn toimitusjohtajista ja johtoryhmien
jdsenistd. Aivan viime aikoina kansainvdlinen keskustelu
on alkanut kiinnittéd huomiota kokonaistilanteeseen. Esi-
merkiksi Time totesi kesdikuussa 2014, ettd kiintibissé on se
vika, ettd ne painottavat liikaa naisten paikkoja huipulla
keskijohtopaikkojen sijasta.*

Kiintidlainsédddnndlld voidaan kenties nopeasti nostaa
naisten mddrdd hallituksissa. Kiinti6t eivdt kuitenkaan li-
séd naisten mddird toimitusjohtajina tai yhtiéiden johto-
ryhmissd. Tilastot kertovat, ettei hallituskokoonpanon
sukupuolijakauma korreloi johtoryhmdn sukupuolija-
kauman kanssa. Mydskdcdn kiintimaista, kuten Norjasta,
saatavilla oleva ei tieto tue uskomusta, ettd hallituskiinti-
oillé voitaisiin liscitd naisten médrdd yhtididen muussa joh-
dossa.

Johtoryhmissd toimivien naisten mdcirdn lisciksi tulisi kiin-
nittdd enemmdn huomiota myés johtoryhmdissd toimivien
naisjohtajien tehtdviin. Kyse ei ole ainoastaan siitd, kuinka
monta naista toimii suomalaisten pérssiyhtididen johto-
ryhmissd, vaan my®s siitd, mitd toimintoja kyseiset naiset
johtavat.

Johtoryhmissé naiset toimivat edelleen pdidosin tukitoi-
mintojen johdossa, vaikka nuorempien sukupolvien koh-
dalla tdmd taipumus vaikuttaisi selvdsti vdhenneen. Nais-
ten pddtyminen tukitoimiin tuntuu olevan kansainvidlinen
ilmié. Asialla on merkitystd, koska tukitoiminnoista har-
voin edetddn toimitusjohtajiksi tai hallituksiin. Erityisesti

33 http://time.com/2861431/female-executives-gender-quotas/
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naistoimitusjohtajien véhyys eli naisten puuttuminen lii-
ketoimintajohtamisen korkeimmasta kdrjestd leimaa suo-
malaisia pérssiyhtioitd.

Naisten vdéhdiisyys liiketoimintojen johdossa ei ole helpos-
ti ja nopeasti ratkaistava ongelma. Tilanteeseen vaikut-
taa monia eri syitd ja tekijoitd alkaen naisten koulutus- ja
uravalinnoista, liiasta itsekriittisyydestd sekd tyénantajien
passiivisuudesta naisten urakehityksen edistdmisessd. Pit-
kdjéinteinen tyd asian eteen on kuitenkin téirkedid, jotta yri-
tysten johtotehtdviin saataisiin valjastettua kaikki parhaat
resurssit.

Taulukon lahteet:
http://www.ap2.se/Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoin-
dex%202014.pdf
http://www.telegraph.co.uk/women/womens-business/11089789/
FTSE-100-who-are-the-five-women-bosses.html
http://www.catalyst.org/knowledge/women-ceos-fortu-

ne-1000 http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/
news/140924_en.htm
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Naiset toimitusjohtajina

Suomen tilannetta voi kuvata siten, ettad naisten osuus
hallituksissa ja johtoryhmissa on karkiluokkaa, mutta
naistoimitusjohtajien maarassa Suomi on kansainvadlisia
vertailukohtiaan jaljessd. Vaikka viime vuosina naisten
maara seka porssiyhtididen hallituksissa etta johtoryh-
missa on lisddntynyt Suomessa merkittavasti, vastaavaa
kehitysta ei ole havaittavissa toimitusjohtajien kohdalla.

Helsingin porssissa noteeratuista yhtidistd vain yhdel-
Id on nainen toimitusjohtajana (Nina Kopola, Suomi-
nen Qyj, small cap -yhti®). Tdma vastaa ainoastaan 0,8
% osuutta kaikista toimitusjohtajista. Tilanne on ollut
sama viimeiset kolme vuotta. Vuonna 2011 ei toisaalta
yksikdan nainen ollut toimitusjohtajana porssiyhtidissa.

Naisten eteneminen pdrssiyritysten toimitusjohtajik-
si on Suomessa vield vahdisempaa kuin Ruotsissa - tai
Yhdistyneessa kuningaskunnassa tai Yhdysvalloissa.
EU-maissa naisia on suurten porssiyhtididen toimitus-
johtajina 3,3 %, kun Suomessa heita ei ole ainoatakaan.

Merkittavaa on toisaalta se, ettd Norjassa kiintidlakikaan
ei ole edistanyt naisten nousua toimitusjohtajiksi. Yh-
dessdkdan Norjan 32 large cap -yhtista ei ole naista toi-
mitusjohtajana.?*

Ruotsi

Ruotsin porssiyhtidissa naistoimitusjohtajia on 5,6 pro-
senttia®. Toisaalta jos tata lukua verrataan vuoden 2011-
2013 lukuihin (v. 2011: 2 %, v. 2012: 4,3 %, v. 2013: 5,5 %,)
voidaan todeta mydnteista kehitystd tapahtuneen. Ti-
lanteelle on kuvaavaa, ettd vuonna 2013 toimitusjohta-
jina oli enemman Johan-nimisia miehia (15) kuin naisia,
ja Anders-nimiset miehetkin paasevat kaikkien naisten

34http://time.com/2861431/female-executives-gender-quotas/
35 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/Global/Kvinnoin-

kanssa tasalukuun (14). Tyypillinen porssiyhtion toimi-
tusjohtaja Ruotsissa on Johan-niminen 51-vuotias mies,
joka on kdynyt Tukholman kauppakorkeakoulun.

Yhdistynyt kuningaskunta

Yhdistyneessa kuningaskunnassa FTSE 100 -yhtidissa
on viisi naista toimitusjohtajana, Veronique Laury (King-
fisher), Liv Garfield (Severn Trent), Moya Greene (Royal
Mail), Carolyn McCall (EasyJet) ja Alison Cooper (Impe-
rial Tobacco).¥” Naistoimitusjohtajien maddrdssa on viime
vuosina vaihdellut kolmen ja viiden valilla.

Yhdysvallat

Yhdysvalloissa naisia on suurten yritysten toimitusjoh-
tajina vahan, mutta kuitenkin enemman kuin Suomessa.
Fortune 500 -yhtidissa on parhaillaan 26 naista toimi-
tusjohtajana (5,2 %).%® Vajaassa kymmenessa vuodessa
on kehitysta tapahtunut, silld vuonna 1996 vain yhdella
Fortune 500 -yhti6lld oli naistoimitusjohtaja.*®

Muut maat

Eri maiden seuranta ja raportointi koskien naistoimitus-
johtajien maaraa on selvasti vahdisempaa kuin saatavil-
la oleva tieto naisten osuudesta porssiyhtididen halli-
tuspaikoista. Osaltaan tata voi pitda oireena siita, etta
naisjohtajien asemaa koskevaa keskustelua kdydaan hal-
lituskiintididen ymparilla. Euroopan komission tilastojen
perusteella eurooppalainen keskiarvo naistoimitusjoh-
tajien osuudelle on 3,3 % (v. 2014).4°

36 Tva steg framat - ett steg tillbaka, AllBright Rapporten 2013, http://all-
bright.se/wp-content/uploads/2013/02/AlIBrightrapporten-2013.pdf

37 http://www.telegraph.co.uk/women/womens-business/11089789/FTSE-
100-who-are-the-five-women-bosses.html

38 http://www.catalyst.org/knowledge/women-ceos-fortune-1000

39 USA Today, Women CEOs slowly gain on Corporate America, 2.1.2009

40 http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/news/140924

dex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%202014.pdf
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Nainen nimitetdcdn usein toimitusjohtajaksi yh-
tion ulkopuolelta

Kansanvalinen konsulttifirma Strategy& on 10 vuoden
ajan seurannut globaalien suuyritysten toimitusjoh-
tajanimityksid ja -eroja. Seurannan kohteena on 2500
maailman suurinta yritysta. Kevaalld 2014 julkistetussa
selvityksessa*' todettiin ndiden yritysten toimitusjoh-
tajista olevan 5 % naisia. Strategy& havaitsi, etta 35 %
naistoimitusjohtajista oli nimitetty talon ulkopuolelta.
Luku on korkea, silld vain 22 % miestoimitusjohtajista
tulee talon ulkopuolelta. Tama on yksi osoitus siitd, et-
tei uraputki yrityksissa toimi tyydyttavasti naisten eika
yhtididen kannalta.

NAISTOIMITUSJOHTAJA SAA
USEAMMIN POTKUT

Strategy& havaitsi myds, ettd toimitusjohtajan paikalta
lahteneista naisista 38 % sai potkut, miehista vain 27 %.
Havaintoa voidaan perustella ensinnakin silld, etta nai-
nen nimitetdan toimitusjohtajaksi useammin talon ul-
kopuolelta. Ylipaataan talon ulkopuolelta nimitettavat

41 http://www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-think/re-
ports-white-papers/article-display/2013-chief-executive-study

Naisjohtajien lasikatto ja lasijyrkanne

toimitusjohtajat saavat keskimaarin useammin potkut
kuin talon sisalta tehtdvaan nousseet. Toisaalta naisten
useammin saamia potkuja voidaan selittaa lasijyrkanne-
teorialla. Asiaa tutkinut Michelle Ryan Exeterin yliopis-
tosta on tuonut esiin, etta naisia nimitetaan usein on-
gelmayritysten johtoon.*?

42 http://psychology.exeter.ac.uk/research/glasscliff/research/

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitykset osoittavat, etta lasikatto on porssiyhtididen liiketoimintajohdon
kohdalla. Nyt lasikatto sardilee ilahduttavasti nuorempien ikdaryhmien myo6ta. Toimitusjohtajatasolla ei kuiten-

kaan kehitysta viela nay.

Exeterin yliopistossa on tutkittu ilmiota, jota tutkijat, kuten Michelle Ryan, kutsuvat lasijyrkanteeksi (glass cliff).
Teorian mukaan naisia nimitetddn usein heikommassa jamassa oleviin yhtidihin kuin miehia. Naiset ndhdaan
usein ongelmanratkaisijoina. On selvda, etta ongelmayritysten johtaminen on epdvarmaa ja johtaa useammin
potkuihin kuin hyvassa tilanteessa olevien yhtididen johtaminen.

Taman selvityksen myota havaitsimme, ettd nuorempia naisia on viime vuosina nimitetty melko runsaasti pors-
siyhtididen liiketoimintajohdon tehtaviin (kts. s.39-40). Naisten kokonaisosuus ei ole kuitenkaan merkittavasti
kasvanut. Taman antaa aiheen pohtia, onko moni nainen saanut potkut tai muuten luopunut naista tehtavista.
Lahivuodet nadyttavat, alkaako naisten osuus todella kasvaa liiketoimintajohdossa.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014
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Toimitusjohtajien koulutustaustat

Keskuskauppakamarin aiemmissa selvityksissa on tut-
kittu porssiyhtididen toimitusjohtajien koulutustaus-
toja. Havaintona on ollut, ettd toimitusjohtajat ovat
Suomessa enimmakseen diplomi-insindoreja ja kaup-
patieteen maistereita. Taltd vuodelta kerdttyjen tieto-
jen perusteella tilanne ei ole ratkaisevasti muuttunut.

Porssiyhtididen toimitusjohtajista 113 on ilmoittanut
koulutuksensa.”®* Naista 47,8 prosentilla (v. 2013: 43,6 %)
on tekniikan alan koulutus, 48,7 prosentilla (v. 2013: 50,9
%) kaupallinen koulutus ja 8,8 prosentilla (v. 2013: 8,2
%) juridinen koulutus. Lisdksi 6,2 prosentilla (2013: 10,9
%) toimitusjohtajista on jokin muu tutkinto esimerkiksi
valtiotieteellinen, lddketieteen tai maatalous-metsatie-
teellinen tutkinto.

DIPLOMI-INSINOORITAUSTA YHA
YLEISEMPI

Vertailun vuoksi voi todeta, ettd Ruotsissa puolet pors-
siyhtididen toimitusjohtajista on suorittanut tutkinnon
kauppakorkeakoulussa.** Harvard Business Review jul-
kisti marraskuun 2014 numerossaan listan 100 maail-
man parhaasta toimitusjohtajasta®. Heistd 24 oli saanut
insindorikoulutuksen. Tata tunnuttiin artikkelissa pita-
van suurena osuutena, silld asia oli erikseen nostettu
esiin. Suomeen verrattuna 24 prosentin osuus ei kuiten-
kaan tunnu suurelta. Todettakoon lisaksi, etta listan sa-

43 Listayhtioiden hallinnointikoodi edellyttda koulutuksen ilmoittamista, jo-
ten kuusi yhtita ei noudata koodia talta osin.
447Tva steg framat - ett steg tillbaka, AlIBright Rapporten 2013, http://all-

dan toimitusjohtajan joukkoon mahtui vain kaksi naista.
Artikkelissa mainitaan listaukseen valikoitujen yhtididen
toimitusjohtajista 3 prosenttia olevan naisia.

Usealla suomalaisella toimitusjohtajalla on kaksoistut-
kinto (27 kpl). Tyypillisin tutkintoyhdistelma on diplo-
mi-insind0ri ja kaupallisen alan koulutus, joita oli yh-
teensd 9 toimitusjohtajalla. Suurissa listayhtidissa oli
muita yhtidkokoja enemman useamman tutkinnon toi-
mitusjohtajia.

Toimitusjohtajien sukupuolijakaumaan vaikuttanee jon-
kun verran se, ettd Suomessa porssiyhtididen toimitus-
johtajiksi valikoituu edelleen erityisen paljon teknisen
alan korkeakoulutuksen hankkineita ja alan opiskelijois-
ta on selvd enemmistd miehia.

Uuden Insindoriliiton mukaan vuonna 2012 valmistu-
neista insindoreistd 18 % oli naisia, mutta eroja on myds
eri insindorialojen sisalld. Esimerkiksi bio- ja elintarvike-
tekniikan opintolinjoilla opiskelevista ldhes 60 % on nai-
sia, ymparistotekniikassa lahes puolet ja kemiantekniik-
kaa opiskelevista reilu kolmannes. Perinteisesti naisten
suosiossa on ollut opiskelijamaariltddn pieni tekstiili- ja
vaatetustekniikan ala, kun taas lukumaaraisesti eniten
naisia opiskelee rakennus- ja yhdyskuntatekniikan kou-
lutusohjelmassa.*®

bright.se/wp-content/uploads/2013/02/AlIBrightrapporten-2013.pdf
45 The Best-Performing CEOs in the World

46 http://www.uil.fi/portal/page?_pageid=157,22245&_dad=portal&_sche-
ma=PORTAL
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Naiset porssiyhtioiden johtoryhmissa

Systemaattisilla toimilla on naisten maara porssiyhtioi-
den hallituksissa saatu merkittavasti nousemaan viimei-
sen 10 vuoden aikana. Naistoimitusjohtajien maarassa
kehitysta ei ole vield ndhtavilla, kun taas johtoryhmien
osalta kehitys on viime vuosina ollut tasaista.

On my0s tarkeda kiinnittdd huomiota siihen, ettd samal-
la kun vuonna 2014 naisten osuus hallitusjasenyyksista
vaikuttaisi hidastuneen tai lakanneen kasvamasta, sa-
ma ei pade yhtididen johtoryhmissa toimivien naisten
osuuteen. Naisten osuus johtoryhmissa ja liiketoimin-
tajohdossa on jatkanut kasvuaan. Olisi siksi hyvin sup-
peakatseista kuvata tilannetta Suomessa mitenkaan
pysahtyneeksi, eikd muutenkaan ole jarkevaa ryhtya ve-
tamaan pitkalle vievid johtopdatoksia yhden tai kahden
vuoden tilastollisten muutosten perusteella.

20,7 % JOHTORYHMAPAIKOISTA
NAISILLA - MAARA KASVUSSA

Kun tarkastellaan suomalaisten porssiyhtididen johto-
ryhmid, niissa jasenina toimii 702 henkilda toimitus-
johtajat poisluettuna. Ndista miehid on 557 (79,3 %) ja
naisia 145 (20,7 %). Large cap -yhtididen johtoryhmissa
naisia on 44, mid capissd 42 ja small cap -yhtidissa 59.

Esimerkiksi Ruotsissa suurten yhtididen johtoryhmissa
on naisia 19,1 prosenttia® ja Saksan DAX 30 -yhtididen
Vorstand-toimielimissa 7 prosenttia*.

47 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/Global/Kvinnoin-

Jos johtoryhmaa koskevia lukuja verrataan vuoden ta-
kaisiin vastaaviin lukuihin, voidaan todeta myonteista
2-4 prosenttiyksikdn nousua tapahtuneen large ja small
cap -yhtidissa. Sen sijaan mid cap -yhtididen osalta nais-
ten kokonaismaara johtoryhmissd on laskenut vajaa 2
prosenttiyksikkoa.

24 %:LLA PORSSIYHTIOISTA VAIN
MIEHIA JOHTORYHMASSA

Porssissa on edelleen yhtidita, joiden johtoryhmassa ei
ole lainkaan naisia. Tdma vuoden selvityksen perusteel-
la tallaiset yhtididen maara on kuitenkin laskenut yh-
teensd 29 yhtiodn (24 %). Vuonna 2013 vastaava luku
oli 31 yhti6ta. Suurin osa naistd yhtidista on small cap
-yhtiditd, mutta on myods kahdessa large cap -yhtidssa
johtoryhmaan ei kuulu yhtdan naista.

Vertailun vuoksi Ruotsissa kolmanneksella eli 86 pors-
siyhtiolla ei ollut yhtaan naista johtoryhmdssa vuonna
2013.%

dex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%202014.pdf
48 http://www.diw.de/de/diw_01.c.486808.de/themen_nachrichten/fraue-
nanteil in_dax 30 vorst nden steigt wieder.html

49 Tva steg framat - ett steg tillbaka, AllBright Rapporten 2013, http://all-
bright.se/wp-content/uploads/2013/02/AlIBrightrapporten-2013.pdf

30%

Naistenosuus johtoryhmissa
(ilman tj)

25%

20%

5% —

10% —

5% [——

0%

Porssiyhtiot yhteensa Large cap Mid cap Small cap
2012 18,5% 18,6 % 18,2 % 18,2 %
2013 19,2% 17,6 % 19,6 % 20,4%
m2014 20,7 % 19,1% 18,5% 241%

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014




Il. NAISET PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMISSA

Naiset liiketoimintojen johdossa

Porssiyhtiodiden liiketoimintoja johtavat toimitusjohta-
jat, joita kasitellaan tarkemmin edelld, seka johtoryh-
mat. Yhtididen johtoryhmaan kuuluu tyypillisesti myos
henkil6itd, jotka johtavat yhtion tukitoimintoja - eli toi-
mintoja, joilla ei lahtékohtaisesti ole suoraa liiketoimin-
nallista tulosvastuuta. Yhtion tukitoimintoihin voidaan
lukea mm. henkildstohallinto, taloushallinto, IT-hallinto,
lakiasiat sekd myynti-, markkinointi- ja viestintatoimin-
not.

NAISET PAATYVAT YLEENSA
TUKITOIMINTOJEN JOHTOON

Erottelu liiketoimintojen johdon ja tukitoimintojen joh-
don valilla on merkityksellinen siita syystd, etta toimi-
tusjohtajaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan
useammin liiketoiminnallisesta johdosta kuin tukitoi-
mintojen johdosta. Useimmin pd&rssiyhtididen johto-
ryhmatasolle yltanyt nainen toimii tukitoiminnoissa, ku-
ten viestintd-, henkildsto- tai lakiasiainjohtajana, taikka
talousjohtajana.

Liiketoiminnan johtamisvastuuta johtoryhmien naisja-
senistd on hyvin harvalla. Talld seikalla on epdilematta
merkittavia kerrannaisvaikutuksia. Naisten olematto-
mat etenemismahdollisuudet toimitusjohtajiksi selitty-
vat osittain juuri silld, ettd naiset eivat yleensa valikoidu
johtamaan liiketoimintoja. Ndista tehtavista kuitenkin
useimmat toimitusjohtajista valitaan, ei niinkaan tuki-
toimintojen johtajista.

LIIKETOIMINTOJEN JOHTAJISTA
VAIN 10,3 % NAISIA

Johtoryhma

Liiketoimintojen johto

Johtoryhmiensisdinen sukupuolijakauma

Emiehet Mnaiset

Tukitoimintojen johto
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Listayhtidissa toimitusjohtajia ja johtoryhmien jasenia
on yhteensa 823 henkil4d, joista 146 on naisia (18 %).
[Iman toimitusjohtajia johtoryhmissa on 702 jasenta,
joista miehia on 557 (79,3 %) ja naisia 145 (20,7 %). Toi-
mitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja johtaa 426
henkiloa eli keskimadrin 61 % johtoryhmasta. Heista
puolestaan miehia on 382 (89,7 %) ja naisia 44 (10,3 %).

Naisten suhteellinen osuus johtoryhmissa on kasvanut
viime vuodesta 1,5 %-yksikkda. Naisten suhteellinen
osuus lifketoimintajohdossa on noussut puolestaan 1,4
%-yksikkda viime vuodesta. Kasvua on siis tapahtunut
nimenomaan liiketoimintajohdossa.

LIIKETOIMINTOJA JOHTAVIEN
NAISTEN MAARA ON LAHES
KAKSINKERTAISTUNUT KOLMESSA
VUODESSA

Yhtion koolla on merkitystd tarkasteltaessa naisten
osuutta liiketoimintajohdosta. Yhteys ei kuitenkaan
ole silla tavoin selva kuin hallituskokoonpanon osalta.
Kiinnostavaa on nimittdin huomata, ettd, nimenomaan
pienissa porssiyhtidissa naisten osuus on suurin. Liike-
toimintojen johdossa toimivien naisten maara on pie-
nissd porssiyhtidissa yli nelinkertaistunut vuodesta
2011. My0s viimeisen vuoden aikana tapahtunut kasvu
on huomionarvoista: Idhes 5 prosenttiyksikkoa eli nais-
ten maara small cap -yhtidissa on puolta suurempi kuin
vuonna 2013.

Naisten kokonaismaaraa voi pitaa vield vaatimatto-
mana, mutta kehityssuunta on oikea. Vertailuluvut kol-
meen edelliseen vuoteen selvidvat alla olevasta taulu-
kosta. Taulukosta on havaittavissa myds se positiivinen
uutinen, etta liiketoimintoja johtavien naisten maara on
lahes kaksinkertaistunut kolmessa vuodessa.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014

Liiketoimintajohtajat eri toimialoilla

My®6s yhtion toimialalla on vaikutusta naisten maaraan
liketoimintajohdossa. Lukumaardisesti eniten naisia on
kulutustavaroita ja -palveluita tuottavalla toimialalla, sa-
moin kuin teknologiayrityksissa.

NAISIA VAHITEN
TEOLLISUUSTOIMIALOJEN
LIIKETOIMINTAJOHDOSSA

Naisten osuus liiketoimintajohdossa on vahaisin teol-
lisuustuotteet ja palvelut -sektorilla sekd perusteolli-
suudessa. Naisten maaran suhteellinen kasvu viime
vuoteen verrattuna oli suurinta rahoitusalalla ja energi-
asektorilla.

My®ds Ruotsissa on havaittu toimialakohtaisia eroja nais-
ten osuuksissa johtoryhmissa. Tosin sielld ei ole eroteltu
liiketoimintajohtamista muista johtoryhmépaikoista, jo-
ten prosenttilukuihin sisaltyy myos tukitoimintojen joh-
tajia. Eniten ruotsalaisissa porssiyhtidissa naisia on joh-
toryhmissa media- ja terveydenhoitosektorilla (33,3 ja
24,9 %) ja vahiten perusteollisuudessa (13,8 %).>°

Naisten osuus
liiketoimintajohdossa
(ilman toimistusjohtajia)
m 2013 m2014
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50 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/Global/Kvinnoin-
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Il. NAISET PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMISSA

Naiset tukitoimintojen johdossa

Viime vuoteen verrattuna naisten johtoryhmapaikat
ovat lisddntyneet ensimmaista kertaa yli 10 prosenttiin
kaikista liilketoiminnan johtopaikoista. Mydnteisesta ke-
hityksesta huolimatta naiset ovat edelleen liiketoimin-
nan johdossa selkeasti aliedustettuina. Vastaavasti tuki-
toimintojen johtajista naisia [0ytyy suhteellisesti ottaen
enemman - yhteensa 37 % tukitoimintojen johtajista on
naisia. Toisaalta myds eri tukitoimintojen valilld on sel-
vid eroja.

TUKITOIMINTOJEN JOHTAJISTA
37 % NAISIA

Vain henkildstojohtajisssa naisten osuus on suurempi
kuin miesten osuus — naisten osuus henkilstojohtajis-
ta on 81 %. Toiseksi suurin osuus naisia [0ytyy markki-
nointi- ja viestintatehtavien johdosta (49 %).

Johtoryhmadan kuuluvista lakiasiainjohtajista on 11 nais-
ta (42 %). Johtoryhmassa toimivien lakiasiainjohtajanais-
ten maara on laskenut kahdella viime vuodesta, mutta
on siis edelleen yli 40 % kokonaisméadrdsta. On huomat-
tava, ettd vain 26 pdrssiyhtiossd lakiasiainjohtaja on
johtoryhman jasen. Naisten kokonaislukumaara lakiasi-
ainjohtajista on siis suurempi kuin 11.

HR-JOHTAJISTA 81 % NAISIA

Syytd on myds huomata, ettd vaikka talousjohtajista
selvd enemmistd on miehid (83%), naisten osuus suo-
malaisten porssiyhtididen talousjohtajista on kohtalai-
nen (17%). My0s kolmella large cap -yhtidlld (Kone Oyj,
Nokian Renkaat Oyj ja Cargotec Oyj) on nainen talous-
johtajana.

100 %

Sukupuolijakaumaeritoimintojen johdossa
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Kansainvalinen tilanne

Vaikka naisia on suomalaisten porssiyhtididen johto-
ryhmissa selvdsti miehia vahemman, lukumme paihit-
taa selvasti eurooppalaisen yleistilanteen. EU-keskiarvo
johtoryhmien naisista (senior executives) on ainoas-
taan 11 prosenttia.”’ Esimerkiksi Saksassa naisten osuus
DAX-yhtidissa on vain 7 prosenttia (Vorstand-toimieli-
men jasenet),> kun Ruotsissa luku on 18,4 prosenttia.*®
Kansainvilisesti verrattuna Suomen listayhtididen joh-
toryhmissa toimivien naisten osuus (20,7 %) on siten
varsin korkea.

Yhdistyneessd kuningaskunnassa FTSE 100 -yhtididen
keskeisista johtopaikoista (executive directors on 8,4
prosenttia naisilla ja FTSE 250 -yhtidissa 5,1 prosenttia.>*

51 Women and men leadership positions in the European Union, 2013, Euro-
pean Commission (Oct. 2013), Figure 5. http:/ec.europa.eu/justice/gen-
der-equality/files/gender_balance decision making/131011_women
men_leadership _en.pdf

52 http:/www.diw.de/de/diw 01.c.486808.de/themen nachrichten/fraue-
nanteil in_dax 30 vorst nden steigt wieder.html

53 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http:/www.ap2.se/Global/Kvinnoin-
dex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%202014.pdf

54 Women on boards: 6 month monitoring report - October 2014 https://

Monessa maassa on havaittu sama ilmio, etta vaikka
naisten osuus hallituksissa olisi nousussa, naisten maa-
rd ei liilketoimintajohdossa lisddnny vastaavalla taval-
la. Sama pdtee pdinvastaiseen tilanteeseen - useissa
maissa ei naisten maara hallituksissa ole lahtenyt kas-
vuun, vaikka naisia on kohtalaisen hyvin johtotehtavis-
sd. Mielenkiintoista on se, ettd naisia on runsaasti, yli
30 prosenttia, suurten yritysten johtotehtavissa (senior
management positions) sellaisissa maissa kuin Brasilia,
Vendjd, Intia, Kiina, Etela-Afrikka, Viro, Latvia, Liettua,
Georgia, Puola ja Armenia.>

Suomessa naisten osuus HR-johtajina seka viestinnan ja
markkinoinnin johdossa korostuu kansainvalisessa ver-
tailussa, kuten seuraava graafi osoittaa.

www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/
file/363077/bis-14-1121-women-on-boards-6-months-monitoring-report-

october-2014.pdf

55The Surprising Countries With More Women in Corporate Leadership Than
the U.S.—Or Even Scandinavia http:/time.com/2861431/female-executi-

ves-gender-quotas/
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Listayhtididen hallinnointikoodissa on todettu, ettd "halli-
tuksen tehtdvien ja tehokkaan toiminnan kannalta on tdr-
kedd, ettd hallitus koostuu riittdvdn monesta jéisenestd ja
ettd jéisenilld on riittdvd ja monipuolinen osaaminen seké
toisiaan tdydentdvd kokemus.” Yritysten johtoon valikoi-
tuvatkin ennen kaikkea henkilét, joilla osaamisen ja hen-
kilbkohtaisten ominaisuuksien lisciksi on tehtdviin vaadit-
tavaa liikkeenjohdollista kokemusta. Kokemuksen lisciksi
yritysjohdossa tarvitaan kuitenkin usein myés rohkeutta ja
ennakkoluulottomuutta.

Eri ikdryhmien edustus yrityksen johdossa edistddi liikkeen-
johdollisten nédkemysten monipuolisuutta ja vahvistaa
yhtion pdcdtdksentekoa. Johdon ikdrakenteella on myés
erityistd merkitystd yhtiiden toiminnan jatkuvuuden kan-
nalta. Yhti6iden kilpailukyvyn varmistaminen edellyttdd,
ettd my®s yritysten johtoa kehitetdéin suunnitelmallisesti
ja tavoitteellisesti. Néin ollen ikéirakenne ja sité koskeva ke-
hitys limittyvdt yhteen my6s naisjohtajuuden kehityksen ja
naisjohtajien urapolkujen kanssa.

Naisten asema johtajina on myés ajallinen ja kehittyvdi il-
mid. Tdmdn voi havaita selvdsti tarkastelemalla porssiyh-
tididen naishallitusjcisenten lukumdidrdd, ja miten se on vii-
meisen kymmenen vuoden aikana yli kolminkertaistunut.
Tarkastelemalla yhti6iden johdon ikdjakaumaa yhdessd
naisjohtajien osuuden kehittymisen kanssa voimme myds
yrittdd saada indikaatiota mahdollisista kehityslinjoista.

Selvityksemme johtoryhmien ikirakenteesta ei tuota sen
suhteen ylldtyksid, minkd ikdisid johtoryhmdn jdsenet kes-
kimddirin ovat. Eniten johtajia on 46-50-vuotiaiden ikd-
ryhmdssdi, toiseksi eniten 51-55-vuotiaissa. Naisten osuus
johtoryhmdissé on kasvanut Idhes kaikissa ikdluokissa ver-
rattuna viime vuoteen. Suhteellinen kasvu on ollut suurem-
paa nuoremmissa ikéluokissa, mutta kehitys ei ole ollut
aivan lineaarista. Toisena havaintona on se, ettd nuorem-
missa ikdluokissa naiset ovat sijoittautuneet vanhempia
ikdluokkia selvdisti useammin liiketoimintojen johtoon. To-
sin tdndkdén vuonna ei noussut yhtddn uutta naista pors-
siyhtion toimitusjohtajaksi.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014

Yhtididen johtoryhmidi tarkastelemalla on toisaalta vaikea
saada ndkymdd siitd, miten naisten urapolut kehittyvcdit
yhtididen sisdlld kohti johtoryhmditehtdvid. Naisjohtaji-
en haasteista kertoo osaltaan se, ettd kansainvdilisen tut-
kimuksen mukaan nainen nimitetddn toimitusjohtajaksi
Idhes kaksi kertaa useammin talon ulkopuolelta kuin mies.

Kansanvdlinen konsulttifirma Strategy& on 10 vuoden ajan
seurannut globaalien suuyritysten toimitusjohtajanimityk-
sié ja -eroja. Seurannan kohteena on 2500 maailman suu-
rinta yritystd. Kevddlld 2014 julkistetussa selvityksessd®®
todettiin naiden yritysten toimitusjohtajista olevan 5 %
naisia. Strategy& havaitsi, ettd 35 % naistoimitusjohtajis-
ta nimitetty talon ulkopuolelta. Luku on korkea, sillé vain
22 % miestoimitusjohtajista tulee talon ulkopuolelta. Té-
md on yksi osoitus siitd, ettei uraputki yrityksissd toimi vie-
lé tyydyttdvdisti naisten eikd yhtididen kannalta.

Suomessa vuonna 2014 nimitetyistd 23 toimitusjohtajasta
perditi 16 nimitettiin yhtion ulkopuolelta.”” Naisia heistd ei
ollut yksikddn.

56 http://www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-think/re-
ports-white-papers/article-display/2013-chief-executive-study - Vastaa-
vaan lopputulokseen paadyttiin Herminia Ibarran ja Morten T. Hansenin v.
2009 julkaistussa tutkimuksessa: Women CEOs: Why So Few?, jossa aineis-
ton ilmoitetaan kattavan "2,000 of the world’s top performing companies”
(http://blogs.hbr.org/cs/2009/12/women _ceo why so_few.html).

57 Ks. Kauppalehti 14.11.2014, s. 18.
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Porssiyhtioiden johdon ikdrakenne

Tarkastellessa kaikkien porssiyhtididen johtoryhman ja-
senten ikdjakaumaa voidaan helposti todeta, ettd val-
taosa johtajista sijoittuu ikdvuosiltaan 40 ja 60 vuoden
vdlille. Suurin on ikéluokka 46-50-vuotiaat.

Eri ikdluokkia voidaan toisaalta tarkastella erikseen ja
tutkia, miten miesten naisten suhteellinen osuus mah-
dollisesti vaihtelee eri ikdluokkien sisalla. Talla tavoin
voimme saada ndkyman siihen, toteutuvatko sukupuol-
ten valiset erot eri tavoin eri ikdluokissa.

Vaikka selvityksen kohteena on nykyisin johtoryhmis-
sa toimivat henkildt, tarkasteltaessa miesten ja naisten
osuutta eri ikdluokissa voidaan havaita, ettd naisten
suhteellinen osuus johtoryhméaén kuuluvista henkil6ista
on sitd suurempi mitd nuorempaa ikaluokkaa tarkastel-
laan. Taman perusteella nayttaisi siltd, ettd nuorempien
johtajien kohdalla sukupuolten tasapuolinen edustus

toteutuu jonkin verran paremmin kuin vanhemmissa
ikdluokissa. Erot eivat ole kuitenkaan aivan dramaatti-
sia lukuun ottamatta ehka kaikkein nuorinta ja vanhinta
ikdluokkaa.

Naisten osuus on selvasti kasvanut 40-vuotiaiden ja sita
nuorempien ikdluokissa, mita on pidettavana positiivi-
sena muutoksena viime vuotiseen selvitykseen verrat-
tuna. My6s 46-60 vuotiaiden ikdluokissa on havaittavis-
sa kasvua viime vuodesta. Sen sijaan 41-45-vuotiaiden
ikdluokassa luvut ovat hieman laskeneet.

35%

Johtoryhmien jasenten ikajakauma
(miehet ja naiset)
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Ikarakenne eri johtotehtavissa

Erityisen mielenkiintoista on tarkastella jakoa liiketoi-
mintajohtoon ja tukitoimintojen johtoon ja miten tdma
ilmenee eri sukupolvissa. Kun tarkasteltavaksi otetaan
johtoryhmissa toimivat naiset jaettuna eri ikdluokkiin,
voidaan huomata ettd lukuun ottamatta aivan korkein-
ta ikdluokkaa (yli 60 vuotta) selvasti yli puolet kaikista
johtoryhmissa toimivista naisista toimii tukitoiminto-
jen johdossa.*® Miesten osalta tilanne on kadanteinen el
noin 70 % kaikista miesjohtajista toimii liilketoimintojen
johdossa.

NUOREMMAT NAISET
ETENEVAT USEAMMIN
LIIKETOIMINTAJOHTOON

Ikdluokissa on toisaalta merkittdvia eroja. lkdluokassa
51-60-vuotiaat naisista jopa 83 % toimii tukitoimintojen
johdossa ja liiketoimintajohdossa siis ainoastaan 17 %.
Sen sijaan tarkasteltaessa alle 50-vuotiaiden ikdluokkaa
liiketoimintajohtajien osuus kaksinkertaistuu.

40-vuotiaista tai nuoremmista naisista enaa 63 % toimii
tukitoimintojen johdossa ja jo 37 % toimii liikketoiminta-
johtajana. Tata eroa eri ikdluokkien vélilla voidaan pitaa
merkittdavana - etenkin kun miesten kohdalla ikaluokki-
en valilla ei ole vastaavaa muutosta.

Miesten kohdalla on pédinvastoin havaittavissa, etta joh-
tajien idn karttuessa yha suurempi osuus johtajista toi-
mii liikketoimintajohdossa. Tilastojen valossa onkin kiin-
nostavaa pohtia, missda maarin naisten vahdinen osuus
liiketoimintajohdossa on sukupolvikysymys.

58 Yli 60-vuotiaiden johtajien osuus on hyvin pieni ja naisten lukumaara
erittdin pieni (ainoastaan kaksi). Lukujen perusteella voi todeta, ettd koke-
neimmat johtoryhman jasenet toimivat ldhes poikkeuksetta liiketoimin-
nan johtotehtavissa - siita riippumatta, onko kyseessa mies vai nainen.

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2014

Naisten ikdluokka 51-60-vuotiaat nayttdisi ainakin tilas-
tojen valossa erottuvan nuoremmista sukupolvista kah-
della tavalla: ensinndkin kyseisessa ikdluokassa naisten
kokonaisosuus johtajista on pienempi kuin nuorem-
missa ikaluokissa ja toisekseen kyseisessa ikaluokassa
selvasti suurempi osa naisjohtajista toimii tukitoimin-
tojen johdossa kuin nuoremmissa ikaluokissa. Kolman-
tena huomiona voidaan lisdksi todeta, ettd nykyisista
porssiyhtididen toimitusjohtajista valtaosa kuluu juu-
ri kyseiseen 51-60-vuotiaiden ikdluokkaan. Kyseisessa
ikdluokassa liiketoimintajohdossa toimivien naisten ko-
konaismaara on talla hetkelld 8 (eli 5 % ikaluokan liike-
toimintajohtajista), kun miehilld vastaava lukumaara on
139.

51-60-VUOTIAISTA
LIIKETOIMINTAJOHTAJISTA NAISIA
5%

Eri ikdpolvia koskevat erot eivat tietenkdan tdysin seli-
ta naisten miehia alhaisempaa maaraa hallituksissa tai
porssiyhtididen toimitusjohtajina, mutta on toisaalta
selvaa, ettei ndita lukuja voi tarkastella aivan toisistaan
irrallaan.
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Palvelusvuodet
Hallitus

Joitain poikkeuksia lukuun ottamatta kaikissa porssiyh-
tidissa yhtiokokous paattaa koko hallituksen kokoonpa-
nosta vuosittain. Hallituskokoonpano tulee siten osak-
keenomistajien arvioitavaksi joka vuosi. Hallitusten
keskimaardinen vaihtuvuus vaikuttaa keskimadrin yhta
nopealta kuin johtoryhmissa. Naisten osuus hallituspai-
koista on kasvanut viimeisen 10 vuoden aikana hyvin
nopealla tahdilla.

Yleisesti ottaen korkea normaalivaihtuvuus edesauttaa
naisten aliedustuksen luonnollista korjaantumista - oli
kyse sitten hallituksista, toimitusjohtajista tai johtoryh-
mistd — olkoonkin, ettei yhtididen liiketoiminnan joh-
tamisen nakokulmasta korkea vaihtuvuus ole sindllaan
paamaara.

MIESTEN HA.L.LI'[USJA'SENYYDET
NAISIA PITKAIKAISEMPIA

Nykyisten hallitustenjasenten toimikauden pituus oli
vuonna 2014 kestanyt keskimdarin 5,2 vuotta. Erot
miesten ja naisten valilla ovat kuitenkin selvat: nykyis-
ten hallitusten jasenten osalta miesten keskimddrdinen
hallituskausi on 5,8 vuotta kun naisilla keskimaardinen
hallituskausi on 3,4 vuotta.

Pisimpdan porssiyhtion hallituksessa toimineen jasenen
toimikausi oli kestényt 45 vuotta, mutta yli 20 vuotta
kestdneet hallituskaudet ovat selvasti poikkeuksia.*

Erot keskimaaraisessa palvelusajassa voivat kertoa kdyn-
nissd olevasta muutoksesta, jossa naisten hallitusvalin-
nat ovat viime vuosina lisddntyneet. Tata tukee se seik-
ka, ettd vuosien 2013 ja 2014 aikana tehdyistd uusista
hallitusvalinnoista 25 % on kohdistunut naisiin, mika on
selvasti yli kokonaiskeskiarvon (23 %).

2013 JA 2014 UUSISTA _
HALLITUSNIMITYKSISTA 25 %
NAISIA

Noin puolella hallituksen jasenista toimikausi on kesta-
nyt korkeintaan kolme vuotta. Toisin sanoen noin puo-
let kaikista nykyisistd hallituspaikoista on jaettu ennen
vuotta 2011. Ndista pidempiaikaisista hallitusjasenyyk-
sistd miesten osuus on yli 83 %. Vastaavasti voidaan
panna merkille, ettd yli kymmenen vuotta kestaneista
hallitusjasenyyksista miesten osuus on ldhes 96 %. My&s
nama luvut todistavat kdynnissa olevasta muutoksesta.

59 Tassa selvityksessa kaytettdvissa olleet tiedot hallituskauden pituudesta
kasittavat yhteensa 712 hallitusjasenen tiedot, mika vastaa 94 % kaikista
hallituspaikoista. Ndin ollen 6 % porssiyhtidista laiminly6 ilmoittaa lista-
yhtididen hallinnointikoodin edellyttdman tiedon hallituksen jasenyyden
alkamisajasta.

Hallitusten jasenten toimikauden alku

m Hallitusjasenten lukumaara

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Johtoryhman jasenten nimitysvuosi

mJohtoryhman jasenten lukumaara
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Johtoryhma

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien henkildiden palve-
lusaika vaihtelee alle vuodesta 23 vuoteen. Johtoryh-
man jdsenten keskimaardinen palvelusaika vuonna 2014
oli 4,1 vuotta. Naisten osalta keskimaarainen palvelus
aika oli ainoastaan 3,7 vuotta kun miehilld vastaavasti
4,3 vuotta. Erot johtoryhmadtasolla eivat toisin sanoen
ole aivan niin jyrkkia kuin hallitusjasenyyksien kohdalla,
mutta selvaa eroa on havaittavissa.®

2014 JOHTORYHMANIMITYKSISTA
39 % NAISIA

Erot keskimaardisessa palvelusajassa voivat kertoa kayn-
nissa olevasta muutoksesta, jossa naisten nimitykset
johtoryhmdéan ovat viime vuosina lisddntyneet ja uudet
johtoryhmanimitykset ovat siksi kohdistuneet juuri nai-
siin. Toisaalta luvut voivat olla myds oire naisten miehia
nopeammasta vaihtuvuudesta johtoryhmatyoskente-

60 Tieto johtoryhmdén nimitysvuodesta oli saatavilla tdhan selvitykseen yh-
teensa noin 60 prosentista kaikista johtoryhman jasenista, mistd syysta
tuloksiin liittyy jonkin verran epatarkkuutta, eivétka luvut ole taysin ver-
tailukelpoisia johtoryhman sukupuolijakaumasta annettuihin tietoihin.

lyssa. Osa selitysta piilee siing, ettd yli 10 vuotta johto-
ryhmdssa tyoskennelleiden henkildiden joukossa on
enemman miehid kuin naisia.

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien naisten palvelusai-
ka vaihtelee alle vuodesta 18 vuoteen, keskimdardisen
palvelusajan ollessa 3,7 vuotta. Peréti 62 prosenttia tar-
kastelluista naisista on nimitetty johtoryhmaan vuonna
2011 tai sen jdlkeen. Tilastojen perusteella vaikuttaisikin
siltd, ettd naisten johtoryhmanimitykset ovat keskimaa-
rin tuoreempia kuin miehilld eli ettd naisten osuus uusis-
ta nimityksista olisi kasvussa.

Tulkintaa vahvistaa se, etta tarkastelluista johtoryhma-
paikoista kaikista vuoden 2011 aikana tai sen jalkeen
tehdyista johtoryhméanimityksista 30 % on kohdistunut
naisiin ja 70 % miehiin. Vuonna 2014 tehdyista johtoryh-
manimityksistd 39 % koski naisia. N&ita lukuja voidaan
pitdd merkittaving, kun otetaan huomioon, ettd koko-
naistasolla naisten osuus johtoryhmissa on 20,7 %.

Lisaksi vuoden 2014 osalta on huomattava, etta kaikis-
ta naisten johtoryhmanimityksista 38 % koski nimitysta
liiketoimintajohtoon. Viime vuosien kehitys on tassakin
suhteessa kulkenut selvdsti oikeaan suuntaan.

B Miehet

H Naiset

Johtoryhmanimitykset
2014

M Tukitoimintojohto

M Liiketoimintajohto

¥ Tukitoimintojohto

B Liiketoimintajohto
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Miesten ja naisten kokonaistilanne johto-
ryhmissa

Naiset ovat yha selked vahemmistd porssiyhtididen joh-
toryhmissa. Johtoryhmien kaikista jasenista 61 prosent-
tia johtaa liiketoimintoja ja 39 prosenttia tukitoimintoja.
Liiketoimintojen johtajista 90 prosenttia on miehia ja 10
prosenttia naisia. Naisten johtoryhmapaikat painottu-
vat yhtd tukitoimintoihin, joiden johtajista on miehid 63
prosenttia ja naisia 37 prosenttia.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd johtoryhmien jase-
nistd 54 prosenttia on miehid, jotka johtava liiketoimin-
toja ja 25 prosenttia miehid, jotka johtavat tukitoiminto-
ja, seka 6 prosenttia naisia, jotka johtavat liiketoimintoja
ja 14 prosenttia naisia, jotka johtavat tukitoimintoja.

JOHTORYHMIEN JASENISTA 6 %
ON LIIKETOIMINTOJA JOHTAVIA
NAISIA

Naisten kannalta keskeinen luku, liiketoimintojen johta-
japaikat, on siis edelleen alhainen 6 prosenttia. Luku on
kuitenkin kaksinkertaistunut vuodesta 2011, jolloin laa-
dimme ensimmadisen naisjohtajaselvityksemme. Samoin
kun tarkastellaan vuonna 2014 tehtyja nimityksia johto-
ryhmaan, voidaan havaita naisten likketoimintajohtajien
osuuden kasvaneen ldhes 15 prosenttiin eli yli kaksin-
kertaiseksi kokonaisosuuteen verrattuna.

Lahitulevaisuus ndyttaa, jatkuuko ja voimistuuko oikea

suuntaus. Taman luvun kasvu on avain naisten nousulle
toimitusjohtajiksi ja hallituksiin.
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Johtoryhmien kokoonpano, yhteenveto

Kaikki johtoryhmien jasenet Vuoden 2014 johtoryhmanimitykset

20,1%

24,9%

24,2 %

o _

M naiset M miehet M naiset liiketoiminnot naiset tukitoiminnot

W miehetliiketoiminnot " miehettukitoiminnot
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JOHTOPAATOKSET

Naisten maara lilketoimintojen johdossa on hienoises-
sa nousussa. Suurten porssiyhtididen hallitusten osalta
tilanne on hyvin tyydyttava. Rohkaisevaa on myds se
tdssa selvityksessd ilmi tullut uusi tieto, ettd nuoremmis-
sa ikaryhmissa naisia on edennyt aiempaa enemman lii-
ketoimintajohtoon. Automaattisesti ei suurta muutosta
ole kuitenkaan odotettavissa, vaan asennemuutosta ja
asian esilld pitamista tarvitaan edelleen. Keskuskaup-
pakamari toimii jatkossakin aktiivisena tienndyttdjana
ja laatii asiaa koskevia selvityksia ja kannanottoja.

Miksi harva nainen etenee yritysjohtoon

Naisten vahdiselle maaralle liiketoimintojen johdossa
ei ole 16ydettdvissa yhta syytd, vaan kysymyksessa on
monien tekijoéiden summa. Taustalla vaikuttavat ainakin
perinteet, asenteet, stereotypiat, naisten koulutusvalin-
nat, puutteet naisten omassa aktiivisuudessa ja liiallinen
itsekriittisyys, vaikeudet sovittaa tyo- ja yksityiselamaa
yhteen, lilan véhdinen verkottuminen seka esikuvien ja
kdytannon mentorien puuttuminen. Koulutusvalinnat
ovat merkittava tekija, kun diplomi-insindoreiksi opis-
kelevista on edelleen naisia vain viidennes.

Keskeisend syyna naisten vahdisyyteen yritysjohdos-
sa ovat yleiset asenteet naisten roolista. Tdma nakyy
tyonantajien puutteellisessa aloitteellisuudessa ja val-
miudessa edistda naisten uria. Naiset puolestaan ovat
ylikriittisia osaamisensa suhteen (kansainvalisessa kes-
kustelussa viime aikoina paljon huomiota saanut con-
fidence gap). Naisten ambitiotaso ei mydskaan keski-
madrin vastaa miesten pyrkimyksia edetad ylimpaan
johtoon.®" Naisten osuus kotitdista on yha selvasti mies-
ten kdyttdamaa aikaa suurempi, mika osalla naisista te-
kee nousujohteisen uran haasteelliseksi. Naisten uraa
voi hidastaa my&s roolimallien ja mentorien puute. Néi-
hin syihin ei kiintioilla vaikuteta.

61 Why are so few women promoted into top management positions? s.
36. 2013, Master’s Thesis, Hanken, Anna Klaile. http://kauppakamari.fi/
wp-content/uploads/2014/10/annaklaile-why-are-so-few-women.pdf
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Syy sille, miksi naisia on miehid vdhemman porssiyhti-
oiden hallituksissa, on yksinkertainen: naisia on erittdin
vahdn suurten yritysten liiketoimintajohdossa. Kaikissa
porssiyhtidissimme on yhteensa vain runsaat 40 naista
johtoryhmatasolla liiketoimintajohdon vastuussa. Suu-
rin osa johtoryhmiin edenneistd naisista johtaa tukitoi-
mintoja. Hallituksen jasenten enemmistdlta edellyte-
taan liiketoimintajohdon kokemusta, ja naisilla on sita
keskimaarin selvasti miehid vahemman.

Kiintididen sopimattomuutta nykytilanteen korjaami-
seen kuvaa se, ettd jo nykyisellaan porssiyhtididen hal-
lituksissa olevien naisten tausta poikkeaa merkittavasti
miesjdsenten taustasta. Tama ilmenee siitd, ettd pors-
siyhtididen hallitusten miehista kahdella kolmasosalla
on taustana toimitusjohtajan tehtava, kun naisista tama
tausta on vain kolmasosalla, kuten tasta raportista ilme-
nee. Lakiasiainjohtajataustaisista hallituksen jasenista
puolestaan perati 90 prosenttia on naisia.

Kun naisia on niin vahdn porssiyhtididen liiketoiminta-
johdossa, 40 prosentin kiintididen kaytto johtaisi hal-
lituskoon suurenemiseen, kun tukitoimintoja johtavia
naisia valitaan hallituksiin, joihin kuitenkin tarvitaan
enimmakseen liiketoimintojen johtamisesta kokemus-
ta. On selvaa, ettd myds tukitoimintojen johtamistaus-
tainen henkild voi olla hyva hallituksen jasen, mutta
hallituksen enemmistolld on oltava vankkaa kokemus-
ta liiketoimintojen johtamisesta ja kyseisen toimialan
osaamista.

Kun naisten osuus lilketoimintojen johtajista kasvaa,
naisia tulee automaattisesti valikoitumaan nykyista
enemmadn porssiyhtididen hallituksiin. Hallituspaikat
ovat kuitenkin jadvuoren huippu, ja toimenpiteet olisi
suunnattava sinne, missa tilanteen syy ja todellinen on-
gelma on eli naisten saamiseksi lilketoimintajohtoon.
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Keskuskauppakamarin toimet naisjohtajuuden edistamiseksi

Keskuskauppakamarin strategisiin tavoitteisiin kuuluu naisjohtajuuden edistaminen itsesaantelyn keinoin. Kes-
kuskauppakamarin Naisjohtajaohjelma sisaltaa lukuisia elementteja, kuten naisjohtajaselvitykset, kannanottoja,
www.naisjohtajat.fi -verkkosivuston ja porssiyhtididen kontaktoinnin. Lisdksi Keskuskauppakamari jarjestaa nyt
toista kertaa huipputason mentorointiohjelmaa naisjohtajille. Ensimmaisen ohjelman tuloksiin kuuluu muun
muassa aktorien saamat hallituspaikat.

Keskuskauppakamari toimii myos listayhtididen hallinnointikoodin taustalla, ja osaltaan yllapitaa ja kehittaa alan
itsesaantelya.

Keskuskauppakamarin edustajat saavat my6s usein esiintymis- ja konsultointipyynt6ja ulkomailta, ja Suomen
menestystarinaa on esitelty niin Arabinaisten johtamisforumissa Dubaissa, Maailmanpankissa, Euroopan neu-
vostossa, lukuisissa tilaisuuksissa Saksassa kuin Maailman kauppakamarien kongressissa. Parhaillaan Keskuskaup-
pakamari toimii neuvonantajan roolissa EU-rahoitteisessa projektissa European Women Shareholders Demand
Gender Equality (www.ewsdge.eu).

On selvaa, etta kiintiosaantely ei pystyisi korvaamaan elinkeinoeldaman aktiivista otetta edistaa tavoitteellisesti
ja tuloksellisesti naisjohtajuutta. Kiintiosaantely tekisi monipuolisen toimintamme naisjohtajuuden edistamisek-
si merkityksettomaksi. Valtiovalta ei pystyisi omilla toimillaan samoihin tuloksiin, joita tehokas ja asiantunteva
elinkeinoeldman organisaatio pystyy tuottamaan.
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NAIS-

KAUPPAKAMARI JECHALYES

OHJELMA

Tama Keskuskauppakamarin neljas naisjohtajaselvitys kattaa
kaikki suomalaiset porssiyhtiot. Naisten osuus hallituspaikoista
on jo tyydyttavalla tasolla. EU-maiden karkikaartiin on paasty
ilman kiintidita. Naisten johtoryhmadpaikat ovat enimmakseen
tukitoimintojen johtopaikkoja, mutta nuorissa ikdpolvissa naisia
on alkanut edeta ilahduttavan paljon my®os liiketoimintajohtoon.
Tama antaa uskoa siihen, etta asenteet ovat muuttumassa
ja ettd tulevaisuudessa nahdaan selvasti nykyista enemman
naisjohtajia. Itsestdan muutos ei kuitenkaan tapahdu. Naisten
urapolkujen kehittamiseen on yha syyta panostaa.

KESKUS-

KAUPPAKAMARI




