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ESIPUHE

Keskuskauppakamarin strategisiin tavoitteisiin kuuluu naisjohtajuuden edistaminen itsesaantelyn keinoin. Tavoit-
teemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan paras henkild, onpa han mies tai nainen, jolloin johtaja-
kandidaatit eivét ole pelkdstadn miehia. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaohjelma,
ja tdma selvitys on osa ohjelmaan kuuluvia toimia. Yksi selvityksen perustehtavista on tuottaa faktatietoa julkiseen
keskusteluun naisjohtajuudesta, jotta paatoksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

Keskuskauppakamarin Naisjohtajaohjelma voitti kesdkuussa 2015 kauppakamarien maailmanmestaruuden, kun
ohjelma palkittiin parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa. Oh-
jelman saama tunnustus osoittaa, ettd naisjohtajuuden edistaminen on noussut globaalille agendalle.

Tama selvitys on jarjestyksessa viides Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys. Syksyllda 2011 julkaisimme selvi-
tyksen Miehet johtavat pérssiyhtiéiden liiketoimintoja — Naiset pdéityvit tukitoimintoihin. Selvityksessa havaittiin, et-
ta naisten maara johtoryhmatasolla on jaanyt varsin vahaiseksi — varsinkin liiketoimintojen johdon osalta — vaikka
naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa on lisddntynyt viime vuosina nopeasti.

Syksylla 2012 julkistimme toisen naisjohtajaselvityksemme Lasikatto sdroilee — Itsesddntely pdihittdd kiintiét. Siind
havaitsimme, ettd porssiyhtidissa naisten hallituspaikkojen osalta kehitys oli edelleen nopeaa, ja naisten maara lii-
ketoimintojen johdossa oli lisddntynyt, vaikka oli yha varsin vahdinen.

Kolmannessa selvityksessa syksylla 2013 Menestystd hallituksissa, haasteita johtoryhmissd tarkastelu laajennettiin
koskemaan myos listaamattomia yhtidita mukaan lukien valtio-omisteiset yhtitt. Selvityksen laajentaminen oli kui-
tenkin haasteellista, silla listaamattomien yhtididen tietojen saatavuus ei ole porssiyhtididen tasolla varsinkaan
johtoryhmien osalta. Naisten osuus poérssiyhtididen hallituksissa oli edelleen kasvanut, samoin johtoryhmissa oli
tapahtunut mydnteista kehitystd. Toisaalta havaittiin, etta 36-45-vuotiaiden joukossa naisten osuus johtoryhmissa
oli véahdisempi kuin 46-55-vuotiaiden joukossa.

Neljannessa selvityksessa syksylla 2014 Naiset ottavat vastuuta johtoryhmissd keskityimme porssiyhtidihin. Havait-
simme, ettd nuorissa ikdpolvissa naisia oli alkanut edeta ilahduttavan paljon myds liiketoimintajohtoon.

Tassa viidennessa selvityksessa tarkastellaan muun muassa hallitusjdsenten ja johtoryhman jasenten tyékokemus-
ta, ikda ja koulutusta. Naisten osuus hallituksista ja johtoryhmista on jatkanut kasvuaan. Liiketoimintajohdossa sel-
vasti eniten naisia on small cap-yhtidissa, kun taas hallituksissa naisten osuus on selvasti suurin suurissa yhtidissa.
Johtoryhmista naisia I6ytyy eniten mid cap -yhtidissa. llahduttavaa on, ettd nuoremmissa ikaluokissa naisten osuus
johtoryhmapaikoista on kasvussa.

Naisjohtajaselvitystemme havainnot ovat kannustaneet Keskuskauppakamarin ryhtymdaan kaytannon toimiin nais-
johtajuuden edistamiseksi. Jarjestamme nyt kolmatta kertaa Naisjohtajien mentorointiohjelmaa. Naisjohtajaohjel-

masta saa lisatietoja yllapitamastamme sivustosta www.naisjohtajat.fi.
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SELVITYKSESTA

Tama on jarjestyksessaan viides Keskuskauppakamarin tekema naisjohtajaselvitys. Tahan selvitykseen olemme ke-
ranneet tuoreet tiedot siitd, miten naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa on kehittynyt.

Selvityksen ensimmaisessa osassa kdymme lapi naisjohtajien asemaa koskevaa kehitysta suomalaisten porssiyhti-
oiden hallituksissa. Vertailemme Suomen tilannetta my®s muihin eurooppalaisiin maihin. Selvityksessa tutkitaan
my®os hallituksessa toimivien henkildiden tyokokemusta ja pohditaan keratyn tiedon perusteella mahdollisia syita
naisten miehia alhaisempaan edustukseen porssiyhtididen hallituksissa.

Selvityksen toisessa osassa tarkastelemme naisten maaraa porssiyhtididen toimitusjohtajina ja osuutta porssiyh-
tididen johtoryhmissa. Johtoryhmien osalta kasittelemme erityisesti sitd, missa maarin naiset johtavat liike- vai tu-
kitoimintoja ja mita eroja on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri toimialojen valilla.

Selvityksen kolmannessa osiossa tarkastelemme johtajien ikdrakennetta ja palvelusvuosien maaraa seka ndissa il-
menevia eroja naisten ja miesten valilla. Selvityksen lopuksi esitdamme arviomme nykytilasta.

Selvitykseen kerdtyt tiedot

Tama Keskuskauppakamarin selvitys kattaa kaikki syyskuussa 2015 Helsingin porssissa paalistatut suomalaiset yh-
tiot. Tiedot perustuvat yhtididen nettisivuillaan ilmoittamiin tietoihin. Tiedot on keratty hallituksen jasenten osalta
huhtikuussa 2015. Selvitys kattaa 117 porssiyhtiota, joista 27 on large cap -yhti6itd, 33 mid cap -yhtiota ja 57 small
cap -yhtioita. Johtoryhmien ja toimitusjohtajien osalta tiedot on keratty syyskuussa 2015. Talta osin selvitys kattaa
118 porssiyhtiota, joista 27 on large cap -yhtioitd, 34 mid cap -yhtiota ja 57 small cap -yhtioita. Silloin kun selvityk-
sessa on kdytetty muita lahteita kuin Keskuskauppakamarin omaa selvitysty6ta, lahde on ilmoitettu.

Tiedot listayhtididen nettisivuilta on kerdnnyt assistentti Jenna Pitkdnen. Tuloksia ovat analysoineet ja raportin kir-
joittaneet Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Leena Linnainmaa ja lakimies Antti Turunen.
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. NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA -
KEHITYSTA ILMAN KIINTIOITA

Vield kymmenisen vuotta sitten suuryritysten hallitukset olivat kovin miesvaltaisia ja naiset olivat kdytdnnéssd poikkeuksia.
Tilanne on Suomessa muuttunut melkoisesti ndistd vuosituhannen alun Idhtéasetelmista. Naisten osuus suurten porssiyhtiéi-
den hallituksissa on EU:n huipputasoa. Témd kehitys on saavutettu ilman kiintiélainsddddntéd.

Elinkeinoeldimdn tavoitteena on tasapainoinen tilanne, jossa naisten korkea koulutus ja osuus tyévoimasta heijastuvat myés
johtotasolle, jolloin yhtiét voivat myds léytéd parhaat mahdolliset osaajat hallituksiin ja muuhun yritysjohtoon. Elinkeino-
eldmd on aktiivisin toimin vuodesta 2003 Idhtien edistéinyt naisjcéisenten mdéirdn lisédintymistd hallituksissa asettamalla itse-
sddntelynormeja, joilla ohjataan hallitusjcisenten valintaa tasapuolisuuteen. Vuonna 2008 listayhtididen hallinnointikoodiin
otettiin tdsmdllinen suositus, jonka mukaan pérssiyhtididen hallituksissa on oltava molempia sukupuolia. Elinkeinoeldimd on
liséiksi aktiivisesti selvittéinyt keinoja, joilla naisten urapolkua kohti johtotehtdvid voitaisiin parhaiten edistéd. Tehtdvdad téllc
saralla kuitenkin vield riittdid.

Elinkeinoeldimdin liséiksi naisten asema yritysjohdossa on I6ytdnyt paikkansa myéds valtiojohdon poliittiselta agendalta. Tdsté
on esimerkkind valtioneuvoston vuonna 2004 antama pdcitds, jonka mukaan valtionyhtiéiden hallituksissa on oltava 40 pro-
senttia molempia sukupuolia. Péiéitos pantiin ripedisti tdytdntéon, ja jo vuonna 2006 tdmd kunnianhimoinen tavoite saavutet-
tiin. Tdmdi osoitti epdiilijéille, ettd hallitustehtdviin on I6ydettdvissd pditevid naisia.

Osana hallituksen tasa-arvo-ohjelmaa valtiojohto seuraa naisten aseman kehittymisté pérssiyhtididen hallituksissa. Porssi-
yhtiéiden hallitusten sukupuolijakauma on noussut myés laajemman eurooppalaisen mielenkiinnon kohteeksi. Euroopan
komissio julkaisi vuonna 2012 ehdotuksensa kaikkia jéisenvaltioita koskevasta kiintiddirektiivistd. Lienee selvdd, ettd ennen
komission ehdotusta naisten asema yritysjohdossa ei ollut saanut riittéivédd huomiota kaikissa jdsenvaltioissa, mité osoittaa
naisten véhdinen edustus joidenkin maiden pérssiyhtiéiden hallituksissa.

Suomi toisaalta toimii esimerkkimaana siitd, miten naisten asemaa yritysten johtopaikoilla on onnistuttu edistdmddn ilman
kiinti6sddntelyd. Naisten osuus niin pérssiyhtididen hallituksissa kuin johtoryhmissé on EU:n huipputasoa, ja muun muassa
Euroopan parlamentti on nostanut Suomen esimerkkimaaksi, jossa listayhtiiden hallinnointikoodilla on kyetty merkittéivdsti
lisédmddn hallitusten naisjdsenid.’

Suomen malli ja Keskuskauppakamarin aktiivinen toiminta naisjohtajuuden edistdmiseksi on maailmalla tunnettu. Keskus-
kauppakamarin Naisjohtajaohjelma palkittiin parhaana yhteiskuntavastuuprojektina Maailman kauppakamarien kongres-
sissa kesdkuussa 2015.2

1 Euroopan parlamentin paatdslauselma 6. heindkuuta 2011 naisista ja yritysjohtajuudesta (2010/2115(INI)), 6.7.2011,
kohta 6.

2 http://kauppakamari.fi/2015/06/13/suomalainen-naisjohtajaohjelma-voitti-maailmanmestaruuden-kauppakama-
rien-kongressissa/

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2015
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TORINO Al
2 O] 5 :h:'e Thousand Euro

- @

Saamme myés puhujapyyntéjd kansainvailisille foorumeille, ja toimimme asiantuntijaroolissa EU-rahoitteisessa projektissa
European Women Shareholders Demand Gender Equality (www.ewsdge.eu).

Moniin eurooppalaisiin Corporate Governance -koodeihin on nyttemmin otettu mallia Suomen listayhtiéiden hallinnointikoo-
dista naisten mddrdn lisdémiseksi yhtiéiden hallituksissa.

Tdstd ndkékulmasta onkin hdémmentdvid, ettd Suomessa edelleen vaaditaan poliittisessa keskustelussa porssiyhtiiden hal-
lituksia koskevaa kiintiélainsdéddntéd — etenkin kun kiintiémaa Norjan esimerkki osoittaa, ettei kiintibilldi edistetd naisten
nousua yritysjohtoon.

7
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Naiset porssiyhtioiden hallituksissa

Naisjasenten osuus kaikkien porssiyhtididen hallituk-
sista on 24 prosenttia vuonna 2015, kun se oli 23 pro-
senttia vuonna 2014. Vield vuonna 2003 ainoastaan 7
prosenttia porssiyhtididen hallitusten jasenista oli nai-
sia. Muutos Suomessa on tapahtunut varsin nopeasti,
kun naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa yli kol-
minkertaistui 10 vuodessa. Vuoden 2011 jalkeen nais-
ten osuus porssiyhtididen hallituksissa on noussut 18
prosentista nykyiseen 24 prosenttiin.

Kuten jaljempadna tassa selvityksessa kdaydaan lapi, mer-
kittavalla osalla hallitusjasenista on aiempaa kokemusta
nimenomaan tulosvastuullisesta liiketoimintajohdosta,
hyvin usein vieldpa toimitusjohtajan tehtdvista. Yhtalo
on talta osin selva: mikali naisten osuutta liiketoiminto-
jen johdossa ja toimitusjohtajatehtavissa ei saada kas-
vamaan, ei voida odottaa ettd naisten osuus porssiyh-
tididen hallituksissa jatkaa aiempien vuosien kaltaista
kasvua. Tama asia on syyta ottaa vakavasti myds poh-
dittaessa erilaisia politiikkavaihtoehtoja. Kiintiot eivat
ole ratkaisu taustalla vaikuttaviin syihin.

Naisten osuus eri kokoisten porssiyhtioi-
den hallituksissa

Yrityksen kokoluokka vaikuttaa merkittavasti naisten
osuuteen hallituksissa. Suurissa porssiyhtidissa naisia
on hallituksissa jo 30 prosenttia, kun keskisuurissa hei-
ta on 24 prosenttia ja pienissa 19 prosenttia. Samaa il-
miota on havaittu muissa maissa. Suomessa listayhtiot
ovat kooltaan joka tapauksessa pienid kansainvalisessa
vertailussa.

SUURISSA PORSSIYHTIOISSA
30 % NAISIA HALLITUKSISSA

Porssiyhtididen hallitusten kokoonpano 2003-2015
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Kevaan 2015 valinnoissa porssiyhtididen hallituksiin tu-
li 28 uutta naisjasentd, jotka siis ennestaan eivat olleet
porssiyhtion hallituksessa (2014: 27 uutta naisjasenta).
Kun porssiyhtididen hallituksissa on yhteensa 146 nais-
ta, uusien osuus heistd on runsaat 19 prosenttia eli la-
hes viidennes.

VIIDENNES NAISJASENISTA
UUSIA

Hallituspaikoissa mitattuna naisten hallituspaikkojen
lukumaara nousi large cap -yhtidissa, mutta laski koko-
naisuutena kuudella paikalla. Samanaikaisesti miesten
hallituspaikat véahenivat toisaalta 24 paikalla. Hallitus-
paikkojen yleinen vahentyminen toteutui siis erityisesti
miesten hallituspaikkojen vahentymisena.

Kun vuonna 2015 hallituspaikkojen lukumaara vahe-
ni, se oli kasvussa vuonna 2014, jolloin porssiyhtididen
hallituksiin astui 27 uutta naisjasentd, ja myds naisten
hallituspaikkojen kokonaismaara lisaantyi 8 hallituspai-
kalla. Samanaikaisesti miesten hallituspaikkojen maara
kasvoi 10 paikalla vuonna 2014. Toisin sanoen hallitus-
paikkojen kokonaismdara hieman nousi vuonna 2014,
ja naisten osuus naista lisaantyneista hallituspaikoista
oli lahes 45 prosenttia.

Naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa
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Hallinnointikoodi osoittanut tehonsa

Porssiyhtidille annetun hallinnointikoodin® suositus 8
sisaltaa seuraavan vaatimuksen:

Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallinnointikoodi on osoittautunut tehokkaaksi keinok-
si lisatd naisten maaraa porssiyhtididen hallituksissa, sil-
Ia poikkeama suosituksesta vaatii julkista perustelua.

Hallituksen sukupuolijakaumaa on kasitelty Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodissa vuodesta 2003 lahtien.
Vuodesta 2008 lahtien hallinnointikoodiin on sisaltynyt
tasmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on ol-
tava molempia sukupuolia.

Kehitys erottuu EU-maista edukseen varsinkin, kun
maassamme ei ole sdddetty Norjan tai Ranskan kaltai-
sia kiintidlakeja. Huomionarvoista on sekin, ettd Suo-
men korkeat luvut on saavutettu ilman tyontekijaedus-
tusta hallituksissa.

3 Hallinnointikoodi tulee voimaan 1.1.2016 ja korvaa vuon-
na 2010 annetun Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din. Kyseinen suositus pysyi sisélléltdéan ennallaan koodi-
uudistuksessa mutta siirtyi suosituksesta 9 suositukseen
8: http://cgfinland fi/files/2015/10/hallinnointikoodi-
2015finweb1.pdf

Keskuskauppakamarin, silloisen Teollisuuden ja Tyon-
antajien keskusliiton ja Hex Oyj:n antama Suositus lista-
yhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista vuodelta
2003 oli maailman ensimmainen Corporate Governance
-koodi, jossa mainittiin, etta hallituksen kokoonpanossa
voidaan ottaa huomioon myds sukupuolijakauma. Mai-
ninta otettiin koodiin puhtaasti elinkeinoelaman omas-
ta aloitteesta. Teksti oli tuolloin vield pehmea eika si-
saltanyt varsinaista suositusta, mutta se oli hyva alku ja
tasoitti alustaa myéhemmille toimenpiteille. Avaus sai
maailmallakin huomiota ja toimi mallina monien mai-
den hallinnointikoodeille.

Vuonna 2008 annettiin hallinnointikoodi, jossa todettiin
yksiselitteisesti, ettd hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia. Kyseinen suositus tuli voimaan 1.1.2010 jal-
keen pidettdvasta seuraavasta varsinaisesta yhtiokoko-
uksesta lukien. Vuonna 2008, jolloin hallinnointikoodi
annettiin, vain 51 prosentilla listayhtitista oli molempia
sukupuolia hallituksissaan. Sukupuolijakaumaa koske-
van suosituksen antamisen seurauksena prosenttiluku
on noussut nykyiseen 87 prosenttiin.

Hallitusten sukupuolijakauma poérssiyhtidissa —
hallinnointikoodin vaikutus
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HALLINNOINTIKOODI ON
KAKSINKERTAISTANUT
NAISTEN HALLITUS-
PAIKKOJEN OSUUDEN

Vuonna 2008 annetun hallinnointikoodin hallituksen
sukupuolijakaumaa koskevan suosituksen myota nais-
ten hallituspaikkojen maara on kaksinkertaistunut.
Muutos on nopea, kun se on tapahtunut ilman kiintioi-
ta kuudessa vuodessa, ja lahtétaso vuonna 2008 oli kui-
tenkin jo 12 prosenttia eli korkeampi kuin vield nykyaan
monissa EU-maissa.

MIESHALLITUS ON
HARVINAISUUS

Suosituksen my6ta mieshallitus on harvinaisuus suo-
malaisissa porssiyhtidissa. Syksylla 2015 yhtidista 87
prosentilla on molempia sukupuolia hallituksessaan.
Viime vuoden luku oli 91 prosenttia ja vuonna 2013 se
oli 86 prosenttia, kun vuonna 2008 molempia sukupuo-
lia oli vain 51 prosentilla yhtiéita. Kehitys on tédssa suh-
teessa ollut huimaa.

Kokonaan miehistd koostuva hallitus on enda 15 yhti-
0lla — ndiden yhtididen maara on vahentynyt tasaisesti
tahan asti (11 yhti6ta vuonna 2014, 13 yhtiota vuonna
2013, 17 yhti6ta vuonna 2012, 26 yhtiéta vuonna 2011).
Naista yhtidista 14 on small cap -yhtidita ja yksi mid cap
-yhti6. Naiden keskimdardinen markkina-arvo oli ke-
vaalla 2015 alle 40 miljoonaa euroa — yhta yhtiota lu-
kuun ottamatta. Kyseinen keskisuuri yhtié oli aiemmin
small cap -luokassa, joten kyse on yhtion kokoluokan
eika hallituskokoonpanon muutoksesta. Kaikilla suuril-
la porssiyhticilla on molempia sukupuolia hallituksessa.

Ruotsissa 26 porssiyhtiolla on mieshallitus (10 % yhti-
Oista). (Sama lahde kuin alaviite 14)

Naisenemmist6 on hallituksessa yhdella porssiyhtiolla.
Sen lisdksi kahdella yhti6lla puolet hallituksen jasenis-
ta on naisia. Yhden naisjasenen hallituksia on 47 yhti-
olla (yhteensa 117 kpl). On kuitenkin huomattava, etta
suomalaisten porssiyhtididen hallituskoko on kansain-
valisesti pieni, kun esimerkiksi pienilld porssiyhtigilla on
keskimaarin 5,2 jasenta hallituksessa.*

4 Keskuskauppakamarin selvitys Toimiiko hyva hallinnointi
ja avoimuus porssiyhtioissa s. 18 http://kauppakamari.fi/
wp-content/uploads/2012/01/cg-selvitys-2015.pdf

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2015
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Poikkeamat perusteltava

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on laadit-
tu noudatettavaksi ns. Comply or Explain -periaatteen
(noudata tai selita -periaate) mukaisesti siten, etta yh-
tion tulee noudattaa koodin kaikkia suosituksia. Yhtio
voi kuitenkin poiketa yksittdisesta suosituksesta, jolloin
yhtion on selostettava poikkeaminen ja sen perustelut.

Yhtion on kerrottava koodin noudattamisesta ja koo-
dista poikkeamisesta perusteluineen internetsivuillaan
seka hallinto- ja ohjausjarjestelmastdaan vuosittain anta-
massaan selvityksessa eli Corporate Governance State-
mentissa (CG-selvitys).

Perustelujen laatu parantunut

Hallitusten kummankin sukupuolen edustusta koske-
vien poikkeuksien perustelujen laatu on parantunut
muutaman vuoden takaisesta, vaikka joillakin yhtigilla
on edelleen parantamisen varaa. Asia koskee kuitenkin
varsin pienid yhtioitd, joilla on kdytettavissaan rajalliset
resurssit CG-selvityksen laatimiseen.

Kevaalla 2015 porssiyhtiot antoivat selvitykset hallinto-
ja ohjausjarjestelmdstaan vuodelta 2014. Tuolloin yh-
teensd 11 nykyisista porssiyhtidista poikkesi hallituksen
sukupuolijakaumaa koskevasta suosituksesta.

Yksi yhtio ei ilmoittanut tai perustellut poikkeamaa, jos-
kin poikkeama on helppo todeta hallinto- ja ohjausjar-
jestelmassa annetun hallituskokoonpanon perusteella.
Yhtiot, jotka ilmoittivat poikkeamasta, perustelivat sen
useimmiten hyvin ylimalkaisesti, esimerkiksi:

"Suosituksesta poiketen yhtion hallituk-
sessa ei ole edustettuna molempia sukupuolia,
silla yhtio ei ole pyrkimyksistaan huolimatta pys-
tynyt esittamdan yhtiokokoukselle naispuolisia
ehdokkaita hallituksensa jaseniksi. Yhtion pitkan
aikavalin tavoitteena kuitenkin on, etta sen hal-
lituksen kokoonpanossa on molempia sukupuo-

”

lia!
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"Vuoden 2014 lopussa hallitus koostui viidesta
varsinaisesta jasenesta. Kummatkin sukupuolet
eivat olleet edustettuina hallituksessa, eika ko-
koonpano talta osin vastannut suositusta. Yhtion
suhteellisen pienen koon takia suosituksen nou-
dattaminen on pidemman aikavalin tavoite.”

"Hallituksessa ei ole Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n listayhtididen hallinnointikoodin suo-
situksen 9 mukaisesti edustettuna molemmat su-
kupuolet. Yhtion tavoitteena kuitenkin on, etta
sen hallituksen kokoonpanossa on molempia su-
kupuolia”

"Poiketen suosituksesta 9 yhtion hallituk-
sen jaseneksi tilikaudelle 2014 ei ollut I16ydetta-
vissa sopivaa kyseiseen tehtavaan kaytettavissa
olevaa naisjasenta.”

"Yhtion pienuuden takia avainhenkilot
ovat muodostaneet Yhtion hallituksen yhdessa
padomistajien kanssa. Tahdn mennessa avainhen-
kildiden ja omistajien joukossa ei ole ollut naishen-
kiloita."
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POIKKEAMIEN PERUSTELUT
USEIN YLEISLUONTOISIA

Erds yhtio on ilmoittanut joka vuosi saman perustelun
joka vuosi sukupuolijakaumaa koskevan suosituksen
voimaantulon (vuonna 2010) jalkeen:

"Sopivia ehdokkaita yhtion hallituksen ko-

koonpanoon hallinnointikoodin  suosituksen

tayttamiseksi ei toistaiseksi ole ollut.”

Lisaksi seuraava perustelu esiintyi tdysin samasanaise-
na kahden eri yhtion selvityksessd — mydskaan taman
tyyppiset, vuosittain toistuvat vakioidut selitykset eli
ns. boilerplate-tekstit eivat ole omiaan lisadmaan yhti-
on antaman selityksen vakuuttavuutta:

"--yhtion hallituksessa ei ole edustettuna
molempia sukupuolia, silld yhtio ei ole pyrkimyk-
sistaan huolimatta pystynyt esittamaan yhtioko-
koukselle naispuolisia ehdokkaita hallituksensa
jaseniksi. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena kui-
tenkin on, etta sen hallituksen kokoonpanossa on
molempia sukupuolia”

Yksi yhtio ei kdytdannossa perustele poikkeamaa lain-
kaan, vaan tyytyy toteamaan poikkeaman:

"Yhtiokokouksen 20.3.2014 valitseman
hallituksen jasenet ovat miespuolisia. Ndin ollen
yhtié poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista
nro 9, jonka mukaan hallituksen monipuoliseen
kokoonpanoon tulisi kuulua molempia sukupuo-

"

lia!

Vaikka on selvaa, ettd hallituskokoonpanon ratkaisee
viime kadessa yhtiokokous, téllaisessa tilanteessa yh-
tion olisi hyva esimerkiksi selventda, mika on ollut ni-
mitysehdotukset valmistelevan elimen - hallituksen tai
mahdollisen nimitysvaliokunnan - rooli paatoksenteos-
sa, kuten seuraavassa perusteluissa on oivallisesti tehty:

"Yhtié on poikennut tasta suosituksesta,

silla Yhtion varsinainen yhtiokokous 10.4.2014
ei valinnut hallitukseen molempia sukupuolia.
Varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksyman ehdo-
tuksen hallituksen kokoonpanosta tekivat osak-
keenomistajat, jotka edustivat noin 43,9 % Yhtion
osakkeista. Yhtion hallitus informoi ehdotuksen
tehneita osakkeenomistajia Suosituksen 9 sisal-
I6sta. Saadun tiedon mukaan ehdotuksen teh-
neet osakkeenomistajat halusivat painottaa jat-
kuvuutta hallituksen kokoonpanossa nahtavissa
olevien hallitustyon painopistealueiden vuoksi,
eivatka toisaalta nahneet tarpeelliseksi, Yhtion
toiminnan laatu ja laajuus huomioiden, laajentaa
hallituksen kokoonpanoa aiemmasta viidesta ja-
senesta. Yhtion hallinto ja hallituksen kokoonpa-
no perustuvat siten vahvaan omistajaohjaukseen
ja Yhtion hallituksessa onkin merkittava paa-
omistajien edustus. Yhtiolla ei ole nimitysvalio-
kuntaa.”

Annetut esimerkit osoittavat sen, miksi on tarkeaa, et-
ta poikkeaman perusteluissa kuvattaisiin myos niita toi-
menpiteitd, joihin poikkeaman korjaamiseksi tai suosi-
tuksen tavoitteiden saavuttamiseksi on ryhdytty. Vain
talla tavoin osakkeenomistajien ja sijoittajien on mah-
dollista arvioida poikkeaman merkitysta ja seurata tilan-
teen kehitysta yhtiossa.
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Monimuotoisuusperiaatteiden maaritta-
minen

Uusi porssiyhtidille suunnattu hallinnointikoodi annet-
tiin 26.10.2015. Koodiuudistuksessa molempien suku-
puolten edustusta hallituksessa koskeva suositus on
siirtynyt suositukseen nro 8 (@iemmin suositus 9), mut-
ta on sisalloltaan ennallaan.

Kokonaan uutta on se, ettd hallinnointikoodi edellyttaa
porssiyhtidiltd hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden maarittamista (suositus 9). Yhtio maarit-
telee periaatteet omista lahtokohdistaan liiketoiminnan
laajuus ja kehitysvaiheen tarpeet huomioon ottaen. Yh-
tion on kerrottava ainakin tavoitteet molempien su-
kupuolten edustuksen osalta yhtion hallituksessa, toi-
menpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi ja miten tassa
on edistytty.

Suositus ottaa hieman etunojaa EU-saantelyyn ndhden.
EU:ssa on hyvaksytty direktiivi®, joka jatkossa edellyt-
tda porssiyhtioitd, pienimpia lukuun ottamatta, laati-
maan itselleen hallituskokoonpanon monimuotoisuus-
politiikan. Direktiivi on pantava Suomessa taytantoon
6.12.2016 mennessa.

Koodi lahtee siitd, ettad hallituksen jasenten osaamisen,
kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus edistaa
avointa suhtautumista innovatiivisiin ajatuksiin seka
kykya tukea ja haastaa toimitusjohtajaa. Riittava mo-
nimuotoisuus tukee avointa keskustelua ja itsendista
paatoksentekoa. Monimuotoisuus ei kuitenkaan ole it-
seisarvo. On selvaa, etta liikketoiminnan tarpeet ovat hal-
litusvalintojen keskiossa.

Monimuotoisuutta koskevia periaatteita maariteltaes-
sd huomioon voidaan ottaa esimerkiksi ika ja sukupuoli
sekda ammatti-, koulutus- ja kansainvalinen tausta. Yhtio
valitsee periaatteisiin ja tavoitteisiin oman toimintansa
kannalta olennaiset seikat. Yhtio kertoo periaatteista
julkisesti haluamassaan laajuudessa. Vahintaan on kui-
tenkin kerrottava tavoitteet molempien sukupuolten
edustuksen osalta yhtion hallituksessa, toimenpiteet ta-
voitteiden toteuttamiseksi ja miten asiassa on edistytty.

5 EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
2014/95/EU, annettu 22 pdivana lokakuuta 2014, neu-
voston direktiivin 2013/34/EU muuttamisesta tietyilta
suurilta yrityksilta ja konserneilta edellytettavien muiden
kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koske-
vien tietojen julkistamisen osalta http://eur-lex.europa.
eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&f-
rom=EN
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PORSSIYHTION KERROTTAVA
TAVOITTEET, TOIMENPITEET
JATULOKSET MOLEMPIEN
SUKUPUOLTEN EDUSTUK-
SESTA HALLITUKSESSA

Aikataulu periaatteiden maarittamiselle on vuosi 2016.
Yhtion on kerrottava tavoitteistaan kevaalla 2017 an-
nettavassa selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
taan.

Koodi on laadittu noudata tai selitd (comply or explain)
-periaatteella. Tama antaa yhtidille mahdollisuuden jat-
taa periaatteet laatimatta. Edellytyksena on kuitenkin,
ettd yhtio perustelee julkisesti menettelynsa.

Esimerkiksi joissakin pienissa porssiyhtidissa on halli-
tuksessa vain kolme jasentd, jolloin yhtié voi harkita,
ettei pienta hallitusta varten ole tarkoituksenmukaista
madritelld erityisia monimuotoisuusperiaatteita.

Valtioneuvoston periaatepaatos sukupuol-
ten tasapuolisen edustuksen toteutumi-
sesta porssiyhtioiden hallituksissa

Valtioneuvosto teki 19.2.2015 periaatepdatoksens®, jon-
ka mukaan suurten ja keskisuurten porssiyhtididen hal-
lituksissa tulisi olla naisia ja miehia molempia vahintaan
40 prosenttia vuoden 2020 alkuun mennessa. Lisaksi
hallitus vaatii niitda asettamaan ja julkistamaan yhtio-
kohtaisen tavoitteen tasapuolisen edustuksen saavutta-
miseksi 30.6.2016 mennessa. Vuoden 2017 alusta lukien
suurten ja keskisuurten porssiyhtididen tulisi julkistaa,
miten tavoitteiden toteutumisessa on edistytty. Taman
jalkeen hallitus arvioi uudestaan tarvetta kiintiosaante-
lyyn yhtididen toimien perusteella.

Periaatepaatos ei sindnsa ole sitova eikd saadostasoi-
nen normi. Lisdksi hallitus on sittemmin vaihtunut. Pe-
riaatepadtosta ei kuitenkaan ole kumottu, joten siina
mainitut tarkastelut tehdaan aikataulussa. Toinen kysy-
mys on se, johtavatko havainnot lainsdadantotoimiin.

6 http://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset_publisher/halli-
tus-haluaa-edistaa-sukupuolten-tasa-arvon-toteutumis-
ta-porssiyhtioiden-hallituksissa
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EU-maiden vertailu

Maakohtaiset erot ovat EU-maissa suuria, puhumatta-
kaan globaaleista luvuista. Suomen luvut ovat vuodesta
toiseen olleet EU-maiden huipputasoa. Tanakin vuonna
Suomi sijoittautuu karkikaartiin, vaikka kiintiosaantelya
ei ole kaytdssa. Suomen nykyisesta tilanteesta on syy-
td antaa tunnustusta suomalaiselle elinkeinoeldmalle ja
itsesadntelylle, erityisesti porssiyhtididen hallinnointi-
koodille.

Tulosta voidaan pitda siindkin mielessd hyvana, etta
porssiyhtiot ovat Suomessa keskimdarin pienia ver-
rattuna keskeisiin eurooppalaisiin porssimarkkinoihin.
Tama on syyta huomioida myos eri maiden valisessa
tilastovertailussa. Vertailu on mielekdstd ainoastaan
markkina-arvoltaan suurimpien suomalaisten porssi-
yhtididen osalta, koska kattavia tilastoja on vain suuris-
ta yhtidista. Vertailussa tulisi ottaa huomioon myds eri
maiden erilaiset hallitus- ja johtorakenteet.

Kansainvalisessa vertailussa on erityisesti havaittava, et-
ta Suomi on harvoja maita, joista hallitusten sukupuo-
lijakaumaa koskevia tilastoja on saatavilla muiden kuin
suurten porssiyhtididen osalta. Muualla yhteiskunnalli-
nen keskustelu kohdistuu lahinna suuriin porssiyhtioi-
hin.

Naisten osuus suurten porssiyhtididen
hallituksissa EU-maissa

Ranska SBF 120
Latvia

Ruotsi

Suomi

Italia

Tanska

UK FTSE 100

Alankomaat
Belgia

Saksa
Slovenia
Kroatia

UK FTSE 250

Espanja IBEX 35
Itavalta
Bulgaria
Puola

Liettua
Slovakia
Irlanti

Tsekki
Romania 11,3 %|

Luxembura 11.1%

Taulukon lahteet:
Ranska: AFEP 2015

33,8 %
32,3|%

30,0 %

Ruotsi: Andra AP-fondens index 6ver andel kvinnor i borsbolagen: styrelser, ledningar och anstéllda

En studie genomfoérd av Nordic Investor Services i maj 2015. http://www.ap2.se/sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

Suomi: Keskuskauppakamari 2015 (luku sisdltaa hallituksen jasenind toimivat toimitusjohtajat), large cap

UK: Boardwatch, May 2015. http://www.boardsforum.co.uk/boardwatch.html

Saksa: Women-on-Board-Index 100, FidAR, tilasto paivitetty 11.6.2016 asti, http://www.fidar.de/wob-indizes/wob-index-100/studie-zum-wob-

index-100.html
Espanja: http://www.paridad.eu/ibex35/

Muut maat: Gender balance on corporate boards, European Commission, October 2015
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/factsheet_women_on_boards_web_2015-10_en.pdf

Keskuskauppakamarin naisjohtajaselvitys 2015




NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSESSA

Vertailun haasteita

Kansainvilinen vertailu naisten hallituspaikkojen maa-
rassa on haasteellista. Usein tilastot tehdaan vain suu-
rista yhtidistd, kun Suomessa puhutaan kaikkien porssi-
yhtididen luvuista. Lisaksi suomalaiset suuretkin yhtiot
ovat varsin pienia verrattuna Ison-Britannian, Ranskan
ja Saksan suuriin yhtiéihin. Suomessa on porssin paa-
listalla runsaasti pienia yhtioita, joiden kokoa vastaavia
yhtioita ei kaikissa maissa listata porssien paalistoille ei-
ka ndiden yhtididen hallitusten naisjasenyydet tule ti-
lastoiduiksi.

Yleismaailmallinen ilmio on, etta suurissa yhtidissa nais-
ten osuus hallituksissa on suurempi kuin pienemmissa
yhtidissa. Sen vuoksi asianmukainen vertailu edellyttaa
oikean vertailukohteen valintaa. Esimerkiksi Ison-Bri-
tannian osalta suomalaisille suurille porssiyhtidille osu-
vampi vertailukohde on FTSE 250 -yhti6t eika FTSE 100
-yhti6t, silla padosa suomalaisista large cap -yhtidista
vastaa FTSE 250 -yhtididen kokoluokkaa. FTSE 250 -yh-
tidissa naisten osuus on 18,7 prosenttia, kun FTSE 100
-yhti6issa osuus on 24,7 prosenttia.’

Vastaavasti Ranskan osalta asianmukainen vertailukoh-
de Suomen large cap -yhti6ihin ei ole CAC 40 8 vaan SBF
120.° Naisten osuus SBF 120:ssa on 33,8 prosenttia ja
CAC 40:ssa 36 prosenttia.’”® Luvut ovat nousseet viime
vuosina nopeasti Ranskan kiintiélain vuoksi.

Saksassa DAX-yhtididen hallintoneuvostoissa naisia on
26,9 prosenttia (30 suurinta porssiyhtiotd). Kahdella
DAX-yhtiolla ei ole yhtdan naista hallintoneuvostossa."
DAX ei ole kuitenkaan osuva vertailukohta suomalai-
sille large cap -yhtidille, silla vain kolmen DAX -yhtion
markkina-arvo on alle 10 miljardia euroa ja yli puolet in-
deksin yhtidista on markkina-arvoltaan useita kymme-
nid miljardeja euroja.'? Tassa vertailussa suurimmatkin
suomalaiset porssiyhtiot ovat varsin pienia. Siksi vertai-
lukohdaksi suomalaisille large cap -yhtidille olemme va-
linneet ne 100 suurta yhtiota, jotka ovat Saksan uuden
kiintiosaantelyn kohteena. Niissa naisten osuus hallin-
toneuvostoista on 22,85 prosenttia. Naiden yhtididen

7 Boardwatch, October 2015. http://www.boardsforum.
co.uk/boardwatch.html

8 CAC 40 markkina-arvot http://www.boursier.com/indices/
composition/cac-40-FR0003500008,FR.htmI?tri=dcapi

9 SBF 120 markkina-arvot http://www.boursier.com/in-
dices/composition/sbf-120-FR0003999481,FR.html

10 AFEP 2015

11http://www.wiwo.de/erfolg/management/frauen-im-auf-
sichtsrat-nur-haelfte-der-dax-unternehmen-erfuel-
It-frauenquote/12426908.html

12 DAX 30 markkina-arvot: http://www.finanzen.net/index/
DAX/Marktkapitalisierung
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johtokunnissa (Vorstand) naisten osuus jaa viiteen pro-
senttiin.’

Ruotsi — kasvua ilman kiintioita

Naisten osuus porssiyhtididen hallituspaikoista otti
harppauksen kevaalld 2015. Kaikissa yhtitissa naisten
osuus on nyt 27,9 prosenttia'™ (2014: 24,7 %'). Suurissa
porssiyhtidissa osuus nousi 31,5 prosenttiin'® (v. 2014:
29,1 %'?). My6s Ruotsissa luku on large capissa suurem-
pi kuin pienemmissa porssiyhtidissa.

Naisten osuus kaantyi nousuun vuonna 2014, kun vuo-
sina 2012 ja 2013 naisten hallitusjasenyydet eivat li-
sddntyneet vaan olivat lievassa laskussa molempina
vuosina. Vuonna 2013 naisjasenten osuus ruotsalaisten
porssiyhtididen hallituksissa laski 22,3 prosenttiin'® vuo-
den 2012 luvusta 22,7 prosenttia ja vuoden 2011 siihen-
astisesta huipusta (22,9 % )."°

Eniten naisia on finanssialan yhtidissa (33,1 %) ja kulu-
tustavarayhtidissa (32,5 %). Viestintdalalla naisten osuus
hallituksissa on alhaisin, vain 14,3 prosenttia. Perusteol-
lisuudessa naisten osuus hallituksissa nousi 18,2 pro-
senttiin vuoden 2014 luvusta 13,6 prosenttia.?’

Ruotsalaisissa porssiyhtidissa on tydntekijaedustus hal-
lituksessa. Tilastoista ei ilmene, nostaako tdma naisten
osuutta, mika ilmio on ollut Saksassa havaittavissa.

13 4,93 %, Women-on-Board-Index 100, FidAR, http://www.
fidar.de/wob-indizes/wob-index-100/studie-zum-wob-in-
dex-100.html

14 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

15 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/
Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%20
2014.pdf

16 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

17 Ibid.

18 http://www.dn.se/ekonomi/farre-kvinnor-i-borsbolagen/

19 AP2 Index of Female Representation in publicly-quoted
companies: boards, executive managements and employ-
ees. A study conducted by Nordic Investor Services, June
2012. http://www.ap2.se/Global/Kvinnoindex/NIS$%20
AP2%20Fem%20Rep%20Index%20english.pdf

20 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/
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Yhdistynyt kuningaskunta — naisten osuus
kasvussa ilman kiintioita

Naisten osuus suurten porssiyhtididen hallituksissa on
lahtenyt nousuun Yhdistyneessa kuningaskunnassa eri-
tyisesti sen jdlkeen, kun maan hallitus asetti tavoitteek-
si, ettd suurissa porssiyhtidissa on oltava hallituksissa 25
prosenttia naisjasenia vuoteen 2015 mennessa. Viran-
omaistoimien mahdollisuus on epdilematta herattanyt
elinkeinoeldman ryhtymaan toimiin naisten osuuden
nostamiseksi.

FTSE 100 -yhtididen hallituksissa on nykyisin 24,7 pro-
senttia naisia (21,6 % v. 2014, 12,5 % v. 2010). Nyt kaikil-
la tdman kokoluokan yhti6illa on molempia sukupuolia
hallituksessa, kun vield vuosi sitten kuudella yhtitista ei
ole yhtdan naista hallituksessa. Vuonna 2010 mieshal-
litus oli vield 21 yhtiolla (eli 21 %)., kun muutama vuo-
si sitten tama oli tilanne 18 prosentissa tarkasteltavista
yhtidista.2' Maaliskuusta 2014 lukien 33 prosenttia hal-
lituspaikoista on mennyt naisille.

FTSE 250 -yhtidissa naisten osuus ei ole yhta suuri (18,7
%), mutta luvut ovat nousussa (16,3 % v. 2014, 7,8 % v.
2010). Yhtidista enaa kahdeksalla prosentilla on mies-
hallitus (20 yhti6ta), kun vield vuosi sitten lahes viiden-
neksen (17,6 %, 48 yhtittd) hallitus oli taysin miehinen,
ja vuonna 2010 yli puolella hallituksessa oli vain miehia
(52,4 %).2 Maaliskuusta 2014 lukien 29 prosenttia FTSE
250 -yhtididen hallituspaikoista on mennyt naisille.

Kuten edellad on selostettu, FTSE 250 olisi oikeampi ver-
tailukohta suurelle osalle suomalaisista suurista porssi-
yhtidista.

Ranska — naisten osuus kasvussa kiintioiden
myota

Ranskassa naisten mdara hallituksissa on lisadantynyt
merkittavasti, mika johtuu erityisesti vuonna 2011 saa-
detyista kiintidlaeista.

Ottaen huomioon ranskalaisten porssiyhtididen koon,
CAC 40 -yhtioita oikeampi vertailukohta suomalaisiin
suuriin porssiyhtidihin olisi SBF 120 -yhtiot.

Ranskan suurissa yhtidissa (SBF 120 ja CAC 40) naisja-
senten osuus hallituspaikoista on noussut viime vuosi-
na seuraavasti:?®

21 Boardwatch, October 2015. http://www.boardsforum.
co.uk/boardwatch.html

22 lbid

23 AFEP 2015 ja 2014

17,2% 21,9 % 26,6 % 29,7 % 33,8%

21,1 % 25,2 % 29,3 % 31,5% 36 %

Saksa - kehitysta kiintididen myota

Saksan 100 suurimman yhtion hallintoneuvostoja kos-
keva 30 prosentin kiintidsaantely nostaa naisten osuut-
ta, vaikka kehitys oli jossakin maarin kdynnistynyt jo en-
nen kiintididen asettamista. Kehitys ei kuitenkaan ole
yhtendistd, mika nakyy jopa DAX-indeksiin kuuluvista
suuryhtidista. Niissa keskimaardinen naisten osuus on
jo 26,9 prosenttia, vaikka kahdella yhtidista ei ole yh-
taan naista hallintoneuvostossa, ei osakkeenomistajien
valitsemina eikad tyontekijaedustajina. Kolmestakym-
menesta DAX-yhtiosta 14 tayttaa nyt 30 prosentin kiin-
tidvaatimuksen, kun kahdeksalla osuus on alle 20 pro-
senttia.?*

Suomen yhtididen kokoluokan kanssa paremmin ver-
rattavissa ovat 100 suurinta yhtitta, joista naisten
osuutta edistava FidAR laatii WoB-indeksin (Women on
Boards). WoB-indeksiin kuuluvat ne 100 suurta yhtio-
t3, jotka ovat Saksan uuden kiintidsadntelyn kohteena.
Niissa naisten osuus hallintoneuvostoista on 22,85 pro-
senttia. Niiden yhtididen johtokunnissa (Vorstand) nais-
ten osuus jaa viiteen prosenttiin.?

Alankomaat - tasaista nousua karjen takana

Alankomaiden luvut perustuvat 84 yhtion otokseen, jo-
ta Dutch Female Board Index kayttaa. Hallitusten nais-
jasenten osuus on 17 prosenttia, kun vuotta aiemmin
luku oli 15,5 prosenttia ja vuonna 2013 osuus oli 13,6
prosenttia. Vuonna 2015 uusista hallitusnimityksista
23,9 prosenttia meni naisille.?®

24 http://www.wiwo.de/erfolg/management/frauen-im-auf-
sichtsrat-nur-haelfte-der-dax-unternehmen-erfuel-
It-frauenquote/12426908.html

25 4,93 %, Women-on-Board-Index 100, DidAR, http://www.
fidar.de/wob-indizes/wob-index-100/studie-zum-wob-in-
dex-100.html

26 Alankomaat: The Dutch Female Board Index 2015
http://www.tias.edu/docs/default-source/Kennisartike-
len/femaleboardindex2015.pdf?sfvrsn=0
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Hallituspaikkojen kasautuminen

Julkisuudessa esitetdan yleisesti, ettd porssiyhtididen
hallituspaikat kasautuisivat pitkalti samoille henkildille.
Keskuskauppakamarin selvitykset eivat kuitenkaan tue
tata uskomusta. Porssiyhtidissa hallituspaikkoja on 726,
joista naisten osuus on 171 paikkaa. Paikat jakaantuvat
640 eri henkilolle, 146 naiselle ja 494 miehelle. Hallituk-
sissa toimivien henkildiden lukumaara vaheni yhdella-
toista verrattuna edelliseen vuoteen.”

Suurimmalla osalla miehia ja naisia hallituspaikkoja on
vain yksi. Kaksi hallituspaikkaa on 57 henkil6ll§, joista
38 on miehia. Kolme hallituspaikkaa on 7 henkilolla,
joista 6 on miehid. Nelja hallituspaikkaa suomalaisissa
porssiyhtidissa on 4 henkil6lld, joista kolme on miehia
ja yksi nainen. Lisaksi yhdella miehelld on viisi hallitus-
paikkaa. Keskimaardinen hallituspaikkojen lukumaara
suomalaisissa porssiyhtidissa on 1,1, miehilla keskimaa-
rin 1,1 paikkaa ja naisilla hieman korkeampi 1,2.%2

HALLITUSPAIKKOJA
KESKIMAARIN

1,1 MIEHILLA JA

1,2 NAISILLA

Naisilla hallituspaikat eivat erityisesti kasaudu ottaen
huomioon, ettd vain 19 naisella on kaksi hallituspaik-
kaa suomalaisissa porssiyhtidissa ja yhdelld kolme. Yh-
della naisella on nelja hallituspaikkaa. Hallituspaikkojen
kasautuminen samoille henkildille on kansainvalisesti
verrattuna varsin maltillista. Suomessa ei voida havaita
ns. golden skirt -ilmiota, jossa samoille naisille kasaan-
tuu lukuisia hallitusjasenyyksia. Sama koskee myds mie-
hid, silla vain 11 prosentilla kaikista hallitusjasenista on
enemman kuin yksi hallituspaikka. Selvitys kattaa talta-
kin osin vain ne porssiyhtiot, joiden paalistauspaikka on
Helsinki.?®

27 Keskuskauppakamarin selvitys Toimiiko hyva hallinnointi
ja avoimuus porssiyhtidissa 2015, s. 23, http://kauppaka-
mari.fi/wp-content/uploads/2012/01/cg-selvitys-2015.pdf

28 Ibid.

29 Ibid.
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Suomessa hallituspaikkojen kasautuminen on vahaista
kansainvalisessa vertailussa. Esimerkiksi Yhdysvaltojen
S&P 500 -yhtidissa hallituksen jasenilld on keskimaarin
2,1 hallituspaikkaa.*®

30 Spencer Stuart Board Index 2014, s. 16, https://www.spen-
cerstuart.com/~/media/pdf%20files/research%20and%20
insight%20pdfs/ssbi2014web14nov2014.pdf%20target=
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Naiset hallituksen puheenjohtajina

Naisten osuus hallituksen puheenjohtajuuksista on
huomattavasti alhaisempi kuin naisten hallitusjase-
nyyksien osuus.

5% PUHEENJOHTAJISTA
NAISIA

Kuusi naista toimii suomalaisen porssiyhtion hallituksen
puheenjohtajana eli 5 prosenttia kaikista puheenjohta-
jista. Heista yksi toimii suuressa porssiyhtiossa. Luku on
hieman noussut viime vuodesta, jolloin 4 prosenttia pu-
heenjohtajista oli naisia.

Naisten osuus puheenjohtajuuksista ei ole suurempi
Ruotsissakaan, jossa myds naisten osuus on 5 prosent-
ER

31 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/
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Naiset valiokunnissa

Hallitus voi perustaa keskuudessaan erillisia valiokuntia
tehostamaan hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden
valmistelua. Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet
voivat perehtya valiokunnassa valmisteltaviin asioihin
laajemmin kuin mitd koko hallituksen on tarpeen. Va-
liokuntien perustamisesta ja tehtavista paattaa kukin
hallitus.

Valiokuntapaikkojen sukupuolijakaumassa ei tapahdu
akkinaisia muutoksia, joten tdna vuonna emme tarkas-
telleet lukuja. Viime vuoden selvityksessamme todettiin
seuraavat luvut.®

Listayhtididen hallinnointikoodi tuntee kolme valiokun-
taa: tarkastusvaliokunta, nimitysvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Yleisin valiokunta on tarkastusvaliokun-
ta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on usein yhdistetty
yhdeksi valiokunnaksi, jolloin tassa esitettyjen tilastojen
osalta yhdistetyt nimitys- ja palkkiovaliokunnat sisalty-
vat erikseen ilmoitettujen nimitysvaliokuntien ja palkit-
semisvaliokuntien lukumaariin.

NAISILLA RUNSAASTI
PAIKKOJA TARKASTUS-
VALIOKUNNISSA

Tarkasteltaessa valiokuntien kokonpanoja voidaan to-
deta, ettd naisten osuus valiokuntien jasenistd vaih-
telee jonkin verran riippuen valiokunnan tehtavista.
Ensinndkin tarkastusvaliokunnissa naisilla on vahva
edustus. Vuoden 2014 selvityksessamme todettiin, et-
ta perati 34,1 prosenttia tarkastusvaliokuntien jasenis-
ta oli naisia, mika ylittaa naisten keskimaaraisen osuu-
den hallituskokoonpanoissa. Toisin sanoen naisjasenten
kohdalla voidaan havaita lievaa painottumista tarkas-
tusvaliokuntatehtaviin.

Jos vastaavasti tarkastellaan palkitsemisvaliokuntia,
naisten osuus vahenee merkittavasti. Vuoden 2014 sel-
vityksessamme todettiin, etta palkitsemisvaliokuntien
jasenista vain 19,1 prosenttia on naisia. Eri valiokunnista
vahiten naisia on kuitenkin nimitysvaliokunnissa, joissa
naisten osuus jai 14,3 prosenttiin.

32 http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2014/11/
keskuskauppakamarin-naisjohtajaselvitys-2014.pdf s. 17.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntien osalta naisten osuus
on siten keskimaarin pienempi kuin naisten osuus halli-
tuspaikoista yleensa.

Lisaksi havaittiin, ettd naisten osuus nimitys- ja palkit-
semisvaliokuntien puheenjohtajista jaa haviavan pie-
neksi suhteessa valiokuntien sukupuolijakaumaan. Yh-
teensa kolmessa nimitys- tai palkitsemisvaliokunnassa
puheenjohtajana oli vuoden 2014 selvityksemme mu-
kaan nainen.

NAISIA VAHAN
NIMITYSVALIOKUNNISSA

Naisten valiokuntapaikkoja on tutkittu myods Niklas Vir-
tasen Aalto-yliopiston kauppakorkeakoululle tekemas-
sa kandidaatintutkielmassa The Role of Women Direc-
tors in Finnish Boardrooms — Examination of Committee
Memberships, joka kattaa kaikki suomalaiset porssiyh-
tiot vuosilta 2007-2011.33 Tutkimuksessa havaittiin, etta
hallituksen naisjasenet saavat yhta patevia miesjasenia
todenndkoisemmin paikan jossakin hallituksen valio-
kunnassa ja tarkastusvaliokunnassa. Johtopdatoksena
Virtanen toteaa, ettd suomalaisissa porssiyhtitissa nai-
sille annetaan todellista vastuuta hallitustyossa.

33 http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2013/07/
Niklas-Virtanen-Bachelors-Thesis.pdf
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Nimitysvaliokunnan sukupuolijakauma

Naisten suhteellisesti vahdinen osuus nimitysvaliokun-
nissa herattaa kysymyksen siita, voisiko naisten suurem-
malla osuudella nimitysvaliokunnissa olla yhteytta nais-
ten suurempaan osuuteen yhtion hallituksessa. Emme
tarkastelleet ndita lukuja taman vuoden selvitysta var-
ten, mutta asiaa selvitettiin viime vuoden selvitykses-
sa.

NIMITYSVALIOKUNNAN

SUKUPUOLIJAKAUMA ElI
KORRELOI HALLITUKSEN
SUKUPUOLIJAKAUMAAN

Tilastojemme perusteella selvaa korrelaatiota naisten
nimitysvaliokuntajasenyyksien ja naisten hallituspaik-
kojen valilla ei ole. Yhtion kokoluokka vaikuttaa enem-
man naisten hallitusosuuteen kuin nimitysvaliokunnan
sukupuolijakauma.

34 http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2014/11/kes-
kuskauppakamarin-naisjohtajaselvitys-2014.pdf s. 18

Valiokuntien sukupuolijakauma 2014
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Hallitusjasenten tausta

Usein puhuttaessa naisten osuudesta porssiyhtididen
hallituksissa tarkastelu rajoittuu naisten prosenttiosuu-
teen tai prosenttiosuudessa tapahtuneisiin muutok-
siin. Hallitusjasenyyksien jakautuminen nahdaan ta-
pahtuvan ikdan kuin tyhjiossa. Keskustelusta unohtuu
se, ettd hallitusammattilaisuus edustaa paasaantoisesti
eradnlaista maaranpaata kyseisen henkilon koko tyou-
ran kestaneelld urapoluilla. Mikaan kiinti6 ei tosiasiassa
edista tilannetta, jos henkil6illd ei ole takanaan riitta-
vassa madrin hallitustydhon soveltuvaa tyokokemusta.

70 %:LLA HALLITUS-
JASENISTA TAUSTA LIIKE-
TOIMINTAJOHDOSSA

Keskuskauppakamarin kasitys on ollut, ettd hallitusjase-
niksi valikoituu ennen kaikkea henkil6itd, joilla on kart-
tunut tyokokemusta liiketoimintojen johdossa — usein
toimitusjohtajan toimessa. Vastaavasti ns. tukitoiminto-
jen johtotehtavistd ei nousta samassa maarin hallitus-
tehtaviin.

Keskuskauppakamarin kevaan 2014 corporate gover-
nance -selvityksessa kerattiin ensimmaista kertaa tietoa
jokaisen hallitusjasenen taustasta.® Myos taltd vuodelta
keratyt tiedot vahvistavat kasitystd, jonka mukaan hal-
litusten jasenten valinnassa annetaan erityista arvoa
liiketoiminnan johdon kokemukselle. Taman vuoden
hallitusjasenista 70 prosentilla on tausta liiketoiminta-
johdossa.

35 Toimiiko hyva hallinnointi ja avoimuus porssiyhtidissa
http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2014/05/
cg-selvitys-2014.pdf — Selvitys on edellyttanyt yhtididen
hallitusten jasenista julkaisemien tietojen analyysia ja ka-
tegorisointia. Analysoinnissa padpaino on annettu ennen
hallitusjasenyytta viimeisimpana ilmoitetulle toimenku-
valle tai ilmoitetulle nykyiselle padtoimelle. Kategorisoin-
nissa on hyédynnetty Keskuskauppakamarin aiemmissa
selvityksissa kdytettya jaottelua, jonka perusteella asiaa
on selvitetty johtoryhmatasolla. Kaikkien yhtididen ja hal-
litusjdsenten osalta annetut tiedot eivat kuitenkaan ole
mahdollistaneet edelld mainittua kategorisointia. Halli-
tuksen jasenestd on annettu mahdollisesti vain koulutus-
tausta tai ammattinimike. Usein kyseessa voi olla myds
yhtion merkittdva omistaja tai tallaisen henkilon Idhipiiriin
kuuluva henkild. Tassa esitetyt tilastot kattavat kuitenkin
noin 90 % kaikista hallitusjasenista.

Hallitusjasenten tausta

2%
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MIEHILLA USEAMMIN
TJ-KOKEMUSTA KUIN
NAISILLA

Puolella - 51 prosentilla hallitusjdsenistda — on nimen-
omaan toimitusjohtajakokemusta, joko porssiyhtiosta
tai muusta, listaamattomasta yhtiosta. Erot miesten ja
naisten valilla ovat kuitenkin merkittavat.

Miehistda enemmist6lld, 56 prosentilla, on toimitus-
johtajatausta, kun taas naisilla osuus on 34 prosenttia.
Toimitusjohtajataustaisten naisten maara hallituksissa
on lisdaantynyt lahes 40 prosentilla verrattuna vuoteen
2014. Miesten osalta erityisesti talousjohtajatausta on
yleistynyt vuoteen 2014 verrattuna - samoin kuin laki-
asioiden johtotehtavat, joiden osuus kokonaisuudesta
jaa kuitenkin hyvin pieneksi.

Niista hallitusten jasenistd, joilla on muu tausta kuin lii-
ketoiminnan johtotehtdvat, talousjohdon ja rahoituk-
sen tyokokemus nousee selvasti vahvimmin esiin. Va-
hiten hallitusten jaseniksi on valikoitunut henkilgita,
joilla on tausta lakiasiainjohdossa, henkilostéjohdossa
tai markkinoinnin ja viestinnan johdossa. Juuri ndissa
tehtavissa naisten suhteellinen osuus on porssiyhtioi-
den johtoryhmatasolla suurin.

Sama nayttaisi koskevan paapiirteitadn myos hallitus-
ten jasenten taustaa. Naisten suhteellinen osuus nou-
see, kun tarkastellaan sitd muutamaa prosenttia kaikista
hallituksen jasenist3, joiden tausta on esimerkiksi laki-
asioiden johdossa tai henkildstohallinnon johdossa. Ta-
ma tuntuisi viittaavan siihen, etta hallituksiin jo nyt nos-
tetaan tukitoiminnoista selvasti enemman naisia kuin
miehid - kenties yhtididen saatavilla ei toistaiseksi ole
ollut riittavasti naiskandidaatteja, joilla olisi relevanttia
liiketoiminnallista taustaa.

TALOUS- JA LAKIASIAIN-
JOHTAJANAISILLA YLIEDUS-
TUS HALLITUKSISSA

Hallitusjasenten tausta,
TJ-kokemus

100% -

80% -

60% -
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Kiintoisaa on se, ettd hallituksissa on talous- ja laki-
asiainjohtajataustaisia naisia suhteessa enemman kuin
oli johtoryhmissa (22 % ja 37 %). Talous- ja lakiasiainjoh-
tajana toimivat naiset ovat siis yliedustettuja hallituksis-
sa. Yliedustus on kuitenkin kaventunut viime vuoteen
nahden.

Esimerkiksi lakiasiainjohtajataustaisia miehia on nyt hal-
lituksissa enemman kuin aiemmin. Vield viime vuonna
lakiasiainjohtajataustaisista hallituksen jasenista pera-
ti 90 prosenttia oli naisia, eli naisilla oli selva yliedustus
talla tausta. Nyt tilanne on tasoittunut, silld miehilld on
nyt 30 prosenttia tdman taustan hallituspaikoista viime
vuoden 10 prosentin sijaan.

HR-JOHTAJA HARVOIN
HALLITUKSESSA

Selvityksessa 16ytyi vain 17 lakiasiainjohtajataustaista
hallituksen jasentd. Heista selvd enemmistd on naisia,
kun miehia on 5 ja naisia talla taustalla 12. Tama ei kui-
tenkaan merkitse sitd, ettd juristin koulutuksen saanei-
ta olisi niin véhan hallituksissa, vaan tassa luokituksessa
ovat mukana vain ne, joiden paatyo on tai padasiallinen
ura on ollut lakiasiainjohtajana toimiminen.

Vield védhemman hallituksissa on markkinointi- ja vies-
tintataustaisia henkil6ita, yhteensa 9. Miehia heista on 6
ja naisia 3. Vahiten erittelemistamme taustaluokituksis-
ta I8ytyi henkildsto- ja hallintojohtajia, yhteensa 5, jois-
ta vain 1 on mies.

Ne johtajaroolit, joissa naisia on runsaasti, HR-johtajat,
viestinta- seka lakiasiainjohtajat, eivat siis ole erityisen
yleisia taustoja hallituksen jasenilla. Tama selittaa nais-
ten pienempaa osuuttahallituspaikoista.

Vaikka toimitusjohtajataustaisten naishallitusjasenten
lukumaara ja suhteellinen osuus on huomattavasti pie-
nempi kuin miehilld, my6s naishallitusjasenten enem-
mistolld (54 %) on tausta toimitusjohtajana tai muuten
liiketoimintajohdossa.

Tassa selvityksessa esitettyja tietoja onkin syyta verrata
naisten osuuteen johtoryhmien liiketoimintavastuulli-
sista johtajista, joka on siis noin 11 % kaikista liiketoi-
mintajohtajista. Jos uskotaan, ettad kaikkien hallitusja-
senten taustojen kokonaiskuva heijastelee edes jollain
tasolla niitd kompetensseja, joita porssiyhtididen halli-
tuksen jasenilta keskimaarin odotetaan, ei voida pitaa
taysin yllattavana, ettei naisten osuus yhtididen halli-
tuksissa kasva enda samaa tahtia kuin viimeisen 10 vuo-
den aikana. Seuraavan lapimurron pitdisi tapahtua yhti-
oiden toimivassa johdossa.

Hallitusjasenten sukupuolijakauma
tyokokemuksen perusteella

toimitusjohtaja
liiketoimintajohto

henkildstdjohto ja hallinto
lakiasiat

talousjohto ja rahoitus
markkinointi ja viestinta
myyntijohto
maataloustuotanto

B miehet

H naiset

0% 20%
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Naisten hallitusjasenyyksien edistaminen
Kiintiosaantely

Kansainvalisesti tarkasteltuna on selvaa, etta naiset ei-
vat ole riittavasti edustettuina merkittavien yhtididen
johtotehtavissa. Siksi on syyta kdyda laajapohjaista kes-
kustelua siitd, miten naisten maaraa liike-elaman joh-
dossa voidaan lisata.

Porssiyhtididen sukupuolikiintidita koskeva keskustelu
jatkuu vilkkaana niin Suomessa kuin koko EU:ssa. Suo-
messa poliitikot ovat ajoittain vaatineet kiintioita.

EU:ssa on ollut asiasta kaksi direktiivinanketta, komisaa-
ri Viviane Redingin aloitteeseen perustuva kiintiodirek-
tiivi ja komissaari Michel Barnierin esittama hallitus-
kokoonpanon monimuotoisuuspolitiikan raportointia
koskeva sadntely. Hallituskokoonpanon monimuotoi-
suuspolitiikkaa koskeva direktiivi*® on hyvaksytty ja on
parhaillaan jasenmaiden tdytantdon pantavana. Asia on
jo huomioitu lokakuussa 2015 annetussa porssiyhtioi-
den hallinnointikoodissa (suositus 9).

Kiintiddirektiivin kasittely oli pitkdan pysahdyksissa,
mutta neuvottelut ovat kdynnistyneet tand syksyna uu-
destaan, ja on mahdollista, ettd yhteisymmarrys asiasta
[6ytyy jo tdmédn vuoden puolella.

Kiintidsdantelya on annettu useassa Euroopan maassa
kuten Alankomaissa, Belgiassa, Espanjassa, Islannissa,
Italiassa, Norjassa ja Ranskassa. Saksassa on sdaadetty
vuonna 2016 voimaan tulevat 30 prosentin sukupuoli-
kiintiot porssiyhtididen hallintoneuvostoille. Kyseisissa
maissa on kehitys ollut hidasta tai olematonta ennen
kiintidsaannosten antamista.

36 EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI
2014/95/EU, annettu 22 paivana lokakuuta 2014, neu-
voston direktiivin 2013/34/EU muuttamisesta tietyilta
suurilta yrityksilta ja konserneilta edellytettavien muiden
kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koske-
vien tietojen julkistamisen osalta http://eur-lex.europa.
eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095&f-
rom=EN

Kiintiosaantelyn alkuvuosien innostus on alkanut laan-
tua jopa Norjassa. Sanktioitu kiintiélaki on toki nostanut
naisten maaraa Norjan julkisten yhtididen hallituksissa.
Muuta naisjohtajien maaraa lisdavaa vaikutusta lailla ei
ole kuitenkaan ollut. Tama havainto sisaltyy paitsi Kes-
kuskauppakamarin naisjohtajaselvityksiin, myds Euroo-
pan komission julkaisemaan Norjaa koskevaan selvityk-
seen.¥’

Kiintididen tehottomuutta naisjohtajuuden edistami-
sessa on kasitelty lukuisissa artikkeleissa ja myds kesa-
kuussa 2014 julkaistussa neljan eri yliopiston profes-
sorien yhteistydssa syntyneessa tutkimuksessa®, jossa
todettiin, etteivat kiintiot ole lissnneet Norjassa naisten
maaraa yritysjohdossa.

Myds Norjan paaministeri Erna Solberg on kiinnittanyt
huomiota asiaan ja on todennut, ettei usko kiintioil-
|4 voitavan saada enemman naisia liike-elamaan, vaan
naisille on annettava enemman mahdollisuuksia raken-
taa parempia ansioluetteloita.?® Paaministeri osui asian
ytimeen. Hallituspaikat ovat vain jadvuoren huippu. To-
dellinen ongelma koskee naisten urapolkua ja sitd, etta
naisia valikoituu erittdin vahan ylimman johdon tehta-
viin liiketoiminnan johtajiksi. Kiintidlainsaadanto ei Nor-
jassa ole saanut aikaan sitd, etta naisia olisi nimitetty li-
saa yritysten toimitusjohtajiksi tai johtoryhmiin.

37 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/
exchange_of_good_practice_no/no_discussion_paper_
no_2012_en.pdfs. 9-10.

38 Breaking the Glass Ceiling? The Effect of Board Quotas on
Female Labor Market Outcomes in Norway, June 2014,
Marianne Bertrand, Chicago Booth School of Business,
CEPR IZA and NBER; Sandra E. Black, University of Texas,
Austin, IZA and NBER; Sissel Jensen, Norwegian School
of Economics; Adriana Lleras-Muney, UCLA and NBER ht-
tps://www.utexas.edu/cola/_files/jd25763/norway_bo-
ards_5_2014.pdf, http://www.nber.org/papers/w20256

39 http://www.bloomberg.com/news/2013-10-08/
sex-gap-alive-and-kicking-in-norway-as-women-ru-
le-in-politics.html?goback=%2Egde_4728626_mem-
ber_57936585153105305604%21
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Itsesaantely ratkaisuna

Vaikka kiintiolakeja on saddetty useassa Euroopan
maassa, vield yleisempaa on edistaa sukupuolten tasa-
puolista edustusta hallituksissa itsesaantelylla - tyypil-
lisesti corporate governance -koodeilla. Niissa esitetdaan
eritasoisia velvoitteita ottaa huomioon hallituksen su-
kupuolijakauma valitessa hallitukseen jasenia.

Useissa Corporate Governance -koodeissa naisten hal-
lituspaikkojen edistaminen on kuitenkin jaanyt ylei-
selle tasolle. Sadannostoissa saatetaan esimerkiksi ke-
hottaa huomioimaan sukupuolten tasa-arvo hallitusta
valitessa, ilman etta koodissa asetettaisiin konkreettista
velvoitetta tai tavoitetta. Suomen hallinnointikoodissa
hallituksen sukupuolijakaumaa koskeva suositus vaatii
tuloksia, mika on syyna sen menestykseen.

Keskuskauppakamarin Naistenpdivan 2014 selvitys*
osoitti, ettei naisjasenten suurempi osuus porssiyhtioi-
den hallituksissa johda siihen, ettd naisia nousisi keski-
maardistd enemman johtoryhmiin.

Mahdollisia toimenpiteita tulisikin arvioida monipuo-
lisemmin. Yhtena esimerkkina toimii Keskuskauppaka-
marin mentorointiohjelma naisjohtajille. Mentoroin-
tiohjelma on jarjestetty kahdesti: vuosina 2012-2013
sekd vuosina 2014-2015. Mentorointiohjelmaan on
osallistunut jo yhteensda yli 80 tulevaisuuden johta-
jaa, joiden mentoreina ovat toimineet porssiyhtididen
hallituksissa ja ylimmassa johdossa palvelleet johtajat.
Mentorointiohjelmaan osallistuneiden maara vastaa yli
puolta porssiyhtididen hallituksissa nykydan toimivien
naisten maarasta tai vastaavasti yli puolta porssiyhti-
oiden johtoryhmissa tydskentelevistd naisista. Mento-
rointiohjelmamme osanottajia on sittemmin edennyt
hallituksiin. Kolmas mentorointiohjelma on parhaillaan
haettavana.

Merkittdvd on myds median ja mielipidevaikuttajien
rooli. N&ita on kasitelty aiemmissa naisjohtajaselvityk-
sissamme.

40 http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2014/03/
naisten-suuri-osuus-hallituksissa-ei-nosta-nais-
ten-maaraa-johtoryhmissa.pdf
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Kiintiosadntelyn lieveilmiot
Kiintiot eivat edista naisjohtajuutta

Kiintidlainsdadanto ei Norjassa ole saanut aikaan sitd, et-
ta naisia olisi nimitetty lisaa yritysten toimitusjohtajiksi
tai johtoryhmiin. Kiintididen tehottomuutta naisjohta-
juuden edistamisessa on kasitelty lukuisissa artikkeleissa
jamyos kesdkuussa 2014 julkaistussa neljan eri yliopiston
professorien yhteistydssa syntyneessa tutkimuksessa®,
jossa todettiin, etteivat kiintiét ole Norjassa lisanneet
naisten maaraa yritysjohdossa.

Norjassa kiintiosaantelyn lieveilmidksi on osoittautunut
se, etta yhtididen rekrytoidessa nopeasti suuren maaran
naisia hallituksiin on johtoryhmatason tai nousu-uralla
olevia naisia jattanyt paivatyonsa ja ryhtynyt hallitusam-
mattilaiseksi. Kiintiot ovat siis varmistaneet naisten paa-
syn hallituksiin, mutta eivat ole edistédneet perusongel-
man ratkaisua vaan ovat painvastoin hidastaneet naisten
nousua toimitusjohtajiksi ja linjajohtoon.

Golden skirt -ilmio

Norjassa tuli vuonna 2008 voimaan julkisten yhtididen
hallituksia koskeva kiinti6lainsaadanto. Se on tuonut mu-
kanaan ns. golden skirt -ilmion. Kun naisia jouduttiin no-
peasti saamaan paljon lisaa hallituksiin, valintoja kasau-
tui samoille naisille.

Julkisten yhtididen vaheneminen

Sanktioitu kiintidsaantely voi olla listautumisen este eri-
tyisesti pienempien yhtididen osalta. Norjan kiintilaki
kattaa kaikki julkiset yhtiot, myos listaamattomat. Laki
on ollut merkittava tekija siina, etta lain voimaantulon
jalkeen julkisten yhtididen maara laski runsaasta 600:sta
runsaaseen 300:aan.* Riski listayhtididen maaran vahe-
nemisesta on syyta ottaa vakavasti. Kiintiosaantelyyn ei
pida ryhtya, kun kehitystad saadaan aikaan itsesaantelyn
keinoilla.

41 Breaking the Glass Ceiling? The Effect of Board Quo-
tas on Female Labor Market Outcomes in Norway, June
2014, Marianne Bertrand, Chicago Booth School of Busi-
ness, CEPR IZA and NBER; Sandra E. Black, University of
Texas, Austin, IZA and NBER; Sissel Jensen, Norwegian
School of Economics; Adriana Lleras-Muney, UCLA and
NBER https://www.utexas.edu/cola/_files/jd25763/nor-
way_boards_5_2014.pdf, http://www.nber.org/papers/
w20256

42 Luvut saatu Oslon porssista.
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Porssikurssivaikutukset

Norjassa niiden listayhtididen porssikurssi notkahti, jot-
ka joutuivat kerralla uusimaan lahes puolet hallitukses-
taan, mikd havaittiin Michiganin yliopistossa tehdyssa
tutkimuksessa.®® Sitova kiintidsaantely voikin haitata yri-
tyksen toimintaa, jos hallitustydskentely hairiintyy, kun
kerralla joudutaan tekemaan suuria muutoksia hallitus-
kokoonpanoon.

Hallituskoon kasvu

Kiintiosaantely lisdisi hallitusten jasenten lukumaaraa, jos
vanhoista hyvista hallitusjasenista ei haluta luopua, mut-
ta on pakko valita uusia. USA:n S&P 1500 -yhtidissa ha-
vaittiin kevaan 2014 hallitusvalintojen osalta, ettd 51 pro-
sentissa yhtiditd naisen ottaminen hallitukseen tapahtui
lisdaamalla hallituksen jasenmaaraa, ei korvaamalla mies-
jasen naisella.*

Hallituskokoonpanon keinotekoinen paisuttaminen ei
kuitenkaan edista tehokasta hallitustydskentelya.

43 The Changing of the Boards: The Impact on Firm Valua-
tion of Mandated Female Board Representation. Kenneth
R. Ahern, Amy K. Dittmar. http://webuser.bus.umich.edu/
adittmar/NBD.SSRN.2011.05.20.pdf

44 Women on US Boards: What Are We Seeing? http://corp-
gov.law.harvard.edu/2015/03/04/women-on-us-boards-
what-are-we-seeing/
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5 SYYTA TORJUA PORSSIYHTIOIDEN NAISKIINTIOT

Kiintiosdantely on tarpeetonta, itsesaantely toimii Suomessa.

Kiintiosdantely on tehotonta eika edista naisjohtajuutta

Kiintiosdantely rajaa omistajien valtaa eika kohdennu oikeudenmukaisesti
yrityskenttaan

Naisehdokkaita liiketoimintaosaamisella ei ole riittavasti kiintioiden tayttamiseksi
Tulevaisuus lupaa riittavan kandidaattipoolin muodostumisen

Kiintiosdaantely on tarpeetonta, itsesaantely toimii Suomessa.
« Listayhtididen hallinnointikoodin mukaan porssiyhtion hallitukseen on valittava molempia sukupuolia.

« Jos porssiyhtio ei noudata suositusta molemmista sukupuolista hallituksessa, yhtion on annettava asiasta
julkinen perustelu.

- Suositus kaksinkertaisti naisten hallituspaikat 5 vuodessa.

- Naisten hallitusjasenyydet suomalaisissa porssiyhtidissa ovat EU:n huippua.

- Naisten osuus hallituspaikoista on yli 3-kertaistunut 10 vuodessa.

- Kaikilla suurilla porssiyhti6illa on molempia sukupuolia hallituksessaan.

+ 2013-2014 auki olevista hallituspaikoista 25 %:iin valittiin nainen.

+ 2014 hallituskoon suurentamisen myota lisaantyneista uusista hallituspaikoista 45 % meni naisille.

Kiintiosdaantely on tehotonta eika edista naisjohtajuutta

- Kiintiosaantely on epdonnistunut Norjassa viemadn naisia yritysten toimivaan johtoon.

- Hallituksen sukupuolijakauma ei korreloi johtoryhman sukupuolijakauman kanssa.

- Kiintiosaantely johtaa hallituspaikkojen kasautumiseen samoille naisille.

« Kiintiosaantelyn myota moni nainen jattaa nousujohteisen uran ryhtyakseen hallitusammattilaiseksi.
«Kiintiosaantely vie huomion pois oikeasta asiasta eli naisjohtajuuden edistamisesta.

Kiintiosaantely rajaa omistajien valtaa eikd kohdennu oikeudenmukaisesti yritys-
kenttaan
- Laki rajoittaisi omistajien tarkeinta oikeutta eli oikeutta valita hallitukseen parhaaksi katsomansa henkilot.

« Puolet porssiyhtidistimme on pienia porssiyhticitd, joiden hallituskokoonpanojen sadntely ei ole yleinen
yhteiskunnallinen kysymys. Moni porssin ulkopuolinen yritys on niitd suurempi.

« Suomalaisilla porssiyhtioilla on Euroopan pienimmat hallitukset, ja kiintiosadntely paisuttaisi pienia halli-
tuksia tarpeettomasti.

-Kiintiosaantely olisi uusi este porssilistautumisille.
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4 Naisehdokkaita liiketoimintaosaamisella ei ole riittavasti kiintididen tayttamiseksi
- Hallituksen jasenten enemmist6lld on oltava liiketoiminta- ja toimialaosaamista.
« Ainakin osalla hallituksesta on hyva olla toimitusjohtajakokemusta.
« Naisilla on huomattavasti miehia vahemman kokemusta poérssiyhtididen liiketoimintojen johtamisesta.
« Pddosa johtoryhmien naisista johtaa porssiyhtididen tukitoimintoja.

- Hallitukseen pddosin valittavassa ikdluokassa 51-60-vuotiaat porssiyhtididen johtoryhmien liiketoiminto-
jen johtajista vain 5 % on naisia.

« Porssiyhtioiden hallitusten naisjasenten taustat poikkeavat jo nykyisin miesjasenten taustoista.
- Hallituksen miesjasenilla on toimitusjohtajakokemusta 2 kertaa niin usein kuin naisilla.

» Talous- ja lakiasiainjohtajataustaisilla naisilla on jo nyt yliedustus poérssiyhtididen hallituksissa.

5 Tulevaisuus lupaa riittavan kandidaattipoolin muodostumisen
« Porssiyhtididen johtoryhmien naisista 62 % on nimitetty 2011 lukien.
« Naisten osuus johtoryhmapaikoista on noussut 18,5 %:sta 20,7 %:iin 2 vuodessa.
+ 2011 lukien johtoryhmanimityksista on kohdistunut naisiin 30 %.
+ 2014 johtoryhmanimityksista 39 % mennyt naisille.
+ 2014 naisten johtoryhmanimityksista 38 % kohdistunut liikketoimintajohtoon.

« Viime aikojen nimitysten sukupuolijakauma merkitsee 5-10 vuoden tahtaimelld hallitusten kandidaatti-
poolin merkittavaa naisistumista.
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Il. NAISET YRITYSTEN JOHDOSSA - LAAJEMPI
NAKOKULMA NAISJOHTAJUUTEEN

Vaikka naisten hallituspaikkojen liscidntyminen on hidastunut, naisten mdcdird johtoryhmissd ja liiketoimintajohdossa
on Suomessa jatkanut kasvuaan. Tété voidaan pitdd erityisen myénteisend kehityksend, silld johtoryhmissd tapahtuva
kehitys valaa pohjaa, johon my®és hallituksia koskeva tuleva kehitys nojaa.

Suomessa ja kansainvdlisessd keskustelussa naisten asema yhtididen johdossa rajoittuu useimmiten naisten hallitus-
jdsenyyksiin. Tdlléin naisten osallistumista yhtidissd tapahtuvaan pdétéksentekoon tarkastellaan liian suppeasti. Hal-
litusvalinnat eivét tapahdu tyhjidssd, vaan naisten menestyminen yhtién muissa johtotehtdvissd on ennakkoedellytys
sille, ettd naisten osuus hallituksissa voi jatkaa nykyistd kehitystddn. Tulevaisuuden hallitusosaajat 16ytyvdt tdmdn pdi-
vdn toimitusjohtajista ja johtoryhmien jédsenistd. Aivan viime aikoina kansainvdlinen keskustelu on alkanut kiinnittéd
huomiota kokonaistilanteeseen. Esimerkiksi Time totesi kesdkuussa 2014, ettd kiintibissé on se vika, ettd ne painottavat
liikaa naisten paikkoja huipulla keskijohtopaikkojen sijasta.’

Kiintidlainsédddnndlld voidaan kenties nopeasti nostaa naisten mddrdd hallituksissa. Kiintiét eivdt kuitenkaan liséid
naisten mddrd toimitusjohtajina tai yhtiéiden johtoryhmissd. Tilastot kertovat, ettei hallituskokoonpanon sukupuolija-
kauma korreloi johtoryhmdn sukupuolijakauman kanssa. Myéskdcdn kiintimaista, kuten Norjasta, saatavilla oleva ei
tieto tue uskomusta, ettd hallituskiintiéillé voitaisiin liséitd naisten mddrdd yhtiéiden muussa johdossa.

Johtoryhmissd toimivien naisten mddrdn liséksi tulisi kiinnittdd enemmdn huomiota myés johtoryhmdssd toimivien
naisjohtajien tehtdviin. Kyse ei ole ainoastaan siitd, kuinka monta naista toimii suomalaisten pérssiyhtididen johtoryh-
missd, vaan my@s siitd, mitd toimintoja kyseiset naiset johtavat.

Johtoryhmissd naiset toimivat edelleen pdciosin tukitoimintojen johdossa, vaikka nuorempien sukupolvien kohdalla té-
md taipumus vaikuttaisi selvdsti vihenneen. Naisten pddtyminen tukitoimiin tuntuu olevan kansainvdlinen ilmié. Asial-
la on merkitystd, koska tukitoiminnoista harvoin edetddn toimitusjohtajiksi tai hallituksiin. Erityisesti naistoimitusjohta-
jien vihyys eli naisten puuttuminen liiketoimintajohtamisen korkeimmasta kdrjestéd leimaa suomalaisia pérssiyhtiditd.

Naisten vdhdiisyys liiketoimintojen johdossa ei ole helposti ja nopeasti ratkaistava ongelma. Tilanteeseen vaikuttaa mo-
nia eri syitd ja tekijoitd alkaen naisten koulutus- ja uravalinnoista, liiasta itsekriittisyydestd sekd tyénantajien passiivi-
suudesta naisten urakehityksen edistdmisessd. Pitkdjénteinen tyd asian eteen on kuitenkin térkedd, jotta yritysten joh-
totehtdviin saataisiin valjastettua kaikki parhaat resurssit.

Keskuskauppakamari julkisti Naistenpdivdnd naisjohtajateesinsd 17 keinoa edistdd naisjohtajuutta. Teeseissd annetaan
vinkkejd yhteiskunnalle, tydnantajille ja naisille itselleen, milld toimilla naisjohtajuutta voidaan edistdd. Teesit 16yty-
vét jdliempdnd tdstd julkaisusta ja osoitteesta http://kauppakamari.fi/wp-content/uploads/2015/03/naisjohtajatee-
sit-2015-17-keinoa-pdf.pdf.

1 http://time.com/2861431/female-executives-gender-quotas/
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Naiset toimitusjohtajina

Suomen tilannetta voi kuvata siten, ettd naisten osuus
hallituksissa ja johtoryhmissa on karkiluokkaa, mutta
naistoimitusjohtajien maardssa Suomi on kansainvali-
sid vertailukohtiaan jaljessa. Vaikka viime vuosina nais-
ten maara seka porssiyhtididen hallituksissa ettd johto-
ryhmissa on lisdantynyt Suomessa merkittavasti, suurta
kehitysta ei ole havaittavissa toimitusjohtajien kohdalla.

KOLME NAISTA
TOIMITUSJOHTAJANA

Helsingin porssissa noteeratuista yhtidistd kolmella on
nainen toimitusjohtajana (Tiina Alahuhta-Kasko, Mari-
mekko Oyj, Susan Duinhoven, Sanoma Oyj ja Nina Ko-
pola, Suominen Oyj). Naisten osuus toimitusjohtajan
paikoista on siten 2,6 prosenttia. Vield viime vuoden
selvityksen aikaan naisia oli toimitusjohtajista vain yk-
si, eli 0,8 % kaikista toimitusjohtajista. Tilanne oli ollut
sama viimeiset kolme vuotta. Vuonna 2011 ei toisaalta
yksikdan nainen ollut toimitusjohtajana porssiyhtidissa.

Naisten eteneminen porssiyritysten toimitusjohtajiksi
on Suomessa vield vahdisempaa kuin Ruotsissa — tai Yh-
distyneessa kuningaskunnassa tai Yhdysvalloissa.

Merkittavaa on toisaalta se, etta Norjassa kiintidlakikaan
ei ole edistanyt naisten nousua toimitusjohtajiksi. Asia
on alkanut Norjassa herattaa keskustelua, kun ministe-
ritasoltakin on ihmetelty, ettei suurissa yhtidissa ole yh-
taan naista toimitusjohtajana.?

EU3 %

Eri maiden seuranta ja raportointi koskien naistoimitus-
johtajien maaraa on selvasti vahdisempaa kuin saatavil-
la oleva tieto naisten osuudesta porssiyhtididen halli-
tuspaikoista. Osaltaan tata voi pitaa oireena siita, etta
naisjohtajien asemaa koskevaa keskustelua kaydaan
hallituskiintididen ymparilld. Euroopan komission ti-
lastojen perusteella EU-keskiarvo naistoimitusjohtajien
osuudelle suurissa yhtidissa on 3,3 % (v. 2014).2

2 http://www.newsinenglish.no/2015/06/09/minis-
ter-calls-for-more-female-ceos/

3 http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/
news/140924_en.htm

Naiset porssiyhtididen
toimitusjohtajina

Suomi

EU-keskiarvo (suuret yhtiot)
Ruotsi

UK (FTSE 100)

USA (Fortune 500)

0% 1%

Taulukon lahteet ilmenevit oheisesta maakohtaisesta tekstista.

2% 3% 4% 5% 6% 7%
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Ruotsi 5 %

Ruotsin porssiyhtidissa naistoimitusjohtajia on 12 eli 4,5
prosenttia? (2014: 14 naista, 5,6 %°). Jos lukuja verrataan
vuoden 2011-2013 lukuihin (v. 2011: 2 %, v. 2012: 4,3
%, v.2013: 5,5 %,) voidaan todeta myonteista kehitysta
tapahtuneen, vaikka laskua tapahtuikin viime vuoteen
verrattuna.

Tilanteelle on kuvaavaa, ettd vuonna 2013 toimitus-
johtajina oli enemman Johan-nimisid miehia (15) kuin
naisia, ja Anders-nimiset miehetkin paasevat kaikkien
naisten kanssa tasalukuun (14). Tyypillinen porssiyhtion
toimitusjohtaja Ruotsissa on Johan-niminen 51-vuotias
mies, joka on kdynyt Tukholman kauppakorkeakoulun.®

Yhdistynyt kuningaskunta 6 %

Yhdistyneessa kuningaskunnassa FTSE 100 -yhti6issa on
kuusi naista toimitusjohtajana, Veronique Laury (King-
fisher), Liv Garfield (Severn Trent), Moya Greene (Royal
Mail), Carolyn McCall (EasyJet) ja Alison Cooper (Impe-
rial Tobacco ja uusimpana Alison Brittain (Whitbread).”
Naistoimitusjohtajien maara on edellisina vuosina vaih-
dellut kolmen ja viiden valilld ndissa 100 suurimmassa
yhtiossa.

Yhdysvallat 5 %

Yhdysvalloissa naisia on suurten yritysten toimitusjoh-
tajina vahan, mutta kuitenkin enemman kuin Suomes-
sa. Fortune 500 -yhtidissa on parhaillaan 24 naista toimi-
tusjohtajana (4,8 %).8 Vajaassa kymmenessa vuodessa
on kehitysta tapahtunut, silld vuonna 1996 vain yhdella
Fortune 500 -yhtiolla oli naistoimitusjohtaja.® S&P 500
-yhti6issd on 22 naista toimitusjohtajana (4,4%)."°

4 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

5 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/
Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%20
2014.pdf

6 Tva steg framat - ett steg tillbaka, AllBright Rapporten
2013, http://allbright.se/wp-content/uploads/2013/02/Al-
IBrightrapporten-2013.pdf

7 http://www.thisismoney.co.uk/money/markets/ar-
ticle-3092471/Sixth-FTSE-100-female-CEO-named-Lloyds-
bank-executive-Alison-Brittain-joins-Whitbread.html

8 https://www.washingtonpost.com/news/wonk/
wp/2015/06/04/the-number-of-fortune-500-companies-
led-by-women-is-at-an-all-time-high-5-percent/

9 USA Today, Women CEOs slowly gain on Corporate Ameri-
ca, 2.1.2009

10 http://www.catalyst.org/knowledge/women-ceos-sp-500
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Nainen nimitetddn usein toimitusjohtajaksi yh-
tion ulkopuolelta

Kansanvalinen konsulttifirma Strategy& on 10 vuoden
ajan seurannut globaalien suuyritysten toimitusjoh-
tajanimityksia ja -eroja. Seurannan kohteena on 2500
maailman suurinta yritysta. Kevaalla 2014 julkistetussa
selvityksessa'' todettiin ndiden yritysten toimitusjoh-
tajista olevan 5 % naisia. Strategy& havaitsi, ettad 35 %
naistoimitusjohtajista oli nimitetty talon ulkopuolelta.
Luku on korkea, silla vain 22 % miestoimitusjohtajista
tulee talon ulkopuolelta. Tama on yksi osoitus siit3, et-
tei uraputki yrityksissa toimi tyydyttavasti naisten eika
yhtididen kannalta.

NAISTOIMITUSJOHTAJA SAA
USEAMMIN POTKUT

Strategy& havaitsi myos, ettd toimitusjohtajan paikalta
ldhteneista naisista 38 % sai potkut, miehista vain 27 %.
Havaintoa voidaan perustella ensinnakin silla, ettad nai-
nen nimitetaan toimitusjohtajaksi useammin talon ul-
kopuolelta. Ylipaataan talon ulkopuolelta nimitettavat
toimitusjohtajat saavat keskimaarin useammin potkut
kuin talon sisalta tehtavaan nousseet. Toisaalta naisten
useammin saamia potkuja voidaan selittaa lasijyrkan-
neteorialla. Asiaa tutkinut Michelle Ryan Exeterin yli-
opistosta on tuonut esiin, etta naisia nimitetaan usein
ongelmayritysten johtoon.'?

11 http://www.strategyand.pwc.com/global/home/
what-we-think/reports-white-papers/article-disp-
lay/2013-chief-executive-study

12 http://psychology.exeter.ac.uk/research/glasscliff/re-
search/
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Toimitusjohtajien koulutustausta

Keskuskauppakamarin aiemmissa selvityksissa on tut-
kittu porssiyhtididen toimitusjohtajien koulutustaus-
toja. Havaintona on ollut, ettd toimitusjohtajat ovat
Suomessa enimmadkseen diplomi-insindoreja ja kaup-
patieteen maistereita. Talta vuodelta kerdttyjen tietojen
perusteella tilanne ei ole ratkaisevasti muuttunut.

Porssiyhtididen toimitusjohtajista 109 on ilmoittanut
koulutuksensa.”™ Naistad 45,0 prosentilla (2014: 47,8 %,
2013: 43,6 %) on tekniikan alan koulutus, 46,8 %, pro-
sentilla (v. 2014 48,7 %, v. 2013: 50,9 %) kaupallinen
koulutus ja 6,4 prosentilla (v. 2014: 8,8 %, v. 2013: 8,2 %)
juridinen koulutus. Lisaksi 10,1 prosentilla (2014: 6,2 %,
2013: 10,9 %) toimitusjohtajista on jokin muu tutkinto,
esimerkiksi valtiotieteellinen, ladketieteen tai maatalo-
us-metsatieteellinen tutkinto.

Kaksoistutkintojen vuoksi eri koulutusten luvuista ker-
tyy kaaviossa yhteensa yli 100 prosenttia. Usealla suo-
malaisella toimitusjohtajalla on kaksoistutkinto (23 kpl).
Tyypillisin tutkintoyhdistelma on diplomi-insinori ja
kaupallisen alan koulutus, joita oli yhteensa 8 toimitus-
johtajalla. Suurissa listayhtitissa oli muita yhtiokokoja
enemman useamman tutkinnon toimitusjohtajia.

13 Listayhtididen hallinnointikoodi edellyttda koulutuksen
ilmoittamista, joten yhdeksan yhti6ta ei noudata koodia
talta osin.

KTM JA DI YLEISIMMAT

Vertailun vuoksi voi todeta, ettd Ruotsissa puolet pors-
siyhtididen toimitusjohtajista on suorittanut tutkinnon
kauppakorkeakoulussa.'* Harvard Business Review jul-
kisti marraskuun 2014 numerossaan listan 100 maail-
man parhaasta toimitusjohtajasta.’”” Heista 24 oli saa-
nut insinddrikoulutuksen. Tata tunnuttiin artikkelissa
pitdvan suurena osuutena, silla asia oli erikseen nos-
tettu esiin. Suomeen verrattuna 24 prosentin osuus ei
kuitenkaan tunnu suurelta. Todettakoon lisaksi, etta lis-
tan sadan toimitusjohtajan joukkoon mahtui vain kak-
si naista. Artikkelissa mainitaan listaukseen valikoitujen
yhtididen toimitusjohtajista 3 prosenttia olevan naisia.

Toimitusjohtajien sukupuolijakaumaan vaikuttanee
jonkun verran se, ettd Suomessa porssiyhtididen toimi-
tusjohtajiksi valikoituu edelleen erityisen paljon tekni-
sen alan korkeakoulutuksen hankkineita ja alan opiske-
lijoista on selvd enemmistd miehid. Suomen teknillisiin
yliopistoihin hakeneista oli 26 prosenttia naisia vuonna
2014. Mukana luvussa on arkkitehtuurin opintosuunta,
johon hyvaksytyista esimerkiksi Aalto-yliopistossa 62
prosenttia oli naisia.®

14 Tva steg framat - ett stegq tillbaka, AllBright Rapporten
2013, http://allbright.se/wp-content/uploads/2013/02/Al-
IBrightrapporten-2013.pdf

15 The Best-Performing CEOs in the World

16 http://dia.fi/uutiset/dia-yhteisvalinnan-tulokset-2014-jul-
kaistu/
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Naiset porssiyhtididen johtoryhmissa

Vuonna 2015 naisten osuus seka hallituksissa, toimitus-
johtajista etta johtoryhmissa on kasvanut. Johtoryhmis-
ta on nyt 21,5 prosenttia naisia. Luku on ldhes prosent-
tiyksikdon korkeampi kuin vuoden 2014 luku ja kolme
prosenttiyksikkda yli vuoden 2012 luvun. Luku on viime
vuosina kasvanut voin prosenttiyksikolld vuodessa.

21,5 % JOHTORYHMAPAI-
KOISTA NAISILLA - MAARA
KASVUSSA

Naisten osuus johtoryhmissa on noussut viime vuodes-
ta 21,5 prosenttiin. Mid capin reipas, lahes viiden pro-
senttiyksikdn nousu (nyt 23,1 %, 2014: 18,5 %) peittaa
alleen sen, ettd large capissa luku on laskenut lahes pro-
senttiyksikolld ja jaa siten alle 19 prosentin. Sen sijaan
mid cap ja small cap -yhtitissa naisten osuus rikkoo jo
23 prosentin rajan.

MID CAPIT NIMITTANEET
NAISIA JOHTORYHMIIN

Vuoden 2012 lahtotaso kaikissa yhtion kokoluokissa
oli runsaan 18 prosentin luokkaa. Vuoden 2012 1dht6-
tasoon verrattuna sekd mid etta small cap -yhti6t ovat
ottaneet selvan harppauksen, kun naisten osuus on
kolmessa vuodessa noussut viidelld prosenttiyksikolla.
Suurissa porssiyhtidissa ei sen sijaan ole muutosta ta-
pahtunut verrattuna kolmen vuoden takaiseen tilantee-
seen.

Vertailun vuoksi esimerkiksi Ruotsissa johtoryhmissa on
naisia Suomea vahemman, 19,5 prosenttia.'” Suurten
yhtididen johtoryhmissa on kuitenkin naisia Suomea
enemman: 21,2 prosenttia’® (2014: 19,1 %').

17 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

18 Ibid.

19 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/
Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%20
2014.pdf

Naisten osuus johtoryhmissa
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23 %:LLA PORSSIYHTIOISTA
VAIN MIEHIA JOHTO-
RYHMASSA

Porssissa on edelleen yhtititd, joiden johtoryhmdassa
ei ole lainkaan naisia. Ndita yhtioita on nyt itse asias-
sa enemman kuin kahtena edellisena vuonna. Yhtdan
naista ei ole 26 yhtion johtoryhmassa (23 %). Vuonna
2014 naita yhtioita oli 29 (24 %). Vuonna 2013 vastaava
luku oli 31 yhti6ta. Suurin osa ndista yhtidista on small
cap -yhtioitd, mutta my6s kolmessa large cap -yhtios-
sd ja kuudessa mid cap -yhtidssa johtoryhmaan ei kuu-
lu yhtddn naista. Lisaksi kuudessa porssiyhtiossa ei ole
lainkaan yhtion nettisivuilla ilmoitettua johtoryhmaa.

Vertailun vuoksi Ruotsissa 75 porssiyhtiolla (28 %) ei ole
yhtdan naista johtoryhmassa.

20 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

Johtoryhmien sisainen sukupuolijakauma
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Naiset liiketoimintojen johdossa

Porssiyhtididen liiketoimintoja johtavat toimitusjohta-
jat, joita kasitellddn tarkemmin edelld, sekd johtoryh-
mat. Yhtididen johtoryhmaan kuuluu tyypillisesti myds
henkil6ita, jotka johtavat yhtion tukitoimintoja - eli toi-
mintoja, joilla ei lahtokohtaisesti ole suoraa liiketoimin-
nallista tulosvastuuta. Yhtion tukitoimintoihin voidaan
lukea mm. henkildstdhallinto, taloushallinto, IT-hallinto,
lakiasiat seka myynti-, markkinointi- ja viestintatoimin-
not. Talousjohtajan rooli on viime vuosina korostunut.

NAISET PAATYVAT YLEENSA
TUKITOIMINTOJEN JOHTOON

Liiketoiminnan johtamisvastuuta johtoryhmien naisja-
senistd on hyvin harvalla. Talla seikalla on epailematta
merkittavia kerrannaisvaikutuksia. Naisten vahdinen
eteneminen toimitusjohtajiksi selittyy osittain juuri sil-
14, ettd naiset eivat yleensa valikoidu johtamaan liike-
toimintoja. Naista tehtdvista kuitenkin useimmat toi-
mitusjohtajista valitaan, ei niinkdédn tukitoimintojen
johtajista. Talousjohtajat muodostavat tassa poikkeuk-
sen.

LIKETOIMINTOJEN
JOHTAJISTA VAIN
11,2 % NAISIA

Erottelu liiketoimintojen johdon ja tukitoimintojen joh-
don vililld on merkityksellinen siita syystd, ettd toimi-
tusjohtajaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan
useammin liiketoimintajohdosta kuin tukitoimintojen
johdosta. Useimmin pdrssiyhtididen johtoryhmatasol-
le yltanyt nainen toimii tukitoiminnoissa, kuten viestin-
ta-, henkil6st6- tai lakiasiainjohtajana, taikka talousjoh-
tajana.

Vuonna 2015 porssiyhtidissa toimitusjohtajia ja johto-
ryhmien jasenid on yhteensa 827 henkil 84, joista 157 on
naisia (19,0 %). liman toimitusjohtajia johtoryhmissa on
715 jasentd, joista miehia on 561 (78,4 %) ja naisia 154
(21,5 %). Toimitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja
johtaa 436 henkil6a eli keskimdarin 61,0 prosenttia joh-
toryhmasta. Heista puolestaan miehia on 387 (88,8 %)
ja naisia 49 (11,2 %).

Vuonna 2014 toimitusjohtajia ja johtoryhmien jasenia
oli yhteensa 823 henkil64, joista 146 oli naisia (17,7 %).
llman toimitusjohtajia johtoryhmissa oli 702 jasen-
ta, joista miehia oli 557 (79,3 %) ja naisia 145 (20,7 %).
Toimitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja johti 426

Naisten osuus liiketoimintajohdossa
(ilman toimitusjohtajaa)

M naisia

8,6 %

large cap
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henkil6a eli keskimaarin 61 % johtoryhmasta. Heista
puolestaan miehia oli 382 (89,7 %) ja naisia 44 (10,3 %).

Yhtion koolla on merkitystd tarkasteltaessa naisten
osuutta liiketoimintajohdosta. Kiinnostavaa on nimit-
tain huomata, etta nimenomaan pienissa porssiyhtiois-
sd naisten osuus on suurin ja suurissa yhtioissa pienin,
kun hallitusten osalta tilanne on painvastoin. Liiketoi-
mintojen johdossa toimivien naisten maara on pienis-
sa porssiyhtidissa yli nelinkertaistunut vuodesta 2011.
Kasvua on tapahtunut joka vuonna. Aikajaksolla 2011-
2015 kasvu ei ole mid capissa ollut merkittavaa, toisin
kuin pienissa ja suurissa porssiyhtidissa. Suurissa pors-
siyhtidissa naisten osuus on kuitenkin vahadisempi kuin
pienemmissa yhtidissd, vaikka maara on kasvanut mel-
ko tasaisesti.

Vuonna 2011 liiketoimintoja johtavia naisia porssiyhti-
oOissa oli 25, kun luku on nyt 49 eli miltei kaksinkertai-
nen. Naisten kokonaismaaraa voi pitaa viela vaatimat-
tomana, mutta kehityssuunta on oikea.

LIKETOIMINTOJA JOHTAVIEN
NAISTEN MAARA ON LAHES
KAKSINKERTAISTUNUT
NELJASSA VUODESSA

Liiketoimintajohtajat eri toimialoilla

Myds yhtion toimialalla on vaikutusta naisten maa-
raan liiketoimintajohdossa. Naisten osuus liiketoimin-
tajohdosta on suurin energiasektorilla (25 %), jossa ei
tosin ole montakaan yritysta. Seuraavaksi suurin osuus
naisia on terveydenhuollossa (22 %) ja rahoituksessa
(19 %). Lukumaaraisesti eniten naisia on kulutustavaroi-
ta ja -palveluita tuottavalla toimialalla seka rahoitusalan
yhtidissa.

NAISTEN OSUUS SUURIN
ENERGIA- JATERVEYDEN-
HUOLTOSEKTOREILLA

Taman selvityksen toimialaluokitus perustuu Helsingin
porssin toimialaluokitukseen. Olemme kuitenkin yhdis-
taneet joitakin toimialoja, joissa on niin vahan yhtigita,
ettei tilastointi esimerkiksi yhden yhtion pohjalta luo
mielekdsta toimiala-arviointia. Luokituksemme ener-
giatoimiala pitda sisalladn porssin Oljy ja kaasu seka
yleishyoddylliset palvelut -luokitusten yhtiot. Porssin te-
lekommunikaatioluokka siséltyy teknologiatoimialaan.
My®os kulutuspalvelut ja -tuotteet on yhdistetty yhdeksi
toimialaksi.

Naiset liiketoimintajohdossa
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TEOLLISUUSTUOTTEET JA
-PALVELUT: LIIKETOIMINTA-
JOHDOSTA VAIN 5 % NAISIA

Teollisuustuotteet ja -palvelut -sektori sisaltaa selvas-
ti eniten yhtioita (44 eli 37 % kaikista porssiyhtidista).
Kyseiselld sektorilla on naisten osuus liiketoimintajoh-
dossa selvasti vahaisempi kuin muilla toimialoilla, vain
viisi prosenttia. Esimerkiksi miesvaltaisiksi koetuissa pe-
rusteollisuudessa (13 %) ja energiasektorilla (25 %) nai-
set johtavat selvasti useammin liiketoimintoja. Naisten
vahyys teollisuustuotteet ja -palvelut -sektorin liiketoi-

mintajohdossa painaa naisten kokonaisosuutta liiketoi-
mintajohdossa selvasti alaspdin. llIman kyseista sektoria
naisten osuus liiketoimintajohdosta olisi 16 prosenttia.

My®os Ruotsissa on havaittu toimialakohtaisia eroja nais-
ten osuuksissa johtoryhmissa. Tosin sielld ei ole eroteltu
liiketoimintajohtamista muista johtoryhmapaikoista, jo-
ten prosenttilukuihin sisaltyy my&s tukitoimintojen joh-
tajia. Eniten ruotsalaisissa porssiyhtidissa naisia on joh-
toryhmissa media- ja terveydenhoitosektorilla (33,3 ja
24,9 %) ja vahiten perusteollisuudessa (13,8 %).?'

21 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.
se/Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%20
2014.pdf
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Naiset tukitoimintojen johdossa

Naisten osuus liiketoimintajohtopaikoista jatkaa nou-
suaan, vaikka kokonaisluvut ovat viela alhaiset. Lisaksi
toimialojen vililld on suuria eroja naisten osuudessa.
Myéonteisesta kehityksesta huolimatta naiset ovat edel-
leen liiketoiminnan johdossa selkeasti aliedustettuina.
Vastaavasti tukitoimintojen johtajista naisia |0ytyy suh-
teellisesti ottaen enemman - yhteensa 37,6 % tukitoi-
mintojen johtajista on naisia. Toisaalta myds eri tukitoi-
mintojen valilld on selvia eroja.

TUKITOIMINTOJEN
JOHTAJISTA 37,6 % NAISIA

Vain henkildstojohtajissa naisten osuus on suurempi
kuin miesten osuus — naisten osuus henkildstojohtajis-
ta on 79 prosenttia (2014: 81 %). Toiseksi suurin osuus
naisia 16ytyy markkinointi- ja viestintatehtavien johdos-
ta (49 %, sama osuus kuin vuonna 2014).

Johtoryhmaan kuuluvista lakiasiainjohtajista on 12
naista (41 %, kun 2014 luku oli 42 %). Naisten osuus
johtoryhmaéan kuuluvista lakiasiainjohtajista on laske-
nut kahtena viime vuotena. Vuonna 2013 naisilla oli
vield niukka enemmistd johtoryhmaan kuuluvista laki-
asiainjohtajista. On huomattava, etta vain 29 porssiyh-
tidssa lakiasiainjohtaja on johtoryhman jasen. Naisten
kokonaislukumaara lakiasiainjohtajista on siis suurempi
kuin 12.

HR-JOHTAJISTA 79 % NAISIA

Syyta on my6s huomata, etta vaikka talousjohtajista sel-
va enemmisté on miehia (79%), naisten osuus suoma-
laisten porssiyhtididen talousjohtajista on kohtalainen
21 prosenttia ja on noussut selvasti viime vuoden luvus-
ta (17%). Kolmella large cap -yhti6lla (Kone Oyj, Nokian
Renkaat Oyj ja Cargotec Oyj) on nainen talousjohtajana.

Sukupuolijakauma eri toimintojen johdossa
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Kansainvalinen tilanne

Vaikka naisia on suomalaisten porssiyhtididen johtoryh-
missa selvasti miehida vahemman, lukumme paihittaa
selvasti eurooppalaisen yleistilanteen. Kattavia tuoreita
vertailulukuja ei kuitenkaan ole. Keskuskauppakama-
rin naisjohtajaselvitykset ovat yksittdinen poikkeus kat-
tavuudessaan. Vuodelta 2013 olevan tilaston mukaan
EU-keskiarvo johtoryhmien naisista (senior executives)
on ainoastaan 11 prosenttia.?2

Suomessa naisia on johtoryhmissa 21,5 prosenttia, suu-
rissa porssiyhtidissa 18,4 prosenttia.

Ruotsissa johtoryhmissa on naisia Suomea vahemman,
19,5 prosenttia. Suurten yhtididen johtoryhmissa on
Ruotsissa naisia 21,2 prosenttia?* (2014: 19,1 %%).

Saksassa naisia on varsin vahan yritysten johtokunnissa
(Vorstand). Suurissa yrityksissa (WoB 100) naisia johto-
kunnissa on vain 5 prosenttia.?® Luku ei ole noususuun-
nassa toisin kuin Suomessa.

Yhdistyneessa kuningaskunnassa FTSE 100 -yhtididen
keskeisista johtopaikoista (executive directors) on 9,6
prosenttia naisilla (2014: 8,4 %, 2010: 5,5%) ja FTSE 250
-yhtitissa 5,2 prosenttia (2014: 5,1 %).?” Luvut eivat ole
taysin vertailukelpoisia Suomen johtoryhmien kanssa,
silld ne eivat kata kaikkia executive team -tasoisia joh-
tajia.

22 Women and men leadership in positions in the European
Union, 2013, European Commission (Oct. 2013), Figure 5.
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_
balance_decision_making/131011_women_men_leader-
ship_en.pdf

23 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2015. http://www.ap2.se/
sv/ap2-som-agare/kvinnoindex-2010/

24 |bid.

25 Andra AP-fondens Kvinnoindex 2014 http://www.ap2.se/
Global/Kvinnoindex/NIS%20AP2%20Kvinnoindex%20
2014.pdf

26 Women-on-Board-Index 100, DidAR, http://www.fidar.de/
wob-indizes/wob-index-100/studie-zum-wob-index-100.
html

27 Boardwatch, October 2015, http://www.boardsforum.
co.uk/boardwatch.html; Women on boards: 6 month
monitoring report - October 2014 https://www.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/363077/bis-14-1121-women-on-boards-6-months-
monitoring-report-october-2014.pdf
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I1l. URAPOLKU JA IKARAKENNE

Yritysten johtoon valikoituvat ennen kaikkea henkilét, joilla osaamisen ja henkil6kohtaisten ominaisuuksien lisciksi on
tehtdviin vaadittavaa liikkeenjohdollista kokemusta. Kokemuksen liséiksi yritysjohdossa tarvitaan kuitenkin usein myés
rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta.

Eri ikdryhmien edustus yrityksen johdossa edistdd liikkeenjohdollisten ndkemysten monipuolisuutta ja vahvistaa yhtién
pddtdksentekoa. Tarkastelemalla yhtididen johdon ikdjakaumaa yhdessd naisjohtajien osuuden kehittymisen kanssa
voimme my@és yrittéd saada indikaatiota mahdollisista kehityslinjoista.

Selvityksemme johtoryhmien ikédrakenteesta ei tuota sen suhteen yllédtyksid, minkd ikdisid johtoryhmdn jésenet keski-
mddirin ovat. Eniten johtajia on 41-50-vuotiaiden ikdryhmdssd, toiseksi eniten 51-60-vuotiaissa. Naisten osuus johtoryh-
mdssd on kasvanut Idhes kaikissa ikéluokissa verrattuna viime vuoteen. Suhteellinen kasvu on ollut suurempaa nuorem-
missa ikdluokissa, mutta kehitys ei ole ollut aivan lineaarista. Toisena havaintona on se, ettd nuoremmissa ikéluokissa
naiset ovat sijoittautuneet vanhempia ikdluokkia selvdsti useammin liiketoimintojen johtoon. Liséiksi viime vuoden sel-
vityksen jilkeen on kaksi naista nimitetty pérssiyhtion toimitusjohtajaksi.

Yhtididen johtoryhmid tarkastelemalla on toisaalta vaikea saada nékymddi siitd, miten naisten urapolut kehittyvdt yh-
tididen sisdlld kohti johtoryhmditehtdvié. Naisjohtajien haasteista kertoo osaltaan se, ettd kansainviilisen tutkimuksen
mukaan nainen nimitetddn toimitusjohtajaksi Iéihes kaksi kertaa useammin talon ulkopuolelta kuin mies.

Kansanviilinen konsulttifirma Strategy& on 10 vuoden ajan seurannut globaalien suuyritysten toimitusjohtajanimityksié
ja -eroja. Seurannan kohteena on 2500 maailman suurinta yritystd. Kevddlld 2014 julkistetussa selvityksessd' todettiin
naiden yritysten toimitusjohtajista olevan 5 % naisia. Strategy& havaitsi, ettd 35 % naistoimitusjohtajista nimitetty talon
ulkopuolelta. Luku on korkea, silld vain 22 % miestoimitusjohtajista tulee talon ulkopuolelta. Témd on yksi osoitus siitd,
ettei uraputki yrityksissd toimi vield tyydyttévdsti naisten eikd yhtididen kannalta.

Suomessa vuonna 2014 pérssiyhtisihin nimitetyisté 23 toimitusjohtajasta perditi 16 nimitettiin yhtién ulkopuolelta.?
Naisia heistd ei ollut yksikédn. Vuonna 2015 toimitusjohtajaksi nimitetyistd naisista toinen tuli yhtion sisdltd ja toinen
yhtion hallituksesta.

1 http://www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-think/reports-white-papers/article-display/2013-chief-executi-
ve-study — Vastaavaan lopputulokseen paadyttiin Herminia Ibarran ja Morten T. Hansenin v. 2009 julkaistussa tutkimukses-
sa: Women CEOs: Why So Few?, jossa aineiston ilmoitetaan kattavan "2,000 of the world’s top performing companies” (ht-
tp://blogs.hbr.org/cs/2009/12/women_ceo_why_so_few.html).

2 Kauppalehti 14.11.2014,s. 18.
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Porssiyhtioiden johdon ikarakenne

Tarkastellessa kaikkien porssiyhtididen johtoryhman ja-
senten? ikdjakaumaa voidaan helposti todeta, etta val-
taosa johtajista sijoittuu ikdvuosiltaan 40 ja 60 vuoden
vélille. Suurin on ikdluokka 41-50-vuotiaat.

Eri ikdluokkia voidaan toisaalta tarkastella erikseen ja
tutkia, miten miesten naisten suhteellinen osuus mah-
dollisesti vaihtelee eri ikaluokkien sisalla. Talld tavoin
voimme saada ndkyman siihen, toteutuvatko sukupuol-
ten valiset erot eri tavoin eri ikdluokissa.

Vaikka selvityksen kohteena on nykyisin johtoryhmis-
sa toimivat henkilot, tarkasteltaessa miesten ja nais-
ten osuutta eri ikdluokissa voidaan havaita, etta naisten
suhteellinen osuus johtoryhmaan kuuluvista henkilis-
ta on sitd suurempi mitd nuorempaa ikaluokkaa tar-
kastellaan. Taman perusteella nayttaisi silta, ettd nuo-
rempien johtajien kohdalla sukupuolten tasapuolinen
edustus toteutuu jonkin verran paremmin kuin van-
hemmissa ikaluokissa.

3 Koska kaikista selvityksen kohteena olevista henkildista
ikdtietoa ei ollut saatavilla, selvityksestd puuttuu 24 johto-
ryhmaén jasenen ikatieto.

Johtoryhmien jasenten kokonaisikajakauma
(miehet ja naiset)
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NUORET NAISET ETENEVAT
JOHTORYHMIIN

Positiivinen havainto johtoryhmien ikdjakaumissa on
se, ettd nuoremmissa ikdluokissa (45-vuotiaisiin asti)
naisten osuus johtoryhmista ylittaa 21 prosentin keski-
arvon. Kaikkein nuorimpien johtajien joukossa (35 vuot-
ta tai sen alle), naisten osuus on ldahes 29 prosenttia -
olkoonkin, ettd niin nuorten johtajien kokonaismaara
on hyvin pieni. Lisaksi 36-40-vuotiaiden johtoryhman
jasenten joukossa naisten osuus on yli 26 prosenttia.
Vield 41-45-vuotiaiden johtoryhmien jasenten keskuu-
dessa naisia on lahes 25 prosenttia. Tassa ikdluokassa
naiset ovat ottaneet roiman harppauksen edellisesta
vuodesta, kun naisten osuus on noussut yli 10 prosent-
tiyksikolla.

Sen sijaan siina ikdluokassa, jossa on erityisen paljon
johtoryhman jasenia eli 46-50-vuotiaissa, naisten osuus
on ottanut takapakkia viime vuodesta ja on nyt 20 pro-
senttia. Siitd vanhemmissa ikaluokissa naisten osuus on
kasvanut viime vuodesta ja vastaa suurin piirtein nais-
ten keskimaardista osuutta johtoryhmissa.

Naisten kasvanut osuus nuorempien ikaluokkien johta-
jista valaa uskoa siihen, etta todellinen muutos on kayn-

nissa.
Naisjohtajien osuus johtoryhmissa ikaluokittain
45,0 %
40,0 %
350%
30,0 %
25,0 %
20,0 %
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10,0 %
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0,0%
35v.taialle 36-40 v. 41-45v. 46-50 v. 51-55v. 56-60 v. yli 60 v.
2013 250% 17,1 % 15,8 % 18,8 % 17,5% 11,8% 14,8 %
m2014  444% 24,6 % 14,5 % 23,1% 17,9% 19,1 % 10,0 %
m2015  286% 26,2 % 24,8% 20,2 % 20,8 % 19,3% 21,7%

2013 m2014 m2015
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Ikarakenne eri johtotehtavissa

Erityisen mielenkiintoista on tarkastella jakoa liiketoi-
mintajohtoon ja tukitoimintojen johtoon ja miten tama
ilmenee eri sukupolvissa. Kun tarkasteltavaksi otetaan
johtoryhmissa toimivat naiset jaettuna eri ikaluokkiin,
voidaan huomata ettd lukuun ottamatta aivan korkein-
ta ikdluokkaa (yli 60 vuotta) selvasti yli puolet kaikista
johtoryhmissa toimivista naisista toimii tukitoimintojen
johdossa. Kaikista johtoryhmien naisjohtajista 68 pro-
senttia johtaa tukitoimintoja. Miesten osalta tilanne on
kdanteinen eli noin 69 prosenttia kaikista miesjohtajista
toimii liiketoimintojen johdossa. Jos mukaan lasketaan
toimitusjohtajat, osuus kasvaa miehilld 74 prosenttiin.

NUORET NAISET ETENEVAT
USEAMMIN LIIKETOIMINTA-
JOHTOON

Ikdluokissa on toisaalta merkittavia eroja. lkdluokassa
51-60-vuotiaat naisista 71 prosenttia (2014: 83 %) toimii
tukitoimintojen johdossa ja liiketoimintajohdossa 29
prosenttia (2014: 17 %). Tassa ikaryhmassa on siis huo-
mattavasti enemman naisia lilketoimintajohdossa kuin
vuosi sitten. Alle 50-vuotiaiden ikdluokassa (41-50-vuo-
tiaat) johtoryhmien naisista 69 prosenttia johtaa tuki-
toimintoja.

Lisdksi 40-vuotiaista tai nuoremmista naisista enada 56
prosenttia (2014: 63 %) toimii tukitoimintojen johdos-
sa ja jo 44 prosenttia (2014: 37 %) toimii liiketoiminta-
johtajana. Tata eroa eri ikdluokkien valilla voidaan pitaa
merkittdvana - etenkin kun miesten kohdalla ikaluokki-
en valilla ei ole vastaavaa muutosta.

Miesten kohdalla on painvastoin havaittavissa, etta joh-
tajien ian karttuessa yha suurempi osuus johtajista toi-
mii liikketoimintajohdossa. Tilastojen valossa onkin kiin-
nostavaa pohtia, missd maarin naisten vahdinen osuus
liiketoimintajohdossa on sukupolvikysymys. Tulokset
valavat uskoa tulevaisuuteen.

Naisten jakautuminen johtotehtaviin eri ikdluokissa
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Naisten ikdluokka 51-60-vuotiaat nayttdisi ainakin tilas-
tojen valossa erottuvan nuoremmista sukupolvista kah-
della tavalla: ensinndkin kyseisessa ikdluokassa naisten
kokonaisosuus johtajista on pienempi kuin nuoremmis-
sa ikaluokissa ja toisekseen kyseisessa ikdluokassa suu-
rempi osa naisjohtajista toimii tukitoimintojen johdossa
kuin muissa ikaluokissa.

Kolmantena huomiona voidaan lisdksi todeta, etta ny-
kyisista porssiyhtididen toimitusjohtajista valtaosa
kuuluu juuri kyseiseen 51-60-vuotiaiden ikadluokkaan.
Kyseisessa ikaluokassa liiketoimintajohdossa toimivien
naisten kokonaismaara on talla hetkelld 16, kun miehil-
la vastaava lukumaara on 156. Toisin sanoen tyypillisen
toimitusjohtajan nimitysikdisen ikdluokan liiketoiminta-
johtajista ainoastaan 9,1 % on naisia. Ndin ollen ei ole
ihme, ettd naisia etenee niin vahan toimitusjohtajik-
si. Lupaavaa on se, etta alle 40-vuotiaiden ikdluokassa
naisten osuus on kaksi kertaa suurempi (18,2 %). Nais-
ten osuus 51-60-vuotiaista liiketoimintajohtajista on
kuitenkin noussut viime vuodesta, jolloin naisten osuus
oli tassa ikaluokassa vain 5 prosenttia.

51-60-VUOTIAISTA
LIIKETOIMINTAJOHTAJISTA
NAISIA 9 %

Miesten jakautuminen johtotehtaviin eri ikaluokissa
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Eri ikdpolvia koskevat erot eivat tietenkadan taysin seli-
ta naisten miehia alhaisempaa maaraa hallituksissa tai
porssiyhtididen toimitusjohtajina, mutta on toisaalta
selvaa, ettei ndita lukuja voi tarkastella aivan toisistaan
irrallaan.

Johtoryhman jasenten koulutustausta

Kaupallinen tutkinto on yleisin johtoryhman jasenten
koulutustausta (44,6 %). Lahes kolmanneksella on tek-
nillinen tutkinto.

Miesten ja naisten koulutustaustojen ero nakyy sel-
vasti johtoryhmissa. Esimerkiksi teknillisen tutkinnon

Johtoryhmien jasenten kokonaisikajakauma
(miehet ja naiset)
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suorittaneista johtajista ainoastaan 11 prosenttia oli
naisia. Jos otetaan huomioon, etta 21,5 prosenttia kai-
kista johtoryhmien jasenista on naisia, teknillista koulu-
tustaustan osalta naisilla on selva aliedustus. Jos naisia
halutaan lisaa yritysjohtoon, taman luvun perusteella
ndyttaa selvalta, ettd yhteiskunnan pitaa panostaa sii-
hen, etta naiset opiskelevat enemman insindoritieteita.
My®os yritykset voisivat selvittdd, onko niissa sisdisia lasi-
kattoja teknillisen koulutuksen saaneille naisille.

JOHTORYHMIEN NAISILLA
ALIEDUSTUS TEKNILLISESSA
KOULUTUKSESSA - 11%

Johtoryhman jasenten koulutustausta

44,6 %

kaupallinen tutkinto teknillinen tutkinto oikeustieteellinen tutkinto

Sukupuolijakauma koulutustaustan perusteella

oikeustieteellinen tutkinto
teknillinen tutkinto

kaupallinen tutkinto
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Palvelusvuodet
Hallitus

Joitain poikkeuksia lukuun ottamatta kaikissa porssiyh-
tidissa yhtiokokous paattaa koko hallituksen kokoonpa-
nosta vuosittain. Hallituskokoonpano tulee siten osak-
keenomistajien arvioitavaksi joka vuosi. Hallitusten
keskimaardinen vaihtuvuus vaikuttaa keskimaarin yhta
nopealta kuin johtoryhmissa. Naisten osuus hallituspai-
koista on kasvanut viimeisen 10 vuoden aikana nopeal-
la tahdilla.

Yleisesti ottaen korkea normaalivaihtuvuus edesauttaa
naisten aliedustuksen luonnollista korjaantumista - oli
kyse sitten hallituksista, toimitusjohtajista tai johtoryh-
mista — olkoonkin, ettei yhtididen liiketoiminnan joh-
tamisen nakdkulmasta korkea vaihtuvuus ole sinallaan
paamaara.

Pisimpdan porssiyhtion hallituksessa toimineen jase-
nen toimikausi oli kestanyt 46 vuotta, mutta yli 20 vuot-
ta kestaneet hallituskaudet ovat selvasti poikkeuksia.*
Eniten hallitusjasenyyksida on alkanut vuonna 2013.
Useimmat hallitusjasenyydet ovat alkaneet vuonna
2010 tai sen jalkeen. Kohtalaisesti 16ytyy myds vuosina
2007-2009 alkaneita hallitusjasenyyksia ja jonkun ver-
ran 2003-2005 alkaneita.

4 Tassa selvityksessd kdytettdvissa olleet tiedot hallituskau-
den pituudesta kdsittavat yhteensd 689 hallitusjasenen
tiedot, mika vastaa 94 % kaikista hallituspaikoista.

MIESTEN HALLITUS-
JASENYYDET NAISIA
PITKAIKAISEMPIA

Nykyisten hallitusten jasenten toimikauden pituus on
kestanyt keskimaarin 5,6 vuotta (2014: 5,2 vuotta). Erot
miesten ja naisten valilla ovat kuitenkin selvat: nykyis-
ten hallitusten jasenten osalta miesten keskimaarainen
hallituskausi on 6,1 vuotta (2014: 5,8 vuotta), kun naisil-
la keskimaarainen hallituskausi on 3,6 vuotta (2014: 3,4
vuotta).

Hallituskausien keston on siten seka miehilla etta naisilla
pidentynyt viime vuoteen ndhden.

Hallituksen jasenten toimikauden alku
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Naisten osuus uusista hallitusnimityksista

Erot keskimaardisessa palvelusajassa voivat kertoa
kdynnissa olevasta muutoksesta, jossa naisten hallitus-
valinnat ovat viime vuosina lisddntyneet. Tata tukee se
seikka, etta taman vuoden uusista hallitusvalinnoista
27 prosenttia on kohdistunut naisiin eli enemman kuin
naisten keskimaarainen osuus hallituspaikoista (24 %).
Vuosina 2013 ja 2014 luku oli 25 prosenttia, eli luvut
viittaavat siihen, etta naisten kokonaisosuus on kasvus-
sa, kun uusista nimityksista aiempaa useampi menee
naisille.® Tata osoittaa toki myds naisten kasvava osuus
hallituspaikoista.

5 Jotkut yhtiot eivat ole ilmoittaneet hallituksen jasenyy-
den alkamisvuotta hallinnointikoodin vaatimalla tavalla.
Nuo jasenyydet puuttuvat tilastosta. Puuttuvia tietoja ei
lukumaara ei kuitenkaan ole merkittava, joten tilastoa voi-
daan pitédad varsin luotettavana. Tatd osoittaa myds se, etta
naisten osuus hallituspaikoista nousi tdnd vuonna 23 pro-
sentista 24 prosenttiin. Nousua ei tapahtuisi, ellei uusissa
valinnoissa olisi keskiarvoa enempda naisia.

2015 UUSISTA HALLITUS-
NIMITYKSISTA 27 % NAISIA
2013 JA 2014: 25 % NAISIA

Lahes puolella hallituksen jasenista toimikausi on kes-
tanyt korkeintaan kolme vuotta. Toisin sanoen yli puo-
let kaikista nykyisista hallituspaikoista on jaettu ennen
vuotta 2011. Néista pidempiaikaisista hallitusjasenyyk-
sistd miesten osuus on 83 %. Vastaavasti voidaan panna
merkille, ettd yli kymmenen vuotta kestaneista hallitus-
jasenyyksista miesten osuus on ldhes 95 %. My6s nama
luvut todistavat kdynnissa olevasta muutoksesta.
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Johtoryhma

Seuraavassa tarkastelemme johtoryhmien jasenten toi-
mikausien pituutta. Luvuissa eivat ole mukana toimitus-
johtajat.

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien henkildiden palve-
lusaika vaihtelee alle vuodesta yli 20 vuoteen. Johto-
ryhman jasenten keskimdardinen palvelusaika vuon-
na 2015 oli 4,2 vuotta. Naisten osalta keskimaarainen
palvelusaika on 4,1 vuotta (2014: 3,7 vuotta), kun mie-
hilla kesto on 4,3 vuotta (2014: 4,3 vuotta).® Erot johto-
ryhmatasolla eivat toisin sanoen ole aivan niin jyrkkia
kuin hallitusjasenyyksien kohdalla, mutta selvaa eroa
on havaittavissa. Kiintoisaa on, ettd naisten johtoryh-
majdsenyyksien kesto on noussut selvasti. Tama on sii-
na mielessa luonnollista, ettd Keskuskauppakamarin
vuotuisissa selvityksissa naisten johtoryhmapaikkojen
osuus on noussut vuosittain.

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien naisten palvelusai-
ka vaihtelee alle vuodesta 19 vuoteen, keskimaaraisen
palvelusajan ollessa 4,2 vuotta. Perati 67 prosenttia tar-
kastelluista naisista on nimitetty johtoryhmaan vuonna
2011 tai sen jalkeen. Tilastojen perusteella vaikuttaisikin
siltd, ettd naisten johtoryhmanimitykset ovat keskimaa-
rin tuoreempia kuin miehilld eli ettad naisten osuus uu-
sista nimityksista olisi kasvussa.

Tulkintaa vahvistaa se, etta tarkastelluista johtoryhma-
paikoista kaikista vuoden 2011 aikana tai sen jalkeen
tehdyistd johtoryhmanimityksista 27 % on kohdistu-
nut naisiin ja 73 % miehiin. Selvitysta tehtdessa vuonna

6 Tieto johtoryhmaan nimitysvuodesta oli saatavilla tdhdn
selvitykseen yhteensa noin 63 prosentista kaikista joh-
toryhman jdsenistd, mista syysta tuloksiin liittyy jonkin
verran epatarkkuutta, eivatka luvut ole taysin vertailukel-
poisia johtoryhmén sukupuolijakaumasta annettuihin tie-
toihin. Sama puute siséltyi viime vuoden lukuihin.

2015 tehdyista johtoryhmanimityksista 25,4 prosenttia
on mennyt naisille, mikd on vallitsevaa keskiarvoa suu-
rempi osuus vaikkakin pienempi kuin edellisend vuon-
na (vuoden 2014 selvityksessa naisten osuus nimityk-
sistd oli 39 %). Naisia koskevista nimityksista kolmannes
on kohdistunut liiketoimintajohtoon.

2015 JOHTORYHMA-
NIMITYKSISTA 25 % NAISIA
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Johtoryhmanimitykset 2015
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Miesten ja naisten kokonaistilanne johto-
ryhmissa

Naiset ovat yha selked véahemmistd porssiyhtididen joh-
toryhmissa. Johtoryhmien kaikista jasenista 61 prosent-
tia johtaa liiketoimintoja ja 39 prosenttia tukitoimintoja.
Tassa ei ole tapahtunut muutosta viime vuoteen. Sen
sijaan muutoksena nakyy naisten siirtyma liiketoiminta-
johtoon verrattuna viime vuoteen, vaikka osuus on yha
pieni. Liiketoimintojen johtajista 89 prosenttia on nyt
miehid ja 11 prosenttia naisia.

Naisten johtoryhmapaikat painottuvat yhta tukitoimin-
toihin, joiden johtajista on miehia 62 prosenttia ja naisia
38 prosenttia. Tukitoimintojen osalta ei ole tapahtunut
olennaista muutosta edelliseen vuoteen.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd johtoryhmien jase-
nista 54 prosenttia (2014: 54 %) on miehid, jotka johta-
vat liikketoimintoja ja 24 prosenttia (2014: 25 %) miehia,
jotka johtavat tukitoimintoja, seka 7 prosenttia (2014: 6
%) naisia, jotka johtavat liiketoimintoja ja 15 prosenttia
(14 %) naisia, jotka johtavat tukitoimintoja.

JOHTORYHMIEN JASENISTA
7 % ON LIIKETOIMINTOJA
JOHTAVIA NAISIA

Naisten kannalta keskeinen luku, liiketoimintojen joh-
tajapaikat, on siis edelleen alhainen 7 prosenttia (2014:
6 %). Luku on kuitenkin yli kaksinkertaistunut vuodes-
ta 2011, jolloin laadimme ensimmaisen naisjohtajasel-
vityksemme. Lahitulevaisuus ndyttaa, jatkuuko ja voi-
mistuuko oikea suuntaus. Keskeista olisi myds se, etta
isot porssiyhtiot 16ytdisivat lisda naisia johtoryhmiinsa
ja ennen kaikkea liiketoimintajohtoon. Liiketoimintoja
johtavien naisten maarén kasvu on avain naisten nou-
sulle toimitusjohtajiksi ja hallituksiin. Toisaalta olisi kui-
tenkin suotavaa, ettei miesenemmisto kasvaisi entises-
taan tukitoimintojen johdossa, onhan miehilld lahes
kaksi kolmasosaa tukitoimintojen johtajien paikoista,
ennen kaikkea keskeisia talousjohtajan paikkoja.

Sukupuolijakauma johtoryhman eri toiminnoissa
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Naisjohtajan euro on 95 senttia

Naisjohtajien palkkaero miehiin ndhden on kuroutunut
viime vuosina, ja naisjohtajat tienaavat nyt melkein sa-
man verran kuin miespuoliset kollegansa vastaavissa
tehtdvissa. Naisten yleinen palkka- ja eldketaso on kui-
tenkin viela huomattavasti alhaisempi kuin miesten.

Miesten ja naisten palkkaeroista on keskusteltu viime
aikoina, kun poliitikkojen vaalipuheet ovat kdynnisty-
neet. Miesten ja naisten keskimaardisissa tuloissa on
suuri ero, kun naisen euro on 83 senttia. Elakkeiden
osalta ero on vield suurempi, kun naisen euro on vain
78 senttia. Viimeaikaisessa keskustelussa on esitetty, et-
ta palkkoja koskevan avoimuuden lisddminen ty6pai-
koilla olisi keino kaventaa palkkaeroja. Kun palkkaero-
jen taustoja tarkastelee, on helposti havaittavissa, ettei
palkka-avoimuus tydpaikoilla poista ongelmaa.

Tyomarkkinat jakautuvat miesten ja naisten
toihin

Puolet palkkaeroista johtuu siitd, ettd tydmarkkinamme
ovat vahvasti jakautuneet miesten ja naisten téihin. Ja-
kautuminen on kahdenlaista.

Ensinndkin miehilld on yliedustus hyvin palkatuissa joh-
totehtavissa (vertikaalinen segregaatio). Hay Group on
palkitsemiseen ja johdon kehittdmiseen erikoistunut
konsultointiyritys, jolla on tilastoituna tietoa satojen
suomalaisten yritysten johtajista. Hay Groupin tietokan-
nan mukaan keskijohdosta on naisia noin 30 prosenttia
ja ylimmasta johdosta noin 20 prosenttia. Keskuskaup-
pakamarin naisjohtajaselvitysten mukaan porssiyhtioi-
den johtoryhmissa on nykyaan naisia 21 prosenttia, kun
luku oli 19 prosenttia vuonna 2013. Naisjohtajien maara
on siis kasvussa.

Toisaalta ammatit ovat jakautuneet mies- ja naisvaltai-
siin aloihin, ja miesvaltaisilla aloilla on tyypillisesti kor-
keampi palkkataso (horisontaalinen segregaatio). Nai-
set tydskentelevat miehid enemman julkisella sektorilla,
jolla palkkataso on yksityista sektoria alhaisempi.

Nykyisessa taloustilanteessa ei ole realistista esittas, et-
ta julkisen sektorin naisvaltaisten alojen palkkatasoa
korotettaisiin nykyisesta vastaamaan yksityisen sekto-
rin miesvaltaisten alojen palkkoja.

Uudet johtoryhmanimitykset 2015
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Nykyteknologia on nostanut yksityisen sektorin tuot-
tavuutta viime vuosikymmenind merkittavasti, mutta
teknologian kehitys ei ole vastaavalla tavalla vahenta-
nyt henkilston tarvetta terveydenhoito- ja opetussek-
toreilla. Tuottavuus ei néilld sektoreilla ole kasvanut sa-
malla tavalla kuin yksityiselld sektorilla, minka vuoksi
palkkaeron kurominen eri sektorien vililla ei liene mah-
dollista.

Naisten ja miesten valisen palkkaeron kaventaminen
edellyttaa, etta tydmarkkinamme eivat jatkossa jakau-
tuisi miesten ja naisten toihin. Palkkaerot kapenevat,
jos naisia nousee hyvépalkkaisiin johtotehtaviin. Lisak-
si ongelmana on se, ettd perhevapaat kasautuvat yha
padosin naisten pidettavaksi. Miehia tulisikin kannustaa
perhevapaiden pitdmiseen selvasti nykyistd enemman.

Ammattien ei pitdisi mydskaan jakautua miesten ja
naisten toihin. Tyttoja tulisi kannustaa matemaat-
tis-luonnontieteellisten aineiden opiskeluun koulussa ja
myoéhemmin teknis-taloudellisiin opintoihin. Esimerkik-
si metalli- ja elektroniikkateollisuudessa naisten ja mies-
ten viliset palkkaerot ovat pienid. Toisaalta miehille olisi
tilaa opetus- ja terveydenhoitosektoreilla.

Selittdmdton palkkaero

Kun puolet palkkaeroista johtuu tydmarkkinoiden ja-
kautumisesta miesten ja naisten téihin, toinen puoli-
kas on selittdmatonta palkkaeroa. Talloin tarkastellaan
saman ikdluokan naisia ja miehig, joilla on sama koulu-
tustausta ja jotka toimivat samoilla toimialoilla ja teh-
tavissa.

Naisiin kohdistuvaa palkkasyrjintaa siis esiintyy. Palk-
kaeroja synnyttad se, etteivat kaikki yritykset ole
kehittdneet sellaista tyon vaativuuden arviointi-
kriteeristod, jonka pohjalta palkka maariteltdisiin tasa-
puolisesti vastaavan vaativuusluokan tehtaville. Tama
seka esimiesten kyky arvioida tyontekijoiden suoritusta
kannustinpalkkiota varten on keskeinen haaste. Yritys-
ten HR-osastoilla on ndissa vield tehtavasarkaa.

Lisdksi osa palkkaerosta heijastelee sitd ilmiota, etta
rekrytointitilanteissa naisten palkkatoiveet ovat usein
miesten pyyntoja alhaisempia ja naiset ovat miehia va-
rovaisempia pyytamaan palkankorotuksia. Tydntekijan
palkkaava tyonantaja harvoin maksaa palkkaa yli tyon-
hakijan pyynnon, vaikka havaitsisikin, ettd pyynt6é on
alakanttiin verrattuna tyopaikan palkkatasoon. Jalkika-
teen tata rekrytointivaiheessa syntynytta palkkaeroa on
vaikeaa kuroa umpeen.

Yleisesti ottaen palkkaerot eivat ole merkittavasti ka-

ventuneet viime vuosina. Naisjohtajien osalta tilanne
on valoisampi.
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Nais- ja miesjohtajien palkkojen vertailu edellyttaa
tyon vaativuuden tarkkaa luokittelua. On selvaa, etta
kansainvalisen suuryrityksen paajohtajan palkka on ai-
van eri luokkaa kuin keskisuuren yrityksen keskijohdon
palkka.

Hay Group tekee Suomessa ja lukuisissa muissa maissa
tehtavien vaativuusluokitukseen perustuvia palkkatut-
kimuksia. Aineisto on laaja ja kattaa satoja suomalaisia
yrityksia.

Naisjohtajien kannalta Hay Groupin palkkatutkimukset
tuottavat iloista kerrottavaa. Mies- ja naisjohtajien vali-
nen palkkaero on samassa vaativuusluokassa 5 prosent-
tia, eli naisjohtajan euro on 95 senttia. Erityisen positii-
vinen asia tama on siksi, etta viela muutama vuosi sitten
palkkaero oli 9 prosenttia, eli ero on kaventunut selvas-
ti. Keskijohdossa naisten ja miesten palkkaero samassa
vaativuusluokassa on vielad pienempi, vain muutaman
prosenttiyksikon luokkaa. llman tehtdvan vaativuuden
huomioimista palkkaero olisi noin 20 prosenttia, joten
palkkaero siis johtuu pitkalti miesten ja naisten sijoittu-
misesta eri tason tehtaviin.

Selittamatdn palkkaero on siis johtajienkin parissa to-
siasia, vaikkakin on ongelmana vdheneva ja muuten-
kin pienempi kuin keskimaardiset miesten ja naisten
vdliset palkkaerot. Positiivinen asia on myos se, etta
yritykset ovat herdnneet pohtimaan palkkaeroja. Hay
Groupin asiakaskunnasta enemmistd pyytdaa nykyi-
sin palkkatutkimuksissa jaottelua miesten ja naisten
palkkoihin. Tama hyva merkki valaa uskoa siihen, etta
nais- ja miesjohtajien palkkaerot kapenevat jatkossakin.
Se edellyttda kuitenkin myos sitd, etta naisten palkka-
pyynnot vastaavat miesten asettamia palkkapyyntoja.
Yritykset tarkastelevat miesten ja naisten eroja syste-
maattisemmin, yleensa joka vuosi, lahinnd muiden kuin
ylimpien johtotehtdvien osalta. Johtotehtavien osalta
palkkaerojen tarkastelu on enemman tapauskohtaista.

Viiden prosentin palkkaero koskee peruspalkkoja. Hay
Group on tutkinut myds bonus- ja muista kannustin-
jarjestelmista maksettuja palkkioita. Viime vuosina on
tilanne ollut se, ettd naiset ovat saaneet kannustin-
palkkioita samassa vaativuusluokassa olevia miehia
enemman. Palkkaeroja ei siten kannustinpalkkioiden
osalta ndyta syntyvan. Selittava tekija lienee nyt se, et-
ta naiset toimivat pitkalti tukitoimintojen johtajina,
joissa tehtavissa voi huonoinakin aikoina saavuttaa ta-
voitteensa erinomaisesti, kun taas myyntipainotteisissa
tehtdvissa toimivien miesten on vaikeampi saavuttaa
tavoitteensa laskusuhdanteessa. Suomessa ylipaataan
liilketoimintavastuullisille johtotehtaville maksetaan
hieman pienempaa peruspalkkaa kuin tukitoimintojen
vetdjille, mika myos selittda eroa bonuksissa.
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Naisten maara liiketoimintojen johdossa on hienoisessa nousussa. Suurten porssiyhtididen hallitusten osalta tilan-
ne on EU:n huippulukuja ilman kiintiita. Rohkaisevaa on, ettda nuoremmissa ikdryhmissa naisia on edennyt aiem-
paa enemman johtoryhmiin. Automaattisesti ei suurta muutosta ole kuitenkaan odotettavissa, vaan asennemuu-
tosta ja asian esilld pitamista tarvitaan edelleen. Keskuskauppakamari toimii jatkossakin aktiivisena tiennayttajana
ja laatii asiaa koskevia selvityksid ja kannanottoja.

Miksi harva nainen etenee yritysjohtoon

Naisten vdhaiselle maarélle liiketoimintojen johdossa ei ole Ioydettavissa yhta syytd, vaan kysymyksessa on
monien tekijdiden summa. Taustalla vaikuttavat ainakin perinteet, asenteet, stereotypiat, naisten koulutus-
valinnat, puutteet naisten omassa aktiivisuudessa ja liiallinen itsekriittisyys, vaikeudet sovittaa tyo- ja yksityi-
selamaa yhteen, lilan véhainen verkottuminen sekd esikuvien ja kdytannén mentorien puuttuminen. Koulu-
tusvalinnat ovat merkittava tekija, kun diplomi-insindéreiksi opiskelevista on edelleen naisia vain viidennes.

Keskeisend syyna naisten vahaisyyteen yritysjohdossa ovat yleiset asenteet naisten roolista. Tama nakyy tyonan-
tajien puutteellisessa aloitteellisuudessa ja valmiudessa edistda naisten uria. Naiset puolestaan ovat ylikriittisia
osaamisensa suhteen (kansainvalisessa keskustelussa viime aikoina paljon huomiota saanut confidence gap). Nais-
ten ambitiotaso ei mydskaan keskimaarin vastaa miesten pyrkimyksia edetad ylimpaan johtoon. Naisten osuus
kotitdista on yha selvasti miesten kdyttamaa aikaa suurempi, mika osalla naisista tekee nousujohteisen uran haas-
teelliseksi. Naisten uraa voi hidastaa myds roolimallien ja mentorien puute. Naihin syihin ei kiintigilla vaikuteta.

Syy sille, miksi naisia on miehid vahemman porssiyhtididen hallituksissa, on yksinkertainen: naisia on erittdin vahan
suurten yritysten liiketoimintajohdossa. Kaikissa porssiyhtidissamme on yhteensa vain 49 naista johtoryhmatasolla
liiketoimintajohdon vastuussa. Enemmistd johtoryhmiin edenneista naisista johtaa tukitoimintoja. Miehilla on ti-
lanne pdinvastainen. Hallituksen jasenten enemmistolta edellytetdan liiketoimintajohdon kokemusta, ja naisilla on
sitd keskimaarin selvasti miehia vdhemman.

Kiintididen sopimattomuutta nykytilanteen korjaamiseen kuvaa se, etta jo nykyiselladan porssiyhtididen hallituksis-
sa olevien naisten tausta poikkeaa merkittavasti miesjasenten taustasta. Tama ilmenee siitd, ettd porssiyhtididen
hallitusten miehista enemmist6lld on taustana toimitusjohtajan tehtava, kun naisista tdima tausta on vain kolmas-
osalla, kuten tasta raportista ilmenee. Lakiasiain- ja talousjohtajataustaisista hallituksen jasenista naisilla on ylie-
dustus.

Kun naisia on niin vahan poérssiyhtididen liiketoimintajohdossa, 40 prosentin kiintididen kdytto johtaisi hallituskoon
suurenemiseen, kun tukitoimintoja johtavia naisia valitaan hallituksiin, joihin kuitenkin tarvitaan enimmakseen lii-
ketoimintojen johtamisesta kokemusta. On selvaa, ettd myds tukitoimintojen johtamistaustainen henkilé voi olla
hyva hallituksen jasen, mutta hallituksen enemmistélld on oltava vankkaa kokemusta liiketoimintojen johtamises-
ta. Myds toimialaosaamisen merkitys korostuu erityisesti nyt, kun digitalisaatio muuttaa yritysten toimintaa.

Kun naisten osuus liiketoimintojen johtajista kasvaa, naisia tulee automaattisesti valikoitumaan nykyista enemman

porssiyhtididen hallituksiin. Hallituspaikat ovat kuitenkin jadvuoren huippu, ja toimenpiteet olisi suunnattava sin-
ne, missa tilanteen syy ja todellinen ongelma on eli naisten saamiseksi liiketoimintajohtoon.
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Keskuskauppakamarin toimet naisjohtajuuden edistdmiseksi

Keskuskauppakamarin strategisiin tavoitteisiin kuuluu naisjohtajuuden edistaminen itsesdantelyn keinoin. Keskus-
kauppakamarin Naisjohtajaohjelma sisaltaa lukuisia elementteja, kuten naisjohtajaselvitykset, kannanottoja, www.
naisjohtajat.fi -verkkosivuston ja porssiyhtididen kontaktoinnin. Lisdksi Keskuskauppakamari jarjestda nyt kolmat-
ta kertaa huipputason mentorointiohjelmaa naisjohtajille. Ohjelman tuloksiin on kuulunut muun muassa aktorien
saamat hallituspaikat.

Keskuskauppakamari toimii myds porssiyhtididen hallinnointikoodin taustalla, ja osaltaan yllapitaa ja kehittaa alan
itsesaantelya.

Keskuskauppakamarin edustajat saavat myos usein esiintymis- ja konsultointipyyntdja ulkomailta, ja Suomen me-
nestystarinaa on esitelty niin Arabinaisten johtamisforumissa Dubaissa, Maailmanpankissa, Euroopan neuvostos-
sa, lukuisissa tilaisuuksissa Saksassa kuin Maailman kauppakamarien kongressissa. Parhaillaan Keskuskauppaka-
mari toimii neuvonantajan roolissa EU-rahoitteisessa projektissa European Women Shareholders Demand Gender
Equality (www.ewsdge.eu).

On selvda, etta kiintiosaantely ei pystyisi korvaamaan elinkeinoelaman aktiivista otetta edistaa tavoitteellisesti ja tu-
loksellisesti naisjohtajuutta. Kiintiosaantely tekisi monipuolisen toimintamme naisjohtajuuden edistamiseksi mer-
kityksettomaksi. Valtiovalta ei pystyisi omilla toimillaan samoihin tuloksiin, joita tehokas ja asiantunteva elinkeino-
elaman organisaatio pystyy tuottamaan.
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Keskuskauppakamarin naisjohtajateesit

17 keinoa edistaa naisjohtajuutta

Naisjohtajuuden edistaminen on kaikkien yhteinen etu. Suomi tarvitsee parhaiten johdetut yritykset, ja yrityk-
set tarvitsevat parhaat mahdolliset henkil6t johtajiksi. Tama ei toteudu, jos naiset eivat ole mukana ylimman
johdon rekrytointipoolissa. Tilastot osoittavat, etta nain ei viela taysin ole.

Nykytilanteen muuttaminen edellyttaa uusia asenteita ja toimintamalleja tyénantajilta ja naisilta seka koko yh-
teiskunnalta.

Yhteiskunta - 4 keinoa purkaa tyomarkkinoiden jakautumista miesten ja naisten toihin

1. Mahdollistetaan naisten ja miesten tasavertainen osallistuminen tydelamaan. Tama edellyttaa esimerkiksi
joustavia paivahoitojarjestelmia ja sitd, etta perhevapaiden kustannukset eivat kasaudu naisten
tyonantajille.

2. Tuodaan varhaiskasvatukseen ja koulutukseen uusia asenteita ja roolimalleja.
3. Kannustetaan tyttoja opiskelemaan matemaattis-luonnontieteellisia aineita.

4. Kannustetaan tyttoja kouluttautumaan teknis-kaupallisille aloille.

Tyonantajat - 5 keinoa edistda naisjohtajuutta

1. Tehdaan strateginen ja tavoitteellinen paatos naisjohtajuuden edistamisesta yrityksessa. Paatokseen
kuuluu konkreettisten tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutumisen seuranta. Ylimman johdon edustaja
nimetdan vastuuhenkiloksi asiassa. Hydodynnetaan lakisaateista tasa-arvosuunnittelua naisten johtajaurien
edistamisessa. Selvitetdaan, missd vaiheessa naiset alkavat tippua pois johtamisuralta ja onko yrityksessa
sisdisia lasikattoja.

2. Rekrytointiprosessit rakennetaan niin, etta ne edistavat molempien sukupuolten edustajien
hakeutumista tehtaviin. Rekrytointikonsultteja pyydetdaan esittamaan seka naisia etta miehia niin long-
kuin short-listoille.

3. Tunnistetaan yrityksen sisdlla oleva johtajapotentiaali huomioiden myo6s naiset ja monipuolistetaan
naisten osaamista. Johtajauralla olevat naiset tarvitsevat kokemusta liiketoiminnoista ja linjajohdosta.
Tiedostetaan ja tunnistetaan naisten varovaisuus haasteisiin tarttumisessa ja kannustetaan heita etenemaan
uralla.

4. Tyojarjestelyissa otetaan huomioon erilaiset yksityiselaman tilanteet esimerkiksi tyoaikajoustojen
avulla ja luovutaan 24/7-tyoskentelykulttuurista. Johtajienkin osalta riittaa olla tarvittaessa
tavoitettavissa, muttei jatkuvasti tavattavissa. Perhevapailta palaaville jarjestetaan tarvittava perehdytys
tyopaikalla ja tydymparistossa tapahtuneista muutoksista.

5. Jarjestetaan mentorointia johtajauralla oleville naisille.
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Nainen - 8 keinoa edistada omaa uraa tavoitteellisesti
1. Muista koulussa matemaattis-luonnontieteelliset aineet ja opinnoissa teknis-kaupalliset alat.

2. Luovu ylikriittisyydesta ja kympin tyton syndroomasta.
- Delegoi, silld johtaja ei voi tehda kaikkea itse.
« Ole itsellesi armollinen!

3. Tartu haasteisiin ja mene epamukavuusalueelle.
- Vastaa positiivisesti rekrykonsulttien yhteydenottoihin.
- Paivita CV:hesi osaamisesi ja kehittamistarpeittesi kartoittamiseksi.
- Ota vastaan tyonantajan tarjoama ylennys.

4, Monipuolista osaamistasi ja hakeudu uusiin tehtaviin.
- Kayta esimiehesi kanssa kaytavia kehityskeskusteluja tavoitteellisesti osaamisesi ja urasi kehittamiseksi.
« Ole utelias ja hakeudu uusiin osaamistasi laajentaviin tehtaviin, vaikka kysymyksessa ei olisi ylennys.
« Hanki kokemusta liiketoimintojen johtamisesta.

5. Tee yksityiselamassasi valintoja, jotka tukevat tasapainoista kokonaisuutta tyo- ja yksityiselaman
yhteensovittamisessa.
« Ole kunnianhimoinen, mutta hyvaksy se, ettei kaikkea voi saada.
« Sovi kodin tydnjaosta ja kdyta tarvittaessa ulkopuolista apua.

6. Jarjesta tyosi niin, etta ne tukevat seka uraa etta yksityiselamaa.
- Ole tarvittaessa tavoitettavissa, muttei 24/7 tavattavissa.
« Hyodynna etavalineita tyossasi muistaen kuitenkin vapaa-ajan tarkeys.
- Pida itsesi ajan tasalla ty6elaman asioista myos perhevapaan aikana.

7. Hanki itsellesi mentori. Mentorin sparraamana voit kehittdaa osaamistasi ja |6ytaa uusia nakdkulmia
tyohdsi, uraasi ja henkilokohtaiseen kehittymiseesi.

8. Verkotu laajasti, myos toimialarajojen ulkopuolelle. Verkottumiseen tarvittava ajankayttoé on kannattava
sijoitus tulevaisuuteen.
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Tama Keskuskauppakamarin viides naisjohtajaselvitys kattaa kaikki
suomalaiset porssiyhtiot ja on osa Keskuskauppakamarin kansain-
valisesti palkittua naisjohtajaohjelmaa. Naisten osuus hallituspai-
koista on EU:n huippulukuja ilman kiinti6ita, suurissa porssiyhtiois-
sa 30 prosenttia, keskisuurissa 24 ja pienissa 19 prosenttia, kaikissa
keskimadrin 24 prosenttia. Myds johtoryhmissa kehitys on ollut
suotuisaa, kun naisten osuus johtoryhmapaikoista on noussut 21,5
prosenttiin. Luku on kasvanut viime vuosina prosenttiyksikon vuo-
dessa. Suurissa porssiyhtidissa luku on kuitenkin alhaisempi, 18,4
prosenttia, eika luku ole viime vuosina noussut. Naisten osuus lii-
ketoimintajohdosta on noussut vuosittain ja on nyt 11,2 prosent-
tia. Eniten naisia on pienten porssiyhtididen liiketoimintajohdossa,
jossa luku on 15,8 prosenttia. Sektorikohtaiset erot ovat kuiten-
kin suuret. Eniten naisia on energia- ja terveydenhuoltosektorien
liiketoimintajohdossa. Peraa pitaa suurin sektori, teollisuustuot-
teet ja -palvelut, jossa naisten osuus liiketoimintajohdosta on vain
5 prosenttia, kun perusteollisuudessakin luku on 13 prosenttia.
llahduttavaa on, ettd nuoria naisia on noussut johtoryhmiin, kun
41-45-vuotiaista johtoryhmien jasenista on jo 24,8 prosenttia nai-
sia. Nuorten naisten nousu johtoryhmiin valaa uskoa siihen, etta
todellinen muutos on kdynnissa ja naisia on tulevaisuudessa yha
enemman yritysten ylimmassa johdossa.
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