PK-hallitusbarometri

Kysely PK-yritysten hallitustydskentelysta ja
hallinnoinnin kehittdmisesta
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PK-hallitusbarometri

Keskuskauppakamarin ja kauppakamarien PK-
hallitusbarometri on valtakunnallinen kyselytutkimus, johon
vastasi taman vuoden tammi- ja helmikuun vaihteessa
noin 1200 pienten ja keskisuurten yritysten edustajaa,
seka 66 yli 250 henkiloa tyollistavan yrityksen edustajaa.

Kyselytutkimuksesta selviad, miten suhdannevaihtelut ovat
valkuttaneet PK-yritysten toimintaan ja
hallitustyoskentelyyn ja miten yritysten hallinnointi ja

ohjaus ovat kehittyneet.
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Asema organisaatiossa

67%

17%
0
. -9 ; “
toimitusjohtaja hallituksen hallituksen jasen jokin muu, mika

puheenjohtaja
m Kaikki vastaajat (N=1274)

16.2.2015 KAUPPAKAMARI



Yrityksesi henkilostomaara

39%
35%

21%

5%
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m Kaikki vastaajat (N=1276)
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Varsinaisten jasenten lukumaara
yrityksesi hallituksessa

24%

1 2 3 4 5 6 tai
enemman

m Kaikki vastaajat (N=1271)

KAUPPAKAMARI



Hallituksen varajasenet ja jasenten
sukupuoll

79%

46%

Hallitukseen valitaan my@s varajasenet Hallituksessa on naisjasenia
m Kaikki vastaajat (N=907)

KAUPPAKAMARI



Ulkopuolisten jasenten (el yrityksen
palveluksessa) maara yrityksesi
hallituksessa

Ei yhtaan, emmeka harkitse ulkopuolisen jasenen
hankkimista

Ei yhtdan, mutta harkitsemme hallituksen taydentamista
ulkopuolisella jasenella

1

2

3

4 tai enemman

14%

13%

12%

7%

18%

B Kaikki vastaajat (N=1268)
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Hallituksen ulkopuolisten jasenten
tausta

Jokin muu _ 16%

Rahoittajan/ padomasijoittajan nimeama || I 10%

Merkittava osakas | NG 2 S%

Ei-merkittava osakas (omistusosuus alle 10 %) || NN 14%

Jonkin liiketoiminnan osa-alueen asiantuntija || KT 43%
Yrityksen toimialan asiantuntija || RGN 30%

Hallitustyén ammattilainen — 35%

m Kaikki vastaajat (N=643)
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Tyytyvaisyys hallituksen ulkopuolisten
jasenten toimintaan (asteikko 5-1)

5 (erittain tyytyvinen) I 25%

4 N 509
3 1 15%

2 1M 4%

1 (taysin tyytymaton) I 1%

0 (en osaa sanoa) F 3%

B Kaikki vastaajat (N=640)
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Hallituksen kokousten maara vuodessa

48%

32%
20%
1-4 5-8 9 tal enemman

m Kaikki vastaajat (N=1268)

KAUPPAKAMARI



Miten hallituksen tyoskentely yrityksessasi
on organisoitu? (voit valita useamman
vaihtoehdon)

Kokousasioihin liittyva aineisto léahetetéan etukéteen — 65%

Hallituksella on oma vuosisuunnitelmansa __ 41%
Hallituksella on kaytossaan tyojarjestys __ 39%
Hallituksen jasenet ovat sopineet vastuualueista __ 20%
Hallituksen jasenten toimivuosien maarélle on suositus _- 6%
Hallituksella on vuosittainen strategiapaiva __ 38%
Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja tapaavat __ 67%

saanndllisesti kokousten liséksi
Yrityksen johtohenkil6t osallistuvat hallituksen kokouksiin 36%
omaan vastuualueeseensa liittyvia asioita kasiteltdessa _ 0

m Kaikki vastaajat (N=1222)
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Hallituksen kokousten tehokkuus

Ovatko hallituksen kokoukset hyvin valmisteltuja?

Ovatko hallituksen jasenet hyvin valmistautuneita
kokoukseen?

Keskitytaanko hallituksen kokouksessa esityslistalla
oleviin asioihin?

Onko hallituksen kokousten ajankaytdn painotus
oikea suhteessa asioiden tarkeyteen?

Keskittyykd hallitus kokouksissaan tarpeeksi
strategiaan ja tulevaisuuteen?

Pitaako hallitus kokouksia etatydskentelyvalineilla?

8% [ 16% [NES%NN 19% 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Erittdin hyvin m4 m3 m2 mHuonosti
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Hallituksen jasenille maksettavien
palkkioden perusteet

Palkkio perustuu kokousten lukumaaraéan

Palkkio on aikaperustainen (esim. kk tai vuosi)
Puheenjohtajalla on erilainen palkkioperuste

Palkkiot maksetaan rahamaaéaraising, alle 1 000 e/v
Palkkiot maksetaan rahamaéaraising, 1 000-3 000 e/v
Palkkiot maksetaan rahamaaraisina, 3 000-5 000 e/v
Palkkiot maksetaan rahamaaraising, yli 5 000 e/v
Palkkiot maksetaan kokonaan tai osittain osakkeina
Kaytamme myds muita kuin rahallisia palkkioita
Emme maksa palkkioita

Jokin muu

m Kaikki vastaajat (N=1268)
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Ovatko hallituksen tai toimitusjohtajan palkkiot
muuttuneet talouden laskusuhdanteen vuoksi (voit
valita useamman vastausvaihtoehdon)?

Hallituksen palkkiot ovat nousseet

Hallituksen palkkiot ovat ennallaan

Hallituksen palkkiot ovat laskeneet

Toimitusjohtajan palkka ja etuudet
ovat nousseet

Toimitusjohtajan palkka ja etuudet
ovat ennallaan

Toimitusjohtajan palkka ja etuudet
ovat laskeneet

Muutoksia valmistellaan

16.2.2015

B 4%

I 7196

B 4%

- 9% m Kaikki vastaajat (N=1161)
I 6%

Il 5%

F5%
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Arvioiko yrityksen hallitus toimintaansa

16.2.2015

39%

m Kyll&, vuosittain

m Kylla, mutta ei joka
VUOSI

® Olemme harkitsemassa
asiaa

Hallitus ei arvioi
toimintaansa
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Tehdaanko arviointi

5%

B Sisaisena itsearviointina

= Ulkopuolista arvioijaa
kayttaen
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Arvioinnista saatuja tuloksia kaytetaan
ennen kaikkea (my0s useampi vastaus
mahdollinen)

Hallituksen toiminnan kehittamiseen 83%
Hallituksen toiminnan tarkoituksenmukaisuuden selvittdmiseen
Hallituksen paatoksentekokyvyn selvittdmiseen

Hallituksen kokoonpanon kehittdmiseen

Hallituksen jasenten motivaatiotason selvittamiseen

Hallituksen siséisen ilmapiirin selvittdmiseen

Piilevien ongelmien tai vaikeiden tilanteiden selvittamiseen

Hallituksen tehokkaiden toimintatapojen luomiseen (tydnjako,
kokousten suunnittelu yms)

Muu, mika?

B Kaikki vastaajat (N=576)
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Minkalaista osaamista hallituksen jasenilla
tulisi mielestasi olla?: Osaamisen
tarkeysjarjestys

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta 43% B9E%s 0%
Liikejuridiikan hallinta eV 10%
Yrityskauppaosaaminen IV 19% 5%
Kansainvalistymisen osaaminen e 18% @ 10%
Kokemusta strategisesta tyoskentelysta 44% IIeRER% 0%
Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate governance) 48% P/ %
Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen 43% ISR Y%
Toimialaosaaminen 37% SN %
Liiketoimintaosaaminen 42% BRI %6%
Verkostojohtaminen 40% IR 11% 2%
Henkildstéjohtaminen 35% NG 13%
Jokin muu 47% eV 7%1%
Myyntiosaaminen 41% ROV 9% 1%

Uuden teknologian osaaminen liiketoiminnassa..

Jokin muu, mika 19% Vs 9% ¢ 13%

0 20 40 60 80 100
%

m Erittdin tarkeéa 4 m3 m2 mEjlainkaan tarkea
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Muita hallituksen jasenille tarkeita
ominaisuuksia

Yhteistyokykyisyys 88%
Sitoutuneisuus - kaytettavissa myos kokousten valilla 80%

Aktiivinen kokouksiin osallistuminen

Omaa taidon kyseenalaistaa

Omaa laajan sidosryhméa- verkoston

Diplomaattinen esiintymistaito

Pitkaaikainen tuttavuus

Itsendinen ajattelutapa

Jokin muu

m Kaikki vastaajat (N=1266)
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Arviol seuraavia hallituksen ominaisuuksien
tarkeytta ja niiden toimivuutta yrityksesi
nakokulmasta: Tarkeysjarjestys

Hallitus tukee ylimman johdon ty6ta 29% 3910, 1%
Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse aktiivisesti asioita _1%
kasittelyyn
Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin 30% 488 0% 0%

Hallitus tekee paatokset maaréatietoisesti 38% B%00, 006

Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota tehokkaasti A L% 0%

Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan asioita eteenpain 43% I 0°0 0%
Hallitus tuntee yrityksen asiat 30% B

Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen akuutteihin kysymyksiin 35% R 0%
Jokin muu 18%  [NISOOMMNS%  20%
0 20 40 60 80 100

%

H Erittdin tarked @4 m3 m2 #®Ejlainkaan tarkea
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Arviol seuraavia hallituksen ominaisuuksien
tarkeytta ja niiden toimivuutta yrityksesi
nakokulmasta: Arviosi asioiden toimivuudesta

Hallitus tukee ylimman johdon ty6téa — 44% s 1

Hallitus (hallituksen jasenet) tuo itse aktiivisesti asioita kasittelyyn | ESGHN 35% DEZT 16% 2%
Hallitus keskittyy oikeisiin asioihin __ 47% I %61 v
Hallitus tekee paatokset maaratietoisesti _ 45% T o,
Hallitus hankkii ja kayttaa informaatiota tehokkaasti - 36% D7 10%1%
Hallitus pystyy maaratietoisesti viemaan asioita eteenpain _ 45% T s
Hallitus tuntee yrityksen asiat _ 43% B0
Hallitus pystyy reagoimaan yrityksen akuutteihin kysymyksiin _ 43% 01

Jokin muu _ 1800  IEANS  28%

0 100 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

B Erittdin hyvin ©4 ®3 m2 #®Erittdin huonosti

16.2.2015 KAUPPAKAMARI



Hallituksen jasenten tuoma lisaarvo
yrityksen toimintaan

On uudistanut/kehittanyt yritysta _ 41% G 9% 2%
Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa __ 38% 2SN 9% 3%
Tuo uusia nakékulmia toimintaan __ 42% NS0 11% 2%
Valvoo yrityksen taloutta __ 43% 267N 69@2%
On osallistunut strategian tekemiseen __ 36% 2270 8% 2%
On osallistunut strategian toteuttamiseen __ 32% PGS 16% 4%
On parantanut paatéksentekoa __ 43% E27N 9% 3%
On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa __ 33% s 15% 5%

Jokin muu, mika 169 INsovs 0% 31%
O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

B Huomattavasti @4 m3 m2 mEilainkaan
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Mita ajankohtaisia, merkittavia toimenpiteita
yrityksessasi on meneillaan/suunnitteilla?
(voit valita useamman vaihtoehdon)

Toiminnan laajentaminen yritysostoin

Yrityksen myynti

Uuden liiketoiminta-alueen kaynnistaminen
Muu merkittava investointi

Viennin kaynnistaminen/ laajentaminen
Sukupolvenvaihdos

Toimitusjohtajavaihdos

Oman p&dédomaehtoisen rahoituksen lisddminen

Yrityksessad menossa toiminnan saneeraus tai merkittéavan liiketoiminnan alasajo

Jokin muu

B Kaikki vastaajat (N=1080)
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Tekeeko hallitus johdon
seuraajasuunnittelua?

Kylla, meilla on suunnitelma seka pitkan ajan tahtaimella h 804
etta kriisitilanteita varten 0

Kylla, pitkan tahtadimen suunnitelma on _ 17%

Valiaikaisia kriisitilanteita varten on suunnitelma _ 18%

e | 306

Avoin kommentti F 490

m Kaikki vastaajat=1260
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Onko talouden laskusuhdanne vaikuttanut
hallitustyoskentelyyn (useampi vaihtoehto
on mahdollinen)?

Hallituksen kokousten méara on lisaantynyt

Hallituksen kokousten kesto on lisdantynyt

Taloudellista raportointia on kasitelty aiempaa enemman
Riskienhallintaa on kasitelty aiempaa enemman
Strategiaa on paivitetty 389%

Yrityksen toimintojen sopeuttamista on kasitelty
Hallitustyoskentelya on arvioitu aiempaa enemman
Hallituksen jasenmé&éarada on lisatty

On kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa

Ei ole vaikuttanut mitenk&an

Ei ole vaikuttanut mitenk&an, mutta mielesténi olisi pitanyt vaikuttaa

On vaikuttanut jollain muulla tavalla, miten?

m Kaikki vastaajat (N=1261)
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Oletko suorittanut

HHJ-puheenjohtajakurssin .5%
HHJ-tutkinnon

En mitaan naista

m Kaikki vastaajat (N=1272)
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Lue lisaa
www.kauppakamari.fi
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