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ESIPUHE

Keskuskauppakamari tekee vuosittain kevaan yhtidkokouskaudella selvityksen porssiyhtididen hyvasta hallinnoinnista ja avoi-
muudesta seka naisten osuudesta hallituspaikoista. Lisdksi laadimme syksylla naisjohtajaselvityksen, joka kattaa porssiyhtididen
hallitukset, toimitusjohtajat ja johtoryhmat. Naita selvityksid laadittaessa meille kertyy mielenkiintoista tietoa porssiyhtididen
johdosta. Tassa selvityksessa hyddynnamme tdta laajaa tietomddrad, ja pyrimme tuomaan julkiseen keskusteluun tilastotietoa
ja nakokulmia, jotka valottavat porssiyhtididen johtamista ja hallinnointia.

Selvityksemme kattavat kaikki suomalaiset porssiyhtiot, joten saamme kattavan kuvan porssiyhtididen johdosta. Ndin ollen
selvityksemme eroavat monista kyselyista tai selvityksistd, jotka perustuvat vain otantaan suurimmista yhtidista. Otannalla ei
useinkaan saavuteta tdytta kattavuutta, silla esimerkiksi kyselyihin eivat yleensa vastaa laheskaan kaikki yritykset.

Porssiyhtididen johdosta ja johtamisesta keskustellaan paljon julkisesti. Taman selvityksen tarkoituksena on osallistua tuohon
keskusteluun tuottamalla tietoa johtajien taustoista ja johtamisurasta, erityisesti johdon vaihtuvuudesta.
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SELVITYKSESTA

Tama Keskuskauppakamarin selvitys kattaa kaikki Helsingin porssissa paalistatut suomalaiset yhtitt. Tiedot perustuvat yhtiiden
nettisivuillaan ilmoittamiin tietoihin. Tiedot on keratty hallitusten jasenten osalta kevatkaudella 2017. Hallitusten osalta selvitys
kattaa 123 porssiyhtiota, joista 28 on large cap -yhti6itd, 37 mid cap -yhti6ta ja 58 small cap -yhtigita. Johtoryhmien ja toimitus-
johtajien osalta tiedot on keratty syyskuussa 2017. Talta osin selvitys kattaa 125 porssiyhtitts, joista 28 on large cap -yhti6itd, 39
mid cap -yhtiota ja 58 small cap -yhtigita. Silloin kun selvityksessa on kdytetty muita ldhteitad kuin Keskuskauppakamarin omaa
selvitystyotd, Iahde on ilmoitettu. Joitakin yksittdisia tietoja on selvitetty helmikuussa 2018.

Tiedot listayhtididen nettisivuilta ovat kerdnneet assistentti Jenna Pitkdnen, assistentti Tanja Vakeva ja lakiasianharjoittelija An-
na-Maria Svinhufvud. Tuloksia ovat analysoineet ja raportin kirjoittaneet Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Leena Lin-
nainmaa ja lakimies Antti Turunen.



I. VAIHTUVUUS
HALLITUKSISSA

Hallitusten jasenten toimikausi on kestanyt keski-
maarin 4,8 vuotta. Viidesosa suomalaisten porssiyhti-
diden hallitusten kokoonpanoista vaihtuu vuosittain.
Naisten osuus uusista nimityksista on 35 prosent-
tia jo toista vuotta perakkain, suurissa porssiyhtiois-
sa vuonna 2017 perati 46 prosenttia. Suomalaisissa
porssiyhtidissa hallitusten keskimaardinen jasenmaa-
ra on verrattain pieni, minka voidaan katsoa edesaut-
tavan tehokasta hallitustydskentelya.




VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

Hallituskoko porssiyhtioissa

Vuonna 2017 suomalaisissa porssiyhtidissa oli hallitus-
paikkoja yhteensa 768. Naista 559 hallituspaikalle oli
nimitetty mies ja 209 paikalle nainen. Naisten keski-
maarinen osuus kaikista hallituspaikoista on siten 27
prosenttia, suurissa porssiyhtidissa 33 prosenttia.

Osalla porssiyhtididen hallitusten jasenistd on useam-
pi hallituspaikka samanaikaisesti, joten hallitusjasenten
henkilomdara on sdadanndonmukaisesti pienempi kuin
hallituspaikkojen kokonaismdara. Vuonna 2017 halli-
tuspaikat jakaantuvat yhteensa 660 eri henkilolle — 488
miehelle ja 172 naiselle. Yksittdisilla jasenilla ei toisin
sanoen ole useinkaan monia hallituspaikkoja - kaikilla
hallitusjdsenilld on keskimaarin 1,2 hallituspaikkaa suo-
malaisissa porssiyhtidissa.

SUOMESSA PIENET
HALLITUKSET

Suomalaisissa porssiyhtidissa hallitusten keskimaarai-
nen jasenmaara on verrattain pieni, minka voidaan kat-
soa edesauttavan tehokasta hallitustydskentelyd. Pie-
nimmillddn porssiyhtion hallituksessa toimii ainoastaan
kolme jasentd. Vastaavasti yhdessakdan suomalaisessa
porssiyhtiossa ei ole yli kymmenhenkista hallitusta.

Vertailuna esimerkiksi Yhdysvaltojen S&P 500 -yhtidis-
sa hallituksen jasenmaéra on ollut viimeiset kymmenen
vuotta keskimdarin 10-11 henkilda. Pienimmillddnkin
vain kahdella S&P 500 -yhti6lla on viiden hengen hal-
litus.’

Hallitusten keskimaaradinen koko

7,7 7,9
6,8 6.5
6,3 b = — ¢ — = é,Z o-Small cap
5,6 ? © ° ° © 53 Mid cap
==g==large cap
= Kaikki
2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 Spencer Stuart Board Index 2017, s. 16, https://www.spencerstuart.com/~/media/ssbi2017/ssbi_2017_final.pdf?la=en.




VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

Hallitusten keskimaaraiset koot eivat ole suuresti muut-
tuneet viimeisen viiden vuoden aikana. Hallituspaikko-
jen kokonaismaara seka hallitusten jasenind toimivien
henkildiden maarat kuitenkin vaihtelevat. Esimerkiksi
kevddn 2017 valinnoissa hallituspaikkojen lukumaara li-
saantyi 12 paikalla edelliseen vuoteen verrattuna. Halli-
tuspaikkojen kokonaismaaran lisadntymiseen vaikuttaa
ennen muuta porssissa listautuneiden yhtididen maa-
ra, joka vaihtelee vuosittain uusien listautumisten ja toi-
saalta yhdistymisten ja delistausten myo6ta.

Porssiyhtididen hallitukset eivat kuitenkaan ole milldan
tavalla staattisia. Yksittdisten porssiyhtididen kokoon-
panoissa tapahtuu kaiken aikaa muutoksia. Yhtidissa
voi tapahtua erilaisia henkildvaihdoksia, joissa aiemmin
toimineen hallituksen jasenen tilalle valitaan uusi hen-
kilo. Yhtion hallituksen kokoonpanoa voidaan laajentaa
tai supistaa, jolloin hallituksen kokonaishenkilomaara
joko kasvaa tai vdhenee.

Syyt hallituskokoonpanon muutoksiin ovat yhtickohtai-
sia ja ne voivat liittyd yhtd hyvin yhtién muuttuneisiin
strategiseen tarpeisiin kuin hallituksen sisdisen toimin-
nan kehittamiseen. Hallitusten vaihtuvuudella on siten
olennainen kytkds niin yhtididen toiminnan kehittymi-
seen kuin myds hallitusten sisdiseen uusiutumiseen ja
esimerkiksi monimuotoisuuteen.

Hallituskokoonpanon uusiutuminen

Jos tarkastellaan kaikkia suomalaisten yhtididen halli-
tuspaikkoja, kevaalla 2017 tehdyista hallitusnimityksis-
td 610 koski hallitusjdsenen uudelleenvalintaa. Kaikista
768 hallituspaikasta varsinaisia uusia hallitusnimityksia
oli siis 158 — tdma vastaa 21 prosenttia kaikista vuoden
2017 hallitusnimityksistd. Vuoden 2017 perusteella voi-
daan yksinkertaistaen sanoa, ettd keskimaarin noin vii-
desosa hallitusten kokoonpanoista vaihtuu vuosittain.

VIIDESOSA HALLITUSTEN
KOKOONPANOISTA VAIHTUU
VUOSITTAIN

Uudet/jatkuneet hallitusjasenyydet 2017

Vuodelta 2016 jatkuneet hallitusjasenyydet

m Vuoden 2017 uudet nimitykset

79 %




VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

Porssiyhtiot kiinnittavat yha enemman huomiota pait-
si yksittdisten hallituksen jasenten kompetenssiin, myods
hallituskokoonpanon monimuotoisuuteen ja esimer-
kiksi kummankin sukupuolen edustukseen hallituksis-
sa. Tama nakyy myos hallitusten vaihtuvuutta koskevis-
sa tilastoissa.

Tarkasteltaessa vuonna 2017 tehtyja uusia hallitusnimi-
tyksia voidaan huomata, ettd naisten osuus uusista hal-
litusnimityksista on ollut merkittavasti suurempi kuin
naisten osuus hallituspaikoista keskimaarin. Kun vuon-
na 2017 naisten kokonaisosuus kaikista hallituspaikoista
oli 27 prosenttia, naisten osuus kaikista uusista nimityk-
sistd oli perati 35 prosenttia. Myds vuonna 2016 naisten
osuus uusista nimityksista oli 35 prosenttia, joten kyse
ei ole yksittdisen vuoden poikkeamasta. Vuonna 2017
suurissa porssiyhtidissa (large cap) naisten osuus uusis-
ta nimityksista nousi perati 46 prosenttiin. Toisin sanoen
suurten porssiyhtididen uusista hallituksen jasenista oli
naisia likimain yhta moni kuin miehia.

My6s muissa kokoluokissa naisten osuus uusista ni-
mityksistd oli selvasti korkeampi kuin naisten osuus
hallituksissa keskimadrin. Tama kertoo siitd, etta suku-
puolten edustus hallituksissa on kaiken aikaa tasapuo-
listumassa ja ettd porssiyhtiot ndyttaisivat onnistuvan
[6ytdmaan hallituksiin myds patevia naiskandidaatteja.

NAISTEN OSUUS UUSISTA
NIMITYKSISTA 35 % TOISTA
VUOTTA PERAKKAIN

Uudet hallitusnimitykset (sukupuolijakauma) 2017

large cap 54 %

mid cap 70 %
small cap 61 %
yhteensa 65 %
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VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

Hallitusten jasenten vaihtuvuus

Yksittdisten hallitusjasenten kohdalla vaihtuvuus to-
teutuu eri tavoin. Hallituskokoonpanoon voi kuulua j&-
senid, joilla on esimerkiksi yhtion omistukseen liittyva
verrattain pysyva asema jasenena seka toisaalta jasenia,
jotka on valittu tehtdvaansa nimenomaan riippumatto-
mina henkildind muun erityisen osaamisensa ja koke-
muksensa puitteissa.

HALLITUSJASENYYDEN
KESTO KESKIMAARIN 4,8
VUOTTA, MUTTA NAISILLA 3,0
VUOTTA

Vuonna 2017 hallitukseen valittujen henkildiden toimi-
kaudet olivat kestaneet yhtdjaksoisina keskimaarin 4,8
vuotta. Keskiarvoa nostaa pieni maara erittain pitkia, yli
kymmenen vuoden yhtdjaksoisia hallitustoimikausia.
Pisimmillaan hallituksen jasenen toimikausi oli vuonna
2017 kestanyt 46 vuotta. Tallaisten yli kymmenen vuotta
kestaneiden hallitusjasenyyksien osuus kaikista hallitus-
paikoista oli noin 12 prosenttia.

Toimikausien keskimaardinen pituus on miehilld sel-
vasti naisia korkeampi. Vuonna 2017 miesten hallitus-
toimikausien keskimaarainen pituus oli 5,5 vuotta, kun
naisilla toimikausi oli kestényt keskimaarin 3,0 vuotta.
Ero miesten ja naisten vadlilla selittyy osin sill3, etta Ia-

hes kaikki yli kymmenen vuotta kestaneet hallituspai-
kat kuuluvat miehille. Yleensdkin naisten osuus yli viisi
vuotta hallituksen jasenina toimineiden keskuudessa on
selvasti naisten keskimaardista osuutta pienempi.

Naisten keskimadrdistd lyhyemmat toimikaudet voi-
si tulkita miehid suurempana keskimdardisena vaih-
tuvuutena tai merkkina siitd, etta naiset eivat onnistu
uusimaan hallituspaikkaansa yhtd usein kuin miehet.
Vuosien 2016—2017 tiedot tuntuisivat alkuun tukevat
tata selitysta. Naisten osuus kaikista vuoden 2017 uu-
delleenvalinnoista oli 24,9 prosenttia, mika on hieman
alempi kuin naisten keskimaarainen osuus kaikista hal-
lituspaikoista (27 %).

Jos luvuista kuitenkin poistetaan kaikki yli 10 vuotta
kestdneet hallituskaudet, joiden osalta vaihtuvuus on
yleensdkin olematonta, naisten osuus uudelleenva-
linnoista oli itseasiassa hieman suurempi kuin naisten
osuus kaikista hallituspaikoista eli 28 prosenttia. Vastaa-
valla tavalla voidaan laskea, ettd viimeisen viiden vuo-
den aikana nimitetyista henkildista naisjdsenet ovat to-
siasiassa tulleet miehid useammin uudelleenvalituiksi.
Naisten osuus kaikista 0—5 vuotta yhtajaksoisesti toi-
mineista hallituksen jdsenista on 32 prosenttia.

Toisin sanoen naisten lyhyempi keskimaardinen toi-
mikausi ei ehka sittenkdan kerro miehia suuremmasta
vaihtuvuudesta yksittdisten jasenten kohdalla vaan ai-
noastaan siitd muutoksesta, ettd naisia on ylipdataan
alettu nimittamaan porssiyhtididen hallituksiin viimei-
sen viiden vuoden aikana merkittavasti enemman kuin
vield yli kymmenen vuotta sitten.

Yhtdjaksoisen hallitusjasenyyden pituus
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VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

Yhtdjaksoisen hallitusjasenyyden pituus (sukupuolijakauma)
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W samasta yhtiosta
yhtion ulkopuolelta

VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

Rekrytointi sisdlta vai ulkoa
Hallituksen jasenet valitaan padosin yhtion ulkopuolelta
suomalaisissa porssiyhtidissa. Vuonna 2017 vain 8 pro-

sentilla hallitusjdsenistad on tausta samasta yhtiosta.? Lu-
ku on ollut viime vuosina lievadssa laskussa.

8 %:LLA HALLITUSJASENISTA
TAUSTA SAMASTA YHTIOSTA

Hallituksiin nimitetyt miehet valikoituvat selvdsti naisia
useammin yhtion sisalta. Hallituksissa toimivista miehis-
téd 11 prosentilla on tausta samassa yhtiossd, kun vas-
taava luku naisilla on alle 2 prosenttia. Lukumaaraisesti
yhtion sisalta hallitukseen nimitettyja naisia oli ainoas-
taan 3. Lukujen perusteella nayttaisi silta, ettd yhtiot ei-
vat onnistu nostamaan naisia ylimpaan johtoon samalla
tavalla kuin miehia.

Osa niista hallituksen jasenista, joilla voidaan katsoa ole-
van tausta johtamassaan yhtiossd, ovat itseasiassa yhti-
on toimivia toimitusjohtajia. Naiset puolestaan toimivat
edelleen vain harvoin porssiyhtion toimitusjohtajana.
Tama ei kuitenkaan riitd selittamdan suurta eroa mies-
ja naishallitusjasenten taustoissa.

Hallitusjdsenten tausta 2014-2017
100%
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2017
8,0%
92,0 %

Hallitusjasenten tausta

Vaikka Suomessa porssiyhtion toimitusjohtaja on har-
vemmin johtamansa yhtion hallituksessa, toimitusjoh-
tajakokemuksella on keskeinen merkitys, kun yhtiot
valitsevat jasenia hallitukseensa. Hallitusjaseniksi vali-
koituu ennen kaikkea henkil6ita, joilla on toimitusjoh-
tajakokemusta tai joille on muutoin karttunut tyokoke-
musta lilketoimintojen johdosta. Vastaavasti yhtion ns.
tukitoimintojen johtotehtdvista ei nousta samassa maa-
rin hallituksiin.

Keskuskauppakamarin kevaan 2014 ja 2016 corporate
governance -selvityksessa kerattiin tietoa jokaisen hal-
litusjdsenen taustasta. Tulokset osoittavat, ettd halli-
tusten jasenten valinnassa annetaan erityista arvoa lii-
ketoiminnan johdon kokemukselle. Koska muutokset
tapahtuvat ndiltd osin hitaasti, emme ole tdna vuonna
tutkineet ndita taustoja.

69 %: LLA HALLITUSJASENIS-
TATAUSTA LIIKETOIMINTA-
JOHDOSSA

Tarkasteltaessa vuonna 2016 porssiyhtididen halli-
tuksiin valittujen henkildiden tyokokemusta voidaan
huomata, ettd hallitusjdsenista 69 prosentilla on taus-
ta liikketoimintajohdossa. Noin puolella - 49 prosentilla
hallitusjasenistda — on nimenomaan toimitusjohtajako-
kemusta, joko porssiyhtiostad tai muusta, listaamatto-
masta yhtiosta.

Hallitusjasenten tausta

Yhtion ulkopuolelta

mm Samasta yhtiosta
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2 Luvussa on tarkasteltu hallituksen jasenen paatoimea hallitusjasenyyden rinnalla, tai mikali henkilé on paatoimisesti halli-
tusammattilainen, nimittamista edeltanytta paatoimea. Talta osin taustoja on selvitetty helmikuussa 2018.
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VAIHTUVUUS HALLITUKSISSA

PUOLELLA TJ-KOKEMUSTA,
MIEHILLA USEAMMIN KUIN
NAISILLA

Erot miesten ja naisten valilla ovat kuitenkin merkitta-
vid. Miehistd enemmistolld, 53 prosentilla, on toimitus-
johtajatausta, kun taas naisilla tdmd osuus on 35 pro-
senttia.

Niista hallitusten jasenistd, joilla on muu tausta kuin lii-
ketoiminnan johtotehtdavat, talousjohdon ja rahoituk-
sen tyokokemus nousee selvasti vahvimmin esiin. Vahi-
ten hallitusten jaseniksi on valikoitunut henkil6ita, joilla
on tausta lakiasiainjohdossa, henkildstdjohdossa tai
markkinoinnin ja viestinnan johdossa. Juuri ndissa teh-
tavissa naisten suhteellinen osuus on porssiyhtididen
johtoryhmatasolla suurin.

Selvityksessa I0ytyi vain 18 lakiasiainjohtajataustaista
hallituksen jasentd. Heistad selva enemmistd on naisia,
kun miehia on 7 ja naisia tallad taustalla 11.

Hallitusjasenten tausta, TJ-kokemus (2016)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

47 %
65 %

35%

miehet

naiset

m TJ-kokemusta ei TJ-kokemusta

Tama ei kuitenkaan merkitse sitd, ettd juristin koulu-
tuksen saaneita olisi niin véhan hallituksissa, vaan tés-
sa luokituksessa ovat mukana vain ne, joiden paatyd on
tai padasiallinen ura on ollut lakiasiainjohtajana toimi-
minen.

Vield védhemman hallituksissa on henkildsto- ja hallin-
tojohtajia, yhteensa 7, joista vain 2 on miehid. Vahiten
erittelemistamme taustaluokituksista 16ytyi markkinoin-
ti- ja viestintataustaisia henkil6itd, yhteensa 6. Miehia
heistd on 3 ja naisia 3.

HR- JA MARKKINOINTIJOHTA-
JAT HARVINAISUUKSIA
HALLITUKSISSA

Ne johtajaroolit, joissa naisia on runsaasti - eli HR-joh-
tajat, viestinta- seka lakiasiainjohtajat - eivét siis ole eri-
tyisen yleisid taustoja hallituksen jasenilld. Tama selittdaa
osaltaan naisten pienempaa osuutta hallituspaikoista.

Hallitustausta (2016)

= toimitusjohtaja

= liketoimintajohto

= talousjohto ja rahoitus
lakiasiat

= myyntijohto

= maatalous- ja
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Il. TOIMITUSJOHTAJIEN
VAIHTUVUUS

Toimitusjohtajan toimikausi on kestanyt keski-
maarin 5,1 vuotta. Vuonna 2017 toimitusjohta-
ja vaihtui 16 suomalaisessa porssiyhtiossa. Tama
vastaa noin 13 prosenttia kaikista porssiyhtiois-
ta. Kokonaisuudessaan toimitusjohtajavaihdok-
sia oli vdhemman kuin kahtena edellisena vuo-
tena. Suurin osa toimitusjohtajanimityksista

tulee talon ulkopuolelta.




TOIMITUSJOHTAJIEN VAIHTUVUUS

Uudet toimitusjohtajanimitykset

Vuonna 2017 toimitusjohtaja vaihtui 16 suomalaises-
sa porssiyhtiossa. Tama vastaa noin 13 prosenttia kai-
kista suomalaisista porssiyhtidista. Kokonaisuudessaan
toimitusjohtajavaihdoksia oli vdhemman kuin kahtena
edellisend vuotena. Vuonna 2016 uusia toimitusjohta-
janimityksia oli yhteensa 18 (15 %) ja vuonna 2015 yh-
teensd 28.

VUONNA 2017 TOIMITUSJOH-
TAJAVAIHTUI 13 % YHTIOITA

Yhtididen kansainvilistynyt toimintakentta nakyy myos
toimitusjohtajanimityksissa. Noin 19 prosenttia vuoden
2017 uusista toimitusjohtajanimityksista kohdistui ulko-
maalaiseen.

Euroopassa toimitusjohtajia, joilla on eri kansallisuus
kuin heiddn johtamallaan yritykselld, oli vuonna 2015
30 prosenttia.

NOIN 19 % UUSISTA TOIMI-
TUSJOHTAJISTA ULKOMAA-
LAISIA

Vuonna 2018 taman selvityksen valmistuessa suoma-
laisista porssiyhtidistda kymmenelld on nainen toimitus-
johtajana (Tiina Alahuhta-Kasko, Marimekko Oyj; Susan
Duinhoven, Sanoma Oyj; Nina Kopola, Suominen Oyj;
Hille Korhonen, Nokian Renkaat Oyj; Kati Levoranta, Ro-
vio Entertainment Oyj; Elisa Markula, Tikkurila Oyj; Kaisa
Olkkonen, SSH Communications Oyj; Padma Ravichan-
der, Tecnotree Oyj; Jaana Tuominen, Fiskars Oyj ja Pivi
Marttila, Sievi Capital Oyj). Lisdksi yksi nainen toimii vt.
toimitusjohtajana. Naisten osuus kaikista toimitusjohta-
jista on siten kahdeksan prosenttia. Lukuun ottamatta
Nina Kopolaa, joka on johtanut Suominen Oyj:td vuo-
desta 2011 asti, kaikki naisten toimitusjohtajanimitykset
on tehty viimeisen neljdn vuoden sisalla.

Toimitusjohtajien ikajakauma yhtiokoon mukaan
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m51-55v. 56-60v. m61v.taiyli

1 Kauppalehti:“Porssiyhtiot ottavat ulkopuolisen’; 30.12.2016.
2 Strategy&: 2015 CEO Success study, http://www.strategyand.pwc.com/ceosuccess.
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Toimitusjohtajien toimikausi

Toimitusjohtajien toimikausi kestaa keskimaarin vain
5,1 vuotta. Johtoryhmissa toimikaudet ovat vieldkin ly-
hyempia, keskimddrin 3,7 vuotta.

Toimitusjohtajien ika

Suomalaisten porssiyhtididen toimitusjohtajat olivat
vuonna 2017 keskimddrin 52-vuotiaita.’ Selvd enem-
mistd toimitusjohtajista oli 51-60-vuotiaita (yhteensa
62 prosenttia). Yli 60- (3 hlo) ja alle 40-vuotiaat (4 hlo)
toimitusjohtajat olivat sitd vastoin harvinaisuuksia. Toi-
mitusjohtajien keskimddradinen ika vaihtelee yhtion ko-
koluokan mukaan; suuremmissa porssiyhtidissa toimi-
tusjohtajat ovat keskimdarin vanhempia kuin pienissa
porssiyhtidissa.

YHTION KOKO VAIKUTTAA
IKAAN

Toimitusjohtajilla ei ole mitaan lakisaateista irtisanomis-
suojaa, silla kysymyksessa ei ole tydsuhde. Porssiyhtion
toimitusjohtajien keskimdardinen toimikausi onkin alle
viisi vuotta. Vaikka toimitusjohtajuus kestaa keskimaarin
suhteellisen lyhyen ajan, menestyvilla toimitusjohtajilla
toimitusjohtajuus voi jatkua hyvinkin pitkaan. Harvard
Business Review’n maailman 100 parhaan toimitusjoh-
tajan listalle padsseiden toimitusjohtajien keskimaarai-
nen toimikausi on kestanyt 17 vuotta, ja heidat oli ni-
mitetty toimeen keskimddrin 44-vuotiaina.* On tosin
huomattava, ettd Yhdysvalloissa yli 60-vuotiat toimitus-
johtajat eivat ole samanlainen harvinaisuus kuin Suo-
messa.

3 Sisdltda ne 117 toimitusjohtajaa, joiden ika oli ilmoitettu.

Toimitusjohtajien tausta

Suomalaisissa porssiyhtidissda vuonna 2017 tehdyista
toimitusjohtajanimityksista alle viidesosa, 19 prosenttia,
tuli talon sisalta eli nimitys kohdistui yhtion palvelukses-

sa toimineeseen henkil6on. 81 prosenttia nimityksista
kohdistui yhtion ulkopuoliseen henkil66n.

SUURIN OSA TOIMITUSJOH-
TAJANIMITYKSISTA TALON
ULKOPUOLELTA

Seuraajasuunnittelu on monissa yhtidssa heikko koh-
ta. Tama tuli selvasti esiin syyskuussa 2012 julkistetus-
sa kansainvalisessa tutkimuksessa, jossa vastaajana oli
tuhat hallituksen jasenta yrityksista ympari maailmaa.’
Ainoastaan yksi prosentti vastanneista naisista ja nolla
prosenttia miehistd arvioi seuraajasuunnittelun vahvim-
maksi hallitustydn osaamisalueekseen, ja vain 40 pro-
senttia vastaajista arvioi omalla hallituksellaan olevan
toimiva johdon seuraajasuunnitteluprosessi.

Toimitusjohtajan I6ytyminen yhtion sisélta viittaa yleen-
sd siihen, ettd seuraajasuunnittelu on toiminut yhtiossa.
Yhtion sisdltd tulevien toimitusjohtajien osuutta voi pi-
tda tdhan nahden varsin alhaisena - varsinkin, kun yh-
tion sisaltd nimitetyt toimitusjohtajat nayttaisivat on-
nistuvan tehtdvissddn useammin kuin ulkoa nimitetyt
toimitusjohtajat. Harvard Business Review’'n maailman
100 parhaan toimitusjohtajan listalle padsseista toimi-
tusjohtajista perati 81 prosenttia on nimitetty talon si-
sdltd.5 Kansainvalisten huippujohtajien valikoituminen
useimmiten yhtion sisaltad tukee sitd nakemystd, etta
yhti6illa olisi syyta panostaa seuraajasuunnitteluun.

4 The Best performing CEOs in the World 2017, Harvard Business Review, November 2017, https://hbr.org/2017/11/the-best-

performing-ceos-in-the-world-2017.

5 Board of Directors Survey 2012, jonka toteuttivat WomenCorporate. Directors (WCD), Heidrick & Struggles, Professori Boris
Groysberg. Harvard Business Schoolista ja tutkija Deborah Bell.
6 The Best performing CEOs in the World 2017, Harvard Business Review, November 2017, https://hbr.org/2017/11/the-best-

performing-ceos-in-the-world-2017.
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Toimitusjohtajien koulutustausta

Keskuskauppakamarin aiemmissa selvityksissa on tut-
kittu porssiyhtididen toimitusjohtajien koulutustaus-
toja. Havaintona on ollut, ettd toimitusjohtajat ovat
Suomessa enimmakseen diplomi-insindoreja ja kaup-
patieteen maistereita. Vuodelta 2017 kerdttyjen tietojen
perusteella tilanne ei ole ratkaisevasti muuttunut.

Porssiyhtididen toimitusjohtajista 116 on ilmoitta-
nut koulutuksensa.” Naistd 45 prosentilla on tekniikan
alan koulutus, 49 prosentilla kaupallinen koulutus ja
6 prosentilla juridinen koulutus. Lisaksi 12 prosentilla
toimitusjohtajista on jokin muu tutkinto, esimerkiksi
valtiotieteellinen, ladketieteen tai maatalous-metsatie-
teellinen tutkinto.

Kaksoistutkintojen vuoksi eri koulutusten luvuista ker-
tyy kaaviossa yhteensd yli 100 prosenttia. Noin viiden-
nekselld (27 %) suomalaisista toimitusjohtajista on
kaksoistutkinto. Tyypillisin tutkintoyhdistelma on dip-
lomi-insindori ja kaupallisen alan koulutus, joita oli
yhteensd 15 toimitusjohtajalla. Eniten useamman tut-
kinnon suorittaneita toimitusjohtajia on tdna vuonna
pienissa porssiyhtidissa ja vahiten suurissa.

KTM JA DI YLEISIMMAT

Harvard Business Review julkisti marraskuun 2017 nu-
merossaan listan 100 maailman parhaasta toimitusjoh-
tajasta.® Heistd 32 oli saanut insinddrikoulutuksen. Tata
tunnuttiin artikkelissa pitdvan suurena osuutena, silla
asia oli erikseen nostettu esiin. Tahan verrattuna Suo-
men 45 prosentin osuus tuntuu erityisen suurelta.

Toimitusjohtajien sukupuolijakaumaan vaikuttanee jon-
kun verran se, ettd Suomessa porssiyhtididen toimitus-
johtajiksi valikoituu edelleen erityisen paljon teknisen
alan korkeakoulutuksen hankkineita ja alan opiskelijois-
ta selvd enemmistd on edelleen miehid. Vuoden 2016
uusista teknisen alan korkeakouluopiskelijoista vain va-
jaat 26 prosenttia oli naisia.’

Toimitusjohtajien koulutustausta

49 %
45 %

kaupallinen tutkinto

tekninen tutkinto

18 %
6 %
oikeustieteellinen muu

tutkinto

7 Porssiyhtididen hallinnointikoodi edellyttdd koulutuksen ilmoittamista, joten kahdeksan yhti6ta ei noudata koodia talta

osin.

8 The Best performing CEOs in the World 2017, Harvard Business Review, November 2017, https://hbr.org/2017/11/the-best-

performing-ceos-in-the-world-2017.

9 http://www.stat.fi/til/yop/2016/yop_2016_2017-05-10_tau_001_fi.html.
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Johtoryhmien kokoonpano

Porssiyhtididen liiketoimintoja johtaa toimitusjohta-
ja yhdessa muun johtoryhman kanssa. Yhtididen joh-
toryhmaéan kuuluu tyypillisesti myds henkiloita, jotka
johtavat yhtion tukitoimintoja - eli toimintoja, joilla ei
lahtokohtaisesti ole suoraa liiketoiminnallista tulosvas-
tuuta. Yhtion tukitoimintoihin voidaan lukea mm. hen-
kilostohallinto, taloushallinto, IT-hallinto, lakiasiat seka
myynti-, markkinointi- ja viestintdtoiminnot.

Vuonna 2017 suomalaisten porssiyhtididen johtoryh-
missd toimi yhteensa 906 henkil6a. llman toimitusjoh-
tajia johtoryhmissa oli 781 jasentd, joista miehid oli 602
(80 %) ja naisia 179 (22,9 %). Edelliseen vuoteen verrat-
tuna johtoryhmien kokonaishenkilomaara on hieman
kasvanut, mitd voidaan osin selittda uusilla listautuneilla
porssiyhtidilld. Samalla my6s naisten maara nousi edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2016 johtoryhmissa
oli toimitusjohtajat poisluettuna 744 jasentd, joista mie-
hia oli 595 (80 %) ja naisia 149 (20 %).

Erottelu liikketoimintojen johdon ja tukitoimintojen joh-
don valilld on merkityksellinen yhtion seuraajasuunni-
tellun kannalta. Toimitusjohtajaksi ja porssiyhtididen

hallituksiin noustaan useammin liiketoimintajohdosta
kuin tukitoimintojen johdosta. Vuonna 2017 suomalais-
ten porssiyhtididen johtoryhmien jasenista (toimitus-
johtajat pois lukien) yhteensa 60 prosenttia toimi liike-
toimintojen johdossa ja 40 prosenttia tukitoimintojen
johdossa.

Liiketoimintoja johtavista johtoryhman jasenista 89
prosenttia on miehid ja vain 11 prosenttia naisia. Tuki-
toimintojen johdossa naisten osuus on sen sijaan 40
prosenttia, miesten vastatessa 60 prosentista johtoryh-
mapaikoista.

Johtoryhmien jasenten maara 2016-2017
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Johtoryhmien koko

Vuonna 2017 johtoryhmien koko oli keskimaarin 7,25
henkil6a. Johtoryhmien koot riippuvat kuitenkin vah-
vasti yhtion koosta. Johtoryhmien keskimaarainen koko
on sdilynyt viime vuosina melko samana yhtion koko-
luokasta riippumatta.

PIENIMMISSA
PORSSIYHTIOISSA El OLE
JOHTORYHMAA

Suurimmillaan porssiyhtididen johtoryhmassa on 15 ja-
sentd (1 large cap -yhti®). Porssiyhtididen vaihtelevasta
koosta ja toiminnan laajuudesta kertoo toisaalta se, et-
ta pienimmissa porssiyhtidissa johtoryhman sijasta yh-
tion ylimmasta johdosta vastaa toimitusjohtaja yksin (2
small cap -yhtiotd).

Toisin kuin hallitusvalintojen kohdalla, johtoryhmén ja-
senia ei nimitetd ennalta maaratyn toimikauden ajaksi.
Johtoryhmissa tapahtuvat muutokset ovat siten luon-
teeltaan erilaisia eivdtkd yhtd sadannonmukaisia kuin
hallitusvalintoihin liittyvat muutokset.

26 % UUSIA JOHTORYHMAN
JASENIA 2017

Jos toimitusjohtajia ei lasketa, vuonna 2017 suomalai-
sissa porssiyhtidissa tehtiin yhteensa 204 uutta nimi-
tystd johtoryhmiin. Uusien nimitysten osuus kaikista
vuoden 2017 johtoryhmien jdsenistd oli 26 prosenttia.
Johtoryhmien kokoonpanot uusiutuvat siten huomatta-
vasti nopeammassa tahdissa kuin hallitukset.

Uusista nimityksista naisia oli 64, mika vastaa 31 prosen-
tin osuutta kaikista uusista nimityksista.

Johtoryhman jasenmaara

Vuosi 2014

Smallcap = 5,29

Mid cap 7,51
Largecap 9,51

Yhteensa 6,9
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Vaihtuvuus johtoryhmissa

Nykyisissa johtoryhmissa toimivien henkildiden palve-
lusaika vaihtelee alle vuodesta yli 20 vuoteen. Johto-
ryhman jasenten keskimadardinen palvelusaika vuonna
2017 oli 3,7 vuotta.! Muutokset edellisiin vuosiin eivat
ole suuria (2016: 3,8 vuotta, 2015: 4,2 vuotta).

PALVELUSAIKA KESKIMAARIN
3,7 VUOTTA

My6s miesten ja naisten valilld on havaittavissa eroja
keskimaardiset palvelusaikojen suhteen, vaikka erot ei-
vat ole aivan niin selvid kuin hallitusjasenyyksien keston
kohdalla. Naisten osalta keskimaarainen palvelusaika oli
2,8 vuotta, kun miehilld keskimaarainen palvelusaika oli
4,2 vuotta. Naisten keskimdardinen palvelusaika on ly-
hentynyt, kun taas miehilld palvelusaika on pidentynyt
viime vuoteen ndhden (v. 2016: naiset 3,4 v. ja miehet
39v.).

Perati 86 prosenttia naisista on nimitetty johtoryhmaan
vuonna 2011 tai sen jalkeen - miesten kohdalla vastaava
luku on hieman alhaisempi, noin 76 prosenttia. Kauim-
min johtoryhmassd toiminut nainen on ollut tehtavassa
21 vuotta ja mies 26 vuotta.

Lyhyt keskimaardinen palvelusaika johtoryhmissa mer-
kitsee erittdin suurta vaihtuvuutta johtoryhmissa. Nel-
jannes johtoryhmalisista vaihtui vuonna 2017. Yhtaalta
suuri vaihtuvuus kertoo, kuinka tuulisia paikkoja johto-
ryhmatehtavat ovat. Toisaalta kyse on my6s urakierros-
ta, kun henkild siirtyy muihin tehtdviin yhtion sisalla tai
ulkopuolella. Ja toki osa johtoryhmatoimista paattyy
eldkkeelle siirtymiseen. Johtoryhmatehtavan paattymi-
sen syitd emme voi tutkia, silld porssiyhticilla ei ole vel-
voitetta kertoa tehtdvan paattymisen syita.

Johtoryhman jasenten nimitysvuosi
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1 Palvelusajan kesto 16ytyi vain 68 % kaikista johtoryhmien jésenistd. Luku ei sisalla toimitusjohtajia.
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Palvelusaika eri johtoryhmatehtavissa

Johtoryhman jasenten palvelusaika vaihtelee jonkun
verran sen suhteen, missa johtoryhmétehtdvassa hen-
kilo on. Toimitusjohtajan tehtdva kestda kauemmin, 5,1
vuotta, kuin johtoryhman jasenten, joiden tehtava on
kestanyt keskimaarin vain 3,7 vuotta.?

MARKKINOINTIJOHTAJAN
PALVELUSAIKA LYHIN: 2,8 V

Pisin keskimaardinen palvelusaika on myyntijohtajilla,
4,4 vuotta ja lyhin markkinointijohtajilla, vain 2,8 vuotta.

Vaikka luvun taustalla olevien markkinointijohtajien lu-
kumaara on pieni (14 henkildd), tulos on suuntaa-anta-
va varsinkin, kun se vastaa kansainvalisid havaintoja.

Vaikeus hyoddyntada markkinoinnin ammattilaisia tay-
simaaraisesti ei ole vain suomalainen ongelma. Hei-
na-elokuun Harvard Business Review'n artikkeli Why
CMOs never last? kertoo, ettd toimitusjohtajista 80 pro-
senttia ei ole tyytyvaisia markkinointijohtajiinsa ja et-
téd johtoryhmadposteista markkinointijohtajan paikka
on riskipitoisin. Harvard Business Review kertoo, etta
markkinointijohtajat saavat helpoimmin potkut, ja toi-
mikausi kestaa keskimaarin vain 3,6 vuotta. Artikkelissa
arvioidaan tdman johtuvan siitd, ettd markkinointijohta-
jien toimenkuvat ovat huonosti laadittuja eivatka heihin
kohdistuvat odotukset vastaa annettuja tehtavia. Toimi-
tusjohtajat eivat siis useinkaan ymmarra, mita markki-
nointijohtajan toimeen tulisi kuulua ja miten suoritusta
pitdisi mitata.

Asian taustalla voi olla se, etta markkinointi ymmarre-
taan usein kovin kapeaksi sektoriksi, esimerkiksi kam-
panjan tilaamiseksi mainostoimistolta. Laajemmin ym-
marrettynd markkinointiin kuuluvat tuotteisiin liittyvat
strategiset ratkaisut, kaupallistaminen, brandays, asia-
kaskokemus ja jopa konsernitason strategian suun-
nittelu ja taytantdonpano. Eri asia sitten on, onko kai-
killa markkinoinnin parissa tyoskentelevilla riittavaa
laaja-alaista ja strategista osaamista nain vaativiin teh-
taviin, mika voi ndkya lyhyissa palvelusajoissa.

Palvelusaika eri johtoryhmatehtavissa
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2 Johtoryhmadn osalta palvelusajan pituutta koskevat tiedot on antanut 68 prosenttia yhtidista, joten luvut eivat ole aivan
kattavia. Markkinointijohtajien osalta henkilitad on 14 ja myyntijohtajien osalta 17, silld Idheskdan kaikissa yhtidissa mark-
kinointi- ja myyntijohtaja eivat ole johtoryhman jasenia ja lisaksi joistakin yhtidista palvelusajan pituutta koskevaa tietoa ei

ole saatavilla.
3 https://hbr.org/2017/07/the-trouble-with-cmos
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Johtoryhmien ikdarakenne

Tarkasteltaessa kaikkien porssiyhtididen johtoryhman
jasenten? ikdjakaumaa voidaan helposti todeta, ettd su-
kupuolesta riippumatta valtaosa johtajista sijoittuu ika-
vuosiltaan 40 ja 60 vuoden vilille. Suurin on ikdluokka
41-50-vuotiaat.

Eri ikaluokkia voidaan my®s tarkastella erikseen ja ha-
vaita, ettd naisilla alle 50-vuotiaiden osuus on miehia
suurempi, ja vastaavasti miesten kohdalla yli 50-vuotiai-
den osuus on suurempi kuin naisilla. Toisin sanoen joh-
toryhmissd toimivat naiset ovat keskimaarin nuorempia
kuin johtoryhmissa toimivat miehet.

NUORISTA JOHTORYHMAN
JASENISTA LAHES KOLMAN-
NES NAISIA

Positiivinen havainto johtoryhmien ikdjakaumissa on se,
ettd nuoremmissa ikdluokissa (40-v. tai alle seka 41-50
v.) naisten osuus on selvdsti vanhempia ikaluokkia kor-
keampi. Erityisesti ikdryhmdssa 40-vuotiaat ja alle nais-
ten osuus on noussut neljdssa vuodessa 21 prosentista
28 prosenttiin. Toisin sanoen 40-vuotiaista tai sita nuo-
remmista johtajista useampi kuin joka neljds on nainen.

Johtoryhman jasenten kokonaisikajakauma
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4 Koska kaikista selvityksen kohteena olevista henkil6ista ikatietoa ei ollut saatavilla, selvityksesta puuttuu 49 johtoryhmédn

jasenen ikatieto (6 % johtoryhman jasenista).
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Naisten osuus 40-vuotiaista ja sitd nuoremmista johto-
ryhman jdsenista on kuitenkin hieman laskenut viime
vuodesta, jolloin naisten osuus tuossa ikaryhmassa oli
perati 30 prosenttia. Osin kyse lienee johtajien ikdanty-
misesta ja siirtymisestd seuraavaan ikdluokkaan. Naisten
osuus 41-50-vuotiaista johtajista on nimittdin noussut
viime vuodesta selvasti, 21 prosentista 25 prosenttiin.
Kyseisessa ikaryhmdssa naisten osuus onkin lisddntynyt
neljdssa vuodessa perati 7 prosenttiyksikkda 18 prosen-
tista 25 prosenttiin.

Tulosta voidaan pitda rohkaisevana, silld aikaisempina
vuosina naisten osuus nuorimmassa ikdluokassa on ol-
lut merkittavasti korkeampi kuin tédssa 41-50-vuotiai-
den ikdluokassa. Tilastomme antavat tukea sille oletuk-
selle, ettd erot ikdluokkien valilld tulevat korjaantumaan
nykyisten nuorten johtajien ikdantyessa ja jatkaessa
johtajauraansa vanhemmissa ikaluokissa.

Johtoryhmien jasenten kokonaisikdjakauma
(miehet ja naiset)
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Ikarakenne eri johtotehtavissa

Erityisen mielenkiintoista on tarkastella jakoa liiketoi-
mintajohtoon ja tukitoimintojen johtoon ja miten ta-
ma ilmenee eri sukupolvissa. Suurin osa kaikista joh-
toryhmien miesjdsenista (67 %) toimii liilketoimintojen
johdossa. Tama osuus on pysynyt melko samana viime
vuodet (v. 2016: 68 %, v. 2015: 69 %). Sen sijaan johto-
ryhmissa toimivista naisista selvasti suurin osa (65 %)
toimii ns. tukitoimintojen johdossa.

Viime vuosiin verrattuna liiketoimintoja johtavien nais-
ten osuus on ollut hieman nousussa. Vuonna 2017 joh-
toryhmien naisjasenistd 35 prosenttia toimi liikketoimin-
tajohdossa, mikd on enemman kuin koskaan aiemmin
Keskuskauppakamarin selvityksissa (v. 2016: 31 %, v.
2015: 32 %). Ero miehiin on kuitenkin edelleen suuri,
ja liiketoimintoja johtavista johtoryhman jasenistad yha
vain 11 prosenttia on naisia.

NUORET NAISET ETENEVAT
AIEMPAA USEAMMIN LIIKE-
TOIMINTAJOHTOON

Ikdluokissa on toisaalta merkittdvia eroja. Kun tarkastel-
tavaksi otetaan johtoryhmissa toimivat naiset jaoteltu-
na eri ikdluokkiin, voidaan huomata, ettd nuorimmassa
ikdluokassa (40 vuotta tai alle) yli puolet naisista (53 %)
toimii nimenomaan liiketoimintojen johdossa. Sen si-
jaan 41-50-vuotiaiden ikdluokkaa tarkastellessa liiketoi-
mintojen johdossa toimivien naisten osuus tipahtaa 34
prosenttiin. Vanhempaan ikdluokkaan verrattuna muu-
tos on dramaattinen, silld 51-60-vuotiaiden ikdaryhmas-
sa lilketoimintoja johtavien naisten osuus on ainoastaan
12 prosenttia.

Vuoteen 2016 verrattuna suurin yksittdinen muutos on
tapahtunut 51-60-vuotiaiden ikaluokassa. Vuoden 2016
naisjohtajaselvityksessimme kiinnitimme huomiota lii-
ketoimintajohtajien vdhdiseen maarddn nimenomaan
51-60-vuotiaiden naisten joukossa, silld perati 87 pro-
senttia tuon ikdluokan naisista toimii tukitoimintojen
johdossa vuonna 2016. lkdluokan tilannetta kuvaa hy-
vin se, ettd samaan aikaan kuin liiketoimintoja johtavia
naisia oli ikdluokassa yhteensa seitseman, saman ikdluo-
kan miehid toimi vastaavissa tehtdvissa yhteensa 167 el
yli kaksikymmenkertainen maara.

Naisten ikdluokka 51-60-vuotiaat ndyttdisi siten ainakin
tilastojen valossa erottuvan nuoremmista sukupolvista
kahdella tavalla: ensinndkin kyseisessa ikdluokassa nais-
ten kokonaisosuus johtajista on pienempi kuin nuorem-
missa ikdluokissa ja toisekseen kyseisessa ikdluokassa
suurempi osa naisjohtajista toimii tukitoimintojen joh-
dossa kuin muissa ikaluokissa.

Naisten jakautuminen johtotehtaviin eri
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Tilastojen perusteella on vield vaikea sanoa, missa maa- ALLE 40‘VU OTI Al STA NAI S‘
rin naisten vahdinen osuus liiketoimintajohdossa on su-

kupolvikysymys ja missa maarin muut seikat ohjaavat JOHTAJ I STA YLI P UOLET LI I‘
siihen, ettd tukitoiminnoissa toimivien naisten osuus

kasvaa idn myo6ta. Vanhimmassa ikdluokassa liiketoimin- KETO | M I NTAJ O H DOS SA

toja johtavien naisten osuus on myos suuri, mutta tas-
sd ikdluokassa on vain muutama nainen, joten erityisia
johtopaatoksia tasta ei voida tehda.

Siind missa naisten kohdalla vaikuttaisi, ettd ian lisdan-
tyessd tukitoimintoja johtavien johtoryhméan jasen-
ten osuus kasvaa, miesten osalta tilanne on tasmal-
leen pdinvastainen. Liiketoimintoja johtavien miesten
osuus kasvaa johdonmukaisesti siirryttdessa nuorem-
masta ikdryhmastad vanhempaan. 40-vuotiaista tai nuo-
remmista miehista liilketoimintoja johtaa 68 prosenttia,
mutta 51-60-vuotiaista tuo osuus on 71 prosenttia ja yli
60-vuotiaista perati 88 prosenttia.

Miesten jakautuminen johtotehtaviin eri
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Johtoryhman jasenten koulutustausta JOHTORYHMIEN NAISILLA
Tarkasteltaessa johtoryhmissa toimivien johtajien kou- A LI E D U ST U S T E KN I |_ |_| S E S SA

lutustaustoja® voidaan huomata, ettd kaupallinen tut-
kinto on yleisin johtoryhman jasenten koulutustausta KO U LUTU KS ESSA
(47 %). Reilulla kolmanneksella (36 %) on teknillinen
tutkinto.

Miesten ja naisten koulutustaustojen ero nakyy selvasti
johtoryhmissa. Esimerkiksi teknillisen tutkinnon suorit-
taneista johtajista ainoastaan 8 prosenttia oli naisia.

Ero muihin koulutusaloihin on silmiinpistéava: kaupalli-
sen tutkinnon omaavista johtoryhman jasenista 30 pro-
senttia on naisia, ja oikeustieteellisen tutkinnon osalta
naisten osuus on perati 35 prosenttia.

Johtoryhman jasenten koulutustausta

47 %
36 %
20 %
8 %
kaupallinen tutkinto teknillinen tutkinto  oikeustieteellinen muu
tutkinto

Sukupuolijakauma koulutustaustan perusteella

muu tutkinto 34 % 66 %

oikeustieteellinen tutkinto 35% 65 %
teknillinen tutkinto A 92 %
kaupallinen tutkinto 30 % 70 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

W naiset W miehet

5 Porssiyhtididen johtoryhmien jasenista 725 on ilmoittanut koulutustaustansa, mika vastaa 93 % kaikista johtoryhmien jasenista. Tassa esi-
tettavat luvut on laskettu suhteessa niihin henkil6ihin, joiden koulutustiedot on ilmoitettu.
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Vuonna 2016 tutkimme myds johtoryhmien jasenten
koulutusastetta.® Koska emme oleta tilanteen juurikaan
muuttuneen, emme ole toistaneet selvitysta talta osin.
Seuraavat tiedot kuvaavat siis vuoden 2016 tuloksia,
mutta lienevat yleistettavissa nykytilanteeseen.

Johtoryhmien jasenet ovat keskimaarin korkeakoulutet-
tuja. Niistd, jotka olivat ilmoittaneet koulutustietonsa,
80 prosenttia oli suorittanut ylemman tutkinnon.

Johtoryhmien naiset olivat keskimaarin korkeammin
koulutettuja kuin miehet. Perdti 87 prosenttia johtoryh-
mien naisista oli hankkinut ylemman tason koulutuk-
sen, kun miehistd ylemman tutkinnon suorittaneita oli
78 prosenttia - ero oli Idhes kymmenen prosenttiyksik-
koa.

Johtoryhman jasenten koulutusaste vaihteli myos kou-
lutusalan perusteella. Esimerkiksi oikeustieteellisen tut-
kinnon omaavilla johtoryhmaldisilld oli kaikilla ylem-
pi tutkinto. My6s 86 prosentilla kaupallisen tutkinnon
suorittaneista johtoryhman jasenista oli ylempi tutkin-
to. Sen sijaan teknillisen koulutuksen saaneista johto-
ryhmien jdsenistd alemman koulutuksen osuus oli suu-
rin, yhteensd noin 30 prosenttia.

Teknillinen koulutus on toiseksi yleisin koulutustausta
johtoryhmissa. Lisaksi alempi teknillinen tutkinto vai-
kuttaisi olevan selvasti yleisin alemmista tutkinnoista.
Ottaen huomioon naisten aliedustus teknillisen koulu-
tustaustan osalta miesten keskimaaraisesti alempi kou-
lutustaso selittyy lahes tdysin juuri alemman teknillisen
koulutuksen yleisyydelld miesten keskuudessa.

6 Selvityksessa alemmaksi tutkinnoksi on luokiteltu alemmat korkeakoulututkinnot, ammattikorkeakoulututkinnot, ammattitutkinnot se-
ka muut esimerkiksi kurssiluontoiset lyhyempikestoiset tutkinnot. Ylempiin tutkintoihin on luettu ylemmat korkeakoulututkinnot seka
jatko-opinnoista kertovat tutkinnot. Tutkinnot on huomioitu siten, ettd yhden henkilén kohdalla saman alan koulutuksen osalta vain ylin

suoritettu tutkinto on otettu huomioon.
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Johtoryhmien koulutusasteen sukupuolijakauma (2016)
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YHTEENVETO

Vaihtuvuus suomalaisten pdrssiyhtididen joh-
dossa on suurta ja urakierto nopeaa. Tehtavan
kesto on hallitusten jasenilla keskimaarin 4,8
vuotta, toimitusjohtajilla 5,1 vuotta ja johtoryh-
man jasenilla 3,7 vuotta. Viidennes hallitusten ja
neljannes johtoryhmien jasenista vaihtui vuon-
na 2017.
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Julkinen keskustelu porssiyhtididen johdosta keskittyy Iahinna palkitsemiseen. Useimmiten jaa unohduksiin, kuin-
ka tuulisia paikkoja porssiyhtioden johtotehtdvat ovat. Kaikissa ylimman johdon tehtévissa keskimaardiset toimi-
kaudet ovat keskimaarin varsin lyhyita.

Hallitusjasenten kesto on keskimaarin 4,8 vuotta, mutta naisilla huomattavasti vdhemman, 3 vuotta. Tdma johtuu
siitd, ettd naisia on viime vuosina nimitetty hallituksiin huomattavasti aiempaa enemman. Toisaalta hyvin pitkaan
jatkuneet halituspaikat ovat miehilla. Viidesosa hallitusjdsenista vaihtuu vuosittain.

Toimitusjohtajista vajaa viidennes vaihtui vuonna 2017. Heistd padosa nimitettiin talon ulkopuolelta, mika kertoo
seuraajasuunnittelun puutteellisuudesta.

Suurinta vaihtuvuus on johtoryhmissa, joiden jdsenista yli neljannes vaihtui vuonna 2017 eli johtoryhmissa vaih-
tuvuus on suurinta.

Naisten viime vuosina lisddntynyt nousu hallituksiin ja johtoryhmiin nakyy siing, ettd naisten keskimaaraiset toimi-
kaudet ovat kesténeet selvasti miehid lyhyemman ajan, mika siis ei ole negatiivinen asia vaan indikoi naisten lisdaan-
tyvaa osuutta porssiyhtididen johdossa.




Keskuskauppakamari julkaisee kolmatta kertaa selvityksen porssiyhtididen johdon
vaihtuvuudesta. Kaikki suomalaiset porssiyhtiot kattava selvitys osoittaa, kuinka
tuulisia paikkoja porssiyhtididen ylimman johdon paikat ovat vaihtuvuuden ollessa
suurta. Keskimaddrin hallitusjasenyydet ovat kestéaneet 4,8 vuotta. Noin viidesosa hal-
litusten jasenista vaihtuu vuosittain. Naisten osuuden kasvua hallitusjasenyyksista
kuvaa se, etta kevaan 2017 uusista hallitusnimityksista 35 prosenttia meni naisille,
suurissa porssiyhtidissa perdti 46 prosenttia. Yli 60- ja alle 40-vuotiaat toimitusjoh-
tajat ovat harvinaisuuksia. Toimitusjohtajuus kestaa keskimaarin 5,1 vuotta. Vuonna
2017 toimitusjohtajat rekrytoitiin padosin yhtion ulkopuolelta, mika viittaa seuraaja-
suunnittelun puutteisiin. Yli neljdnnes johtoryhmien jasenista vaihtui vuonna 2017,
ja johtoryhman jasenten palvelusaika on keskimaarin 3,7 vuotta. Johtoryhmien ja-

senista vain 4 prosenttia on 61-vuotiaita tai vanhempia.
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