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Detta ar en uppdaterad version av Agendan for utveckling av onoterade bolags forvaltning,
som Central-handelskammaren gav ut i januari 2006. Den nya versionen forsoker ta hansyn till
SME-féretagens behov annu battre an tidigare och lyfter fram nya aktuella fragor, till exempel
foretagsansvaret och informationssakerheten som en del av riskhanteringen.

Centralhandelskammarens styrelse tillsatte den 18 oktober 2004 en arbetsgrupp for att
utreda corporate governancerutinerna i olistade bolag. Pa basis av arbetsgruppens for-
slag gav Centralhandelskammarens styrelse ut en agenda fér utveckling av onoterade
bolags férvaltning. Agendan riktar sig till sidana onoterade bolag som man inte ansett
direkt kunna tillimpa rekommendationerna angdende bérsnoterade bolags férvaltnings-
och styrningssystem, men som aktivt vill utveckla sina funktioner i enlighet med god fér-
valtningssed.

Det dr frivilligt att félja agendan. Med hjdlp av agendan kan bolagen utvdrdera sina egna
rutiner och utgdende frdn detta avgéra om det finns behov att dndra eller utveckla den
egna forvaltningen. Agendan forpliktar inte ett bolag till ndgon viss dGtgdrd eller struktur,
och bolaget behéver inte heller offentligt motivera beslut som gdiller dess férvaltning. Na-
gon tidpunkt fér ndr agendan tas i bruk har inte faststdllts. Bolagen avgér alltsa sjélva hur
den utnyttjas och gér detta i enlighet med sina egna behov.

Syftet ar att framfor allt gora bolagens forvaltning smidigare, inte 6ka byrakratin, samt kom-
plettera andra interna principer om god affarssed som bolaget eventuellt anvéander (Code of
Conduct). Tanken ér att effektiv forvaltning ska hjélpa bolaget att koncentrera sig pa den egna
karnverksamheten. Genom effektiv forvaltning kan man dven forbéttra informationsutbytet,
vilket gor det lattare att ta hand om olika drenden och 6kar tilliten bland intressenterna. God
forvaltning paverkar dven foretagets trovardighet och tillgang till finansiering och kan ocksa
Oka intresset att delta i styrelsearbetet och férvarva bolagets aktier.

Agendan &r indelad i foljande avsnitt: bolagsstimma, styrelse, verkstéllande direktor, ersatt-
ningssystem, internkontroll och riskhantering, revision, bolagsordning, aktiedgaravtal, inl9s-
nings- och samtyckesklausuler samt kommunikation och information. Dessutom ingar det i
agendan ett avsnitt om foretagens samhalleliga ansvar samt ett avsitt for familjeféretag anga-
ende generationsskifte och dgarrad.

| varje avsnitt foljer pa den allmanna beskrivningen ett antal fragor, med vars hjalp bolaget
kan 6vervaga om man inom bolaget fast tillrdcklig uppmarksamhet vid dessa fragor och om
det finns behov att utveckla de egna systemen. Efter fragorna motiveras arendet narmare.

Agendan har primdrt utarbetats med tanke pa foretag i aktiebolagsform, men dess principer
kan ocksa tillampas pa andra foretag.

Det kan verka naturligare for de storsta onoterade bolagen att iaktta Vardepappermarknads-
foreningens kod for bolagsstyrning, som ar avsedd for borsbolag, i den man detta med beak-
tande av bolagens sardrag ar méjligt enligt principen comply or explain (www.cgfinland fi). For
mindre bolag kan iakttagandet av koden for bolagsstyrning vara onédigt tungt.

Enligt Centralhandelskammarens stdllningstagande fran januari 2006 borde de stérsta
onoterade bolagen iaktta rekommendationen for bérsbolag i den man det med beaktan-
de av bolagens sdrdrag dr méjligt enligt principen comply or explain. Stéllningstagandet
kan alltjdmt tillimpas.



INNEHALL

HHNMHId93N3 83

SOM BAKGRUND FRAN AKTIEBOLAGSLAGEN

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

ERSATTNINGSSYSTEM

INTERNKONTROLL OCH
RISKHANTERING

REVISION

AKTIEAGARAVTAL

INLOSNINGS- OCH SAMTYKESKLAUSULER

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

GENERATIONSSKIFTEN
| FAMILJEFORETAG

AGARRAD
| FAMILJEFORETAG

FORETAGENS SAMHALLSANSVAR



Som bakgrund fran
aktiebolagslagen

Med tanke pa bolagsstyrning finns de centrala bestammelserna i aktiebolagslagen (624/2006),
som skapar ramen for ett foretags organisation och anordnandet av dess verksamhet. Aktie-
bolagslagen definierar till exempel bolagets organ, deras uppgifter och ansvar samt interna
forhallanden.

Den gallande aktiebolagslagen &r flexibel. Aktiebolagslagen ar av dispositiv karaktar, vilket
innebér att den skapar de grundldggande ramarna for aktiebolagens verksamhet men gor
det mojligt for ett bolag att ratt fritt anordna sin verksamhet, finansiering, distributionen av
tillgdngarna samt andra drenden. Som motvikt finns det bestammelser som galler minoritet-
sdgarnas och borgendrernas rattsskydd.

I lagens forsta kapitel foreskrivs det om de allmédnna principer som ett aktiebolag ska iaktta.
De allmdnna principerna styr tolkningen av mer detaljerade bestammelser. Majoriteten av
bestdammelserna i aktiebolagslagen &r dock dispositiva: aktiedgarna kan i bolagsordningen
foreskriva om bolagets verksamhet, och dessutom kan aktiedgare som ar enhdlliga i enskilda
fall avvika fran bestammelserna i saval aktiebolagslagen som bolagsordningen.

| aktiebolagslagen (i synnerhet kapitlen 5 - 8) féreskrivs det om bolagets férvaltning. Aven
till den héar delen ar lagen flexibel. Lagstiftningen far stod av rekommendationer av olika slag,
som gor bolagens verksamhetssatt enhetligare och framjar transparensen i anknytning till
férvaltningen och erséttningen.

Genom att anvanda denna agenda kan bolagen beddma sina egna verksamhetsmetoder och
avgora fran sina egna utgangspunkter om de behover revidera eller utveckla férvaltningen.




Bolagets forvaltningsmodell och organ

Finska aktiebolag anvander i regel en s.k. monistisk forvaltningsmodell, i vilken organen &r
bolagsstdmman samt styrelsen och verkstallande direktoren. Enligt aktiebolagslagen kan ett
bolag emellertid dven ha ett forvaltningsrad (dualistisk férvaltningsmodell). Bara fa bolag har
ett forvaltningsrad, och en struktur som omfattar ett forvaltningsrad ar ndstan utan undantag
onddigt tung for ett finskt SME-féretag.

Till ett aktiebolags administrativa beslutandeorgan hor bolagsstdmman, styrelsen och verk-
stallande direktoren, ifall bolaget har valt en verkstéllande direktor.

Ett aktiebolag har vanligen dven en revisor som har utsetts av bolagsstdmman. Revisorn har
en viktig stallning som ett revisionsorgan som har utsetts av aktiedgarna. En revision omfattar
bokféringen, bokslutet, verksamhetsberattelsen samt forvaltningen under en rakenskaps-
period. Genom revisionen far aktiedgarna ett oberoende utlatande om bolagets bokslut och
verksamhetsberdttelse samt bokféring och férvaltning. | vissa situationer ar bolaget skyldigt
att vélja en CGR-revisor eller ett CGR-samfund.!

BOLAGSSTAMMA . .

STYRELSE © © o o o REVISOR

VERKSTALLANDE o o o o
DIREKTOR

AKTIEAGARE

1 Minst en revisor ska vara en CGR-revisor eller ett CGR-samfund, om det &r fragan om ett borsbolag eller
om minst tva av de foljande forutsattningarna uppfylls under den féregaende rakenskapsperioden:
1) balansomslutningen dverskrider 25 000 000 euro;
2) omsattningen eller motsvarande intakter dverskrider 50 000 000 euro; eller
3) antalet anstallda &r i genomsnitt mer an 300 personer.



Om de allmdnna principerna i aktiebolagslagen
De principer som ar centrala med tanken pa bolagets verksamhet finns i lagen.
Status som juridisk person och aktiedgares begrdnsade ansvar

Ett aktiebolag &r en fran aktiedgarna fristdende juridisk person. Det har rattshandlingsforma-
ga och kan ha rattigheter och skyldigheter. Ett aktiebolags tillgangar &r separata fran dgarens
tillgangar. Aktiedgarna ansvarar inte personligen for bolagets forpliktelser. Den enda risken
ar darmed att aktiedgarna kan forlora det kapital som de har placerat i bolaget. | bolagsord-
ningen kan det dock féreskrivas om aktiedgarens skyldighet att betala sarskilda avgifter till
bolaget.

Kapitalets bestdndighet

Bolaget ska ha ett aktiekapital. Ett privat aktiebolag ska ha ett aktiekapital pa minst 2 500 euro
och ett publikt aktiebolag ett aktiekapital pa minst 80 000 euro. Bolagets medel far betalas ut
endast sa som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Aktiers dverlatbarhet

En aktie far dverlatas och forvarvas utan begransningar, om inte annat foreskrivs i bolagsord-
ningen. (se dven inlésnings- och samtyckesklausuler)

Verksamhetens syfte

Syftet med bolagets verksamhet &r att bereda vinst at aktiedgarna, om inte annat foreskrivs
i bolagsordningen.

| praktiken betraktas beredningen av vinst pa en ldngre sikt, och principen hanvisar vanligen
inte till eftertraktandet av vinst pa kort sikt. | bolagsordningen kan dven foreskrivas att bola-
get har ndgot annat syfte.

Majoritetsprincipen

Enligt majoritetsprincipen utovar aktiedgarna sin beslutanderéatt pa bolagsstamman och be-
sluten fattas med enkel majoritet av de avgivna résterna, om inte annat foreskrivs i aktiebo-
lagslagen eller i bolagsordningen. Vissa beslut, till exempel en dndring av bolagsordningen,
kraver kvalificerad majoritet (2/3 av de avgivna rosterna och de aktier som ar foretradda vid
stdamman) eller aktiedgarnas enhetliga beslut.




Likstdllighetsprincipen

Flera av aktiebolagslagens detaljerade bestdammelser hanvisar till likstallighetsprincipen. Dess
syfte ar att skydda minoritetsdagarna. Enligt principen medfor alla aktier lika ratt i bolaget, om
inte annat foreskrivs i bolagsordningen. Bolagsstamman, styrelsen, verkstéllande direktéren
eller forvaltningsradet far inte fatta beslut eller foreta ndgon annan atgard som ar dgnad att
ge en aktiedgare eller ndgon annan en otillborlig fordel till nackdel for bolaget eller ndgon
annan aktiedgare.

Ledningens uppgift (lojalitets- och omsorgsprincipen)

Enligt principen ska bolagets ledning omsorgsfullt framja bolagets intressen. Principen om-
fattar kraven pa omsorgsfull verksamhet som ar i bolagets basta intresse. Med bolagets led-
ning avses styrelsen, forvaltningsradet och verkstéllande direktoren.

Uppfyllandet av skyldigheten till omsorgsfull verksamhet har betydelse ndar man bedémer
ledningens skadestandsplikt. En aktor ska kunna bevisa att han eller hon har agerat pa det
satt som en omsorgsfull person skulle agera i motsvarande omstandigheter. | bedémningen
godkanns tagandet av affarsmassig risk, om det gar att bevisa att det har skaffats tillrackligt
med information som stéd for beslutet, och att ett rationellt beslut har fattats pa basis av den-
na information utan att ledningens eget intresse har paverkat beslutet. Med andra ord har
beslutet fattats i enlighet med bolagets och samtliga aktiedgares intressen.

Lojalitetsskyldigheten innebar agerande enligt bolagets intressen, och i sista hand enligt alla
aktiedgares intressen. Principen omfattar dven taken om att agerande i bara vissa dgares eller
vissa dgargruppers intresse inte ar tillatet.

Bestdmmelsernas dispositiva karaktdr

Enligt principen om bestdammelsernas dispositiva karaktar kan aktiedgarna bestimma om
bolagets verksamhet i bolagsordningen. | bolagsordningen far dock inte tas in foreskrifter
som strider mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller ndgon annan lag eller mot
god sed. Aktiebolagslagens flexibilitet gor det ocksa majligt for aktiedgarna att avvika fran
foreskrifterna i bolagsordningen eller annan bestammelse i lagen &n sadan som &r tvingande,
satillvida de ar enhalliga.



Om bolagsordningens betydelse

Aktiebolagslagen innehaller ett stort antal presumtionsbestammelser, som ett bolag ska iakt-
ta om inte annat namns i bolagsordningen. Bolagsordningen preciserar verksamhetsprinci-
perna for bolagets olika organ.

Bolagsordningen gaéller alla aktiedgare, bolagets ledning, 6vriga representanter for bolaget
samt reviso-rerna. Bolagsordningen ska innehalla de i aktiebolagslagen faststallda minimik-
raven: 1) firma, 2) den kommun i Finland som &r bolagets hemort samt 3) bolagets verksam-
hetsomrade.

Bolagsordningen? kan vara ratt begransad, men med tanke pa aktiedgarna kan det vara an-
damalsenligt att bolagsordningen innehaller bestammelser om exempelvis:

- aktiekapital
- aktiernas nominella virde och antal

+ antalet styrelseledamoter och revisorer samt eventuella suppleanter i styrelsen eller om
deras minimi- eller maximiantal

- representationsrattigheter

« kallelsen till bolagsstimman

+ de drenden som ska behandlas vi en ordinarie bolagsstamma
+ bolagets rakenskapsperiod

- ytterligare bestammelser

+ Ovriga bestammelser.

Med tanke pa placerarna och representationen av bolaget ar det viktigt att bolagets verksam-
hetsomrade preciseras tydligt. For att kontrollera dgarforhallanden kan det i bolagsordningen
intas en s.k. inldsnings- eller samtyckesklausul.

En flexibel bolagsordning gor det mdjligt att utveckla bolaget utan att bolagsordningen be-
héver dndras. Andring av bolagsordningen kraver minst tva tredjedelars majoritet av de av-
givna rosterna och de aktier som ar representerade vid en bolagsstimma. | bolagsordningen
kan inte inga en bestdammelse som strider mot aktiebolagslagen eller en tvingande bestam-
melse i annan lag eller mot god sed.

2 Patent- och registerstyrelsens paket for etablering av ett aktiebolag innehaller tva modeller fér en bo-
lagsordning. Den forsta modellen innehaller de punkter som enligt aktiebolagslagen &r obligatoriska,
dvs. firma, verksamhetsomrade och hemort. Dartill innehaller den bestammelsen om styrelsen ratt att
ge en namngiven person prokura eller representationsratt. | den andra modellen finns vid sidan av
firma, hemort och verksamhetsomrade centrala bestammelser i aktiebolagslagen om vilka det tradi-
tionellt har foreskrivits i bolagsordningen. | den finns dessutom en klausul om representationsratten,
som gor det ldttare att representera bolaget, samt en inlosningsklausul.




Bolagsstamma

tt aktiebolags aktiedgare utnyttjar sin

beslutanderitt vid bolagsstamman.
Bolagsstamman viljer bolagets styrelse.
Aktiedgarnas yttrande- och rostritt vid
bolagsstamman innebér ocksa frageratt
och rétt att lagga fram forslag till beslut
i de drenden som upptagits pa foredrag-
ningslistan.

Far bolagets dgare tillrackligt med in-
formation om bolaget, dess organ och
revisorerna? Ordnas bolagsstamman
sa att aktiedgarna har latt att delta i
den? Deltar bolagets styrelseledamé-
ter och kandidaterna till styrelsen samt
verkstallande direktoren i bolagsstam-
man? Finns det skal for revisorn att del-
ta i bolagsstimman?

Méteshandlingarna, sasom forslag till be-
slut och bokslutshandlingarna, ska vara till-
gangliga pa bolagets huvudkontor eller pa
bolagets webbsidor samt vid bolagsstam-
man. Moteshandlingarna ska utan drojsmal
sandas till en aktiedgare som begar dem, om
det inte ar mojligt att ladda ner och skriva ut
handlingarna fran bolagets webbplats.

Aktiedgarna kan pa basis av férhandsuppgif-
terna bedéma huruvida det finns behov for
dem att delta i bolagsstdmman och besluta
om hur de ska résta och vid behov stalla fra-
gor vid bolagsstdmman. Ocksa de aktiedgare
som inte kan delta i stdmman far information
om bolaget och kan fatta beslut om sitt ak-
tieinnehav. Bolaget ger férhandsinformation
i kallelsen till bolagsstamman, évriga med-
delanden och, beroende pa bolagets storlek,
eventuellt ocksa pa sina webbsidor.

Genom arrangemang gallande bolagsstam-
man, t.ex. tidpunkten fér stamman, platsen
och férhandsinformationen, kan man paver-
ka aktiedgarnas mojlighet att delta i bolags-
stammorna.

Styrelseledamodternas och verkstdllande
direktdrens ndrvaro vid bolagsstimman
framjar vaxelverkan mellan aktiedgarna och
bolagets organ. Aven aktiebolagslagen férut-
satter tillracklig narvaro for att aktiedgarnas
ratt att stalla fragor kan forverkligas. Aktie-
dgarna kan genom att utnyttja sin frageratt
fa narmare uppgifter om sddana omstandig-
heter som kan paverka bedémningen av bo-
lagets bokslut, ekonomiska stéllning eller
andra drenden som behandlas vid bolags-
stamman.

Det &r 6nskvart att de personer som for for-
sta gadngen kandiderar for en styrelsepost
presenterar sig for aktiedgarna vid den bo-
lagsstamma som beslutar om valet.



Styrelse

Styrelsen sorjer for att bolagets for-
valtning och verksamhet skots pa ett
andamalsenligt sétt. Styrelsen leder och
overvakar bolagets verksamhet och dess
verkstallande direktor, utser och avske-
dar verkstdllande direktoren, godkanner
bolagets mal och principerna for risk-
hanteringen, sdkerstdller att bolagets
styrningssystem fungerar och svarar for
overvakningen av bolagets bokféring
och medelsforvaltning. Styrelseledamé-
ternas uppgift dr att genom omsorgsfullt
agerande framja bolagets och dess samt-
liga aktiedgares intressen, oberoende av
vem som nominerat kandidaterna.

Ar antalet ledamoter i bolagets styrelse
lampligt med tanke pa en effektiv och
god forvaltning av bolaget?

Antalet styrelseledaméter avgors fran fall till
fall utgdende fran bolagets egna behov och
utgangspunkter. Antalet paverkas bland an-
nat av verksamhetens omfattning och hur
aktieinnehavet &r fordelat.

| bolag ddr dgandet ar fordelat eller verksam-
heten &r omfattande kan en effektiv skotsel
av styrelsens uppgifter typiskt forutsatta att
styrelsen bestdr av flera ledamaoter. Om det
ar bara en person som dger bolaget och tar
hand om ledningen, racker det ofta att sty-
relsen bestar av en ordinarie ledamot och en
suppleant fér denne.

Har styrelseledaméterna vid sidan av
sina 6vriga ataganden tillrackligt med
tid for att ta hand om styrelseuppdra-
get? Ar styrelsens sammansittning till-
rackligt mangsidig? Vilka ar styrelsens
starka och svaga sidor? Vilken form av
kompetens och erfarenhet kunde sty-
relsen kompletteras och starkas med i
framtiden? Kunde styrelsens verksam-
het stodas genom att till styrelsen vilja
en eller flera personer som inte tidiga-
re haft en nira relation till bolaget? Ar
rotationen i bolagets styrelse tillrack-
lig?

Framgangsrikt styrelsearbete forutsatter
att ledamoterna har kdnnedom om fére-
tagsverksamheten eller dess delomraden.
Med tanke pa styrelsens uppgifter och ef-
fektiv verksamhet ar det viktigt att styrelse-
ledamoéterna har mangsidig erfarenhet och
kompetens och att de i detta avseende kom-
pletterar varandra. Utover kunskaper maste
styrelseledaméterna ha formdgan att kritiskt
och sjalvstandigt bilda sig en egen asikt. De
ska ocksa ha god samarbetsformaga. | sam-
manséttningen kan man dven beakta leda-
méternas alder och konsférdelning.

Styrelsens uppgift ar att leda och dvervaka
bolaget. Genom att till styrelsen vélja sadana
personer som inte tidigare haft nara relation
till bolaget kan man forvissa sig om att sty-
relsen agerar fér bolagets och alla aktiedga-
res basta. Mangfald framjar god forvaltning
inom bolaget och ledningens effektiva 6ver-
vakning samt successionsplaneringen.



Vid valet av styrelseledamdterna &r det mo-
tiverat att forsakra sig om att kandidaten har
mojlighet att i tillracklig omfattning satta sig
in i styrelsearbetet. Av styrelseledamoterna
och framfor allt av styrelseordféranden kravs
en arbetsinsats ocksa vid sidan av styrelse-
motena. D3 man beddmer styrelseledamo-
ternas disponibla tid inverkar bland annat
styrelseledamotens huvudtjanst, bitjanst och
andra styrelseuppdrag.

Det finns skal att i styrelsen ha tillrackligt
med gammal erfarenhet men dven nya idé-
er. Genom rotation kan man sdkerstalla att
styrelsen fornyar sig och att dess kunnande
uppdateras.

Utvarderar styrelsen sjalv sin verksam-
het eller skots detta av en extern utvar-
derare?

Styrelsearbetet kan effektiveras genom att
regelbundet utvardera styrelsens verksam-
het och arbetssatt. Utvarderingen kan goras
som intern sjalvutvdrdering eller med hjalp
av externa bedémare. Det finns skal att all-
tid genomféra utvdrdering innan styrelse-
ledaméterna véljs. Vid utvarderingen kan
man bland annat utreda styrelsens interna
arbetsfordelning och dess effektivitet, varje
enskild ledamots insats i styrelsearbetet och
kunnande i férhallande till foretagets stra-
tegi, ledaméternas tillfredsstéllelse och be-
hovet att byta ut ledaméter, ordférandens
verksamhet, motesforberedelserna och an-
dra utvecklingsbehov.

Far samtliga ledaméter i styrelsen till-
rackligt med och likvardig information
om bolaget? Introduceras styrelseleda-
moterna tillrackligt vél i bolagets verk-
samhet?

For att skota sitt uppdrag behover styrelsele-
damoten information om bolagets struktur,
affarsverksamhet och marknad. Styrelsens
arbete effektiveras om den nya ledamoten
introduceras i bolagets verksamhet och om
styrelseledamoterna far nédvandig informa-
tion om bolagets verksamhet. Med tanke pa
styrelsens arbete ar tillgangen till tillracklig
och likvardig information viktigt, sarskilt for
sadana styrelseledamdter som inte ar anstall-
da av bolaget eller inte ar aktiedgare i bola-
get.

Leder styrelseordféranden styrelsen
effektivt? Fungerar samarbetet mellan
styrelseordféranden och verkstéllande
direktoren?

Ordféranden ansvarar fér ledningen av sty-
relsen, dess sammankallande och for att ak-
tiedgarnas asikter formedlas till styrelsens
samtliga ledamoter. Styrelseordférandens
agerande inverkar i hog grad pa att hela sty-
relsen fungerar effektivt och utnyttjar sin
kompetens till bolagets basta. Ordféranden
ser till att drendena skéts omsorgsfullt och
andamalsenligt. Ordférandes agerande ar
av betydelse ocksa i det avseendet att sty-
relsens 6vriga ledamoter kontinuerligt kom-
pletterar sina kunskaper om bolaget och att
styrelsen utvarderar sin verksamhet.



Samarbetet mellan ordféranden och verk-
stallande direktdren dr av avgoérande bety-
delse vid skotseln av bolagets angeldagen-
heter. Fortroendet mellan aktérerna gor det
mojligt att pa ett konstruktivt sdtt utmana
verkstallande direktoren.

Har styrelsen en arbetsordning? Ar sty-
relsens arbetsordning och ansvarsom-
raden definierade skriftligt? Har det
utarbetats en arsklocka for styrelsear-
betet?

Effektivt styrelsearbete kan framjas genom
att skriftligt faststélla styrelsens centrala
uppgifter och verksamhetsprinciper i en ar-
betsordning. | arbetsordningen kan exem-
pelvis anges hur arbetet fordelas mellan
styrelseledamaoterna, hur ofta styrelsen ska
sammantrada, i vilkken omfattning eventuel-
la suppleanter deltar i styrelsens arbete och
hur ledamoterna kallas till mote. Vid plane-
ringen av styrelsens verksamhet och forbe-
redelsen av drendena kan dven anvandas en
arsklocka. I den antecknas manatligen de vik-
tigaste fragorna med tanke pa styrelsearbe-
tet.

Har man inom styrelsen kommit dver-
ens om effektiva motesforfaranden?
Har man sett till att styrelseledamo-
terna far information pa ett likvardigt
satt? Fungerar styrelsen protokollprax-
is?

Styrelsens verksamhet kan utvecklas genom
att se till att styrelseledaméterna far motes-
materialet tillrdckligt tidigt. Pa det har sattet
kan man se till att samtliga styrelseledamo-
ter kan forbereda sig pa métet sa att de har
fatt tillrackligt och jamlikt med information
om bolaget och de frdgor som det ska fat-
tas beslut om. Dartill ska man se till att mote-
na ar val forberedda, att foredragningslistan
och tidtabellen for métet ar fornuftiga samt
att atmosfaren under métet ar 6ppen for dis-
kussion.

Over styrelsemétena ska uppréttas protokoll,
som undertecknas av motets ordférande
och, om styrelsen bestar av flera ledamoter,
av minst en ledamot som utsatts av styrelsen.
Protokollen ska numreras [6pande och forva-
ras pa ett tillforlitligt satt. Det ska vara moj-
ligt att av protokollet och av dess bilagor i ef-
terhand konstatera de beslut som har fattats
och motiveringarna till dem. Ett val upprattat
protokoll med bilagor hjdlper styrelsen att
bevisa att den har agerat med iakttagande
av skyldigheten till omsorgsfullhet.

Ar styrelseledaméterna medvetna om
det juridiska ansvar som &r forknippat
med styrelseledamdternas agerande?
Har styrelseledamodterna behov att
teckna ledningens ansvarsforsakring?



Styrelseledaméternas ansvar bygger pa
skyldigheten att genom omsorgsfullt age-
rande framja bolagets intressen. Ansvaret
innebar att aktiebolagslagen, 6vrig lagstift-
ning samt bolagsordningen ska iakttas. Sty-
relseledamoten kan stéllas till svars for sina
beslut gentemot bolaget, bolagets aktiea-
gare eller tredje part. Styrelseledamdoternas
ansvar ar huvudsakligen solidariskt. Styrelse-
ordféranden har ett hogre ansvar i fraga om
overvakningen, beredningen av drendena
och beslutsprocessen. Styrelseledaméternas
ansvar ar saval civil- som straffrattsligt. Pafolj-
den kan vara ersdttningsskyldighet eller i lag-
stiftningen foreskrivet straff.

Med tanke pa ersattningsskyldigheten en-
ligt aktiebolagslagen kan man teckna en an-
svarsforsdkring for ledningen (verkstallande
direktoren och styrelsen). Vanligen lampar
sig forsakringen battre till bolag dar bola-
gets ledning i huvudsak bestar av andra an
bolagets dgare. Forsakringsvillkoren begrén-
sar ofta de aktérer som innehar en viss dga-
randel utanfor forsakringen.

Har foretagets ledning behov av ett
utomstaende radgivande organ? Har
dess verksamhetsprinciper och férhal-
lande till beslutandeorganen definie-
rats klart?

Som stod for foretagets dgare och ledning ar
det mojligt att grunda ett radgivande organ,
Advisory Board, som pa samma satt som sty-
relsen sammantrader planenligt och utveck-
lar bolaget och dess verksamhet regelbun-
det.

Med ett Advisory Board kan bolaget férbere-
da sig pa officiellt styrelsearbete. Ett Advisory
Board kan &dven stéda eller utveckla den ex-
isterande styrelsens arbete. Det kan fungera
som utmanare for bolaget i en ny situation
eller som en radgivare for foretagets ledning
och inféra méangsidigt kunnande och erfa-
renhet som stod for beslutsfattandet inom
bolaget.

Ett Advisory Board ér inte ett officiellt beslu-
tandeorgan inom bolaget. Féretagets led-
ning, styrelse eller verkstallande direktor kan
inte dverfora sitt eget ansvar till ett Advisory
Board.



Verkstallande direktor

olaget kan ha en verkstéllande direk-

tor. Styrelsen utser och kan avskeda
verkstillande direktoren. Verkstéllande
direktoren skoter bolagets I6pande for-
valtning i enlighet med de anvisningar
och foreskrifter styrelsen gett. Verkstal-
lande direktoren far med beaktande av
omfattningen och arten av bolagets verk-
samhet vidta atgarder som &r osedvanli-
ga eller av stor betydelse endast om sty-
relsen bemyndigat honom eller henne till
detta. Verkstdllande direktoren svarar for
att bolagets bokforing ar lagenlig och for
att medelsforvaltningen &r ordnad pa ett
betryggande sitt. Verkstallande direkt6-
ren ger styrelsen och dess medlemmar
den information som behdvs for skotseln
av styrelsens uppgifter. Verkstdllande di-
rektoren har sjalvstandigt ansvar for de
uppgifter som hor till hans eller hennes
arbetsfalt.

Beroende pa omfattningen av bolagets
verksamhet kan ocksa en ledningsgrupp
hora till organisationen. Ledningsgrup-
pen bistar verkstillande direktoren vid
beredningen av besluten och i beslutsfat-
tandet. Ledningsgruppen saknar officiell
bolagsrattslig stdllning. Ledningsgrup-
pens makt och ansvar ér alltsa liktydig
med verkstéllande direktérens makt och
ansvar. Ledningsgruppens beslut blir
verkstéllande direktorens asikt. Sma bo-
lag har i regel ingen ledningsgrupp.

Har de centrala villkoren i verkstéllan-
de direktorens arbetsforhallande fast-
stéllts skriftligt? Finns det en tydlig ar-
betsfordelning mellan verkstéllande
direktoren och styrelsen? Ar styrelse-
ordforanden en annan person an verk-
stallande direktoren? Hur sakerstalls
informationsflodet mellan verkstallan-
de direktoren och styrelsen? Hur har
man lést fragan om verkstéllande di-
rektorens eftertradare och erséattare?

Verkstdllande direktéren ar ett i aktiebo-
lagslagen avsett organ. Verkstdllande direk-
téren star inte i anstallningsforhallande till
bolaget och &r inte arbetstagare i bolaget,
eftersom han eller hon inte dr understalld ar-
betsgivarens arbetsledning. P4 verkstallande
direktoren tillampas inte lagen om arbetsav-
tal och han eller hon har inte ett i arbetsav-
talslagen avsett uppsdgningsskydd. Genom
atti ett skriftligt avtal fast-stélla verkstallande
direktorens arbetsvillkor kan bolaget klarlag-
ga relationen mellan verkstéllande direkto-
ren och bolaget. Avtalet tryggar saval bola-
gets som direktorens intressen och gor att
eventuella konflikter kan undvikas.

Verkstéllande direktérens ansvar, skyldighe-
ter och rattigheter ska vara tydligt formule-
rade. Det kan vara nédvandigt att ocksa de-
finiera nar verkstallande direktéren maste
understalla sina beslut for godkdnnande i
styrelsen och vilken arbetsférdelningen mel-
lan verkstallande direktdren och styrelsen ér.



| bdsta fall fors det en aktiv dialog mellan sty-
relsen och verkstallande direktéren och de
skoter gemensamt bolagets drenden. Styrel-
sen stoder och 6vervakar verkstallande di-
rektoren.

Enligt aktiebolagslagen kan verkstédllande
direktoren viljas till styrelseordférande. Det
kan dock vara naturligt att separera uppgif-
terna, eftersom det till styrelsens uppgifter
hor att 6vervaka verkstéllande direktoren.
Beslutandemakten koncentreras inte for
mycket pa en enda person, da verkstdllande
direktoren och styrelseordféranden har sepa-
rata ansvarsomraden.

Verkstdllande direktoren ska ge styrelsen den
information som behdvs for skotseln av sty-
relsens uppgifter. Vid behov faststaller styrel-
sen vilka uppgifter den ska fa.

Med tanke pa ett eventuellt byte av verk-
stallande direktor finns det skal for bolaget
att har tillrackligt klara planer betraffande
eftertrddare och den som temporart ska ba-
ra ansvaret. Det dr en del av styrelsearbetet
att planera verkstallande direktorens succes-
sion. Vid valet av verkstéllande direktoren
och vid successionsplaneringen ar det av av-
gorande betydelse att forutse och betrakta
strategin, malsattningarna och de organisa-
toriska kraven i forhallande till uppdraget.
Det underldttar successionsplaneringen om
styrelsen moter bolagets nyckelanstallda och
far regelbunden information om dem. Suc-
cessionsplaneringen och bedémningen av
verkstallande direktorens arbete underlattas
av att styrelsen behandlar drendet regelbun-
det utan verkstdllande direktorens narvaro.

Hur har den operativa ledningen orga-
niserats? Ar ansvarsomradena tydligt
formulerade?

En ledningsgrupp saknar officiell bolagsratts-
lig stéllning, men kan de facto spela en bety-
dande roll i den organisation som leder bola-
get. Bolagets struktur kan klarldggas genom
att skriftligt definiera ledningsgruppens sam-
mansattning, uppgifter och medlemmarnas
ansvarsomraden.



Ersattningssystem

e personer som verkar inom bolaget

kan bel6nas och knytas till bolaget
med hjalp av olika ersattningssystem.
Syftet med dessa system ar att paverka de
personer som omfattas av systemet sa att
bolaget genom deras agerande uppnar
de uppstéllda malen. Syftet med ersétt-
ningen ar att fraimja bolagets ekonomis-
ka framgang pa lang sikt, konkurrens-
kraft och den gynnsamma utvecklingen
av dgarvardet.

Sporrar ersattningen till ekonomisk
framgang pa lang sikt och till 6kningen
av dgarvardet? Har principerna och be-
slutsfattandet om ersattningarna defi-
nierats tydligt? Finns det i ersattnings-
systemet andra @n ekonomiska matare
sasom kundtillfredsstéllelse, leverans-
sdkerhet, tillfredsstéllelse i arbetet, f6-
retagsansvar eller sakerhet i arbetet?

Bolaget beslutar sjalvt pa basis av de egna
férutsattningarna om inférandet av ersatt-
ningssystem, vilka ersattningssystem som
anvands och vilka personer som ska omfattas
av dem. Utover grundlénen kan ersattnings-
systemet bland annat omfatta incitaments-
program som &r relaterade till bolagets resul-
tat, tillaggspensionsskydd eller ersattning i
form av aktier.

Ersattningen ska sta i ratt proportion till bo-
lagets utveckling och vardebildning pa lang
sikt. Det att ersattningen kopplas till presta-
tions- och resultatkriterier och uppféljning-
en av deras genomforande okar tilliten till
ersattningens funktion. Som grund for er-
sattningen kan anvédndas ekonomiska och
icke-ekonomiska prestations- och resultat-
kriterier som kan matas pa ett sa entydigt
satt om mojligt. Ersdttningens sporrande ef-
fekt pa Ionsamhet pa lang sikt kan framjas
genom intjanings- och incitamentsperioder,
som dven kan strdcka sig over flera ar.

Om en persons ersdttning beslutar vanligen
det organ som har utnamnt honom eller
henne. Bolagsstamman beslutar om styrel-
sens ersattning. Eftersom styrelsen utnamner
verkstallande direktoren, beslutar den vanli-
gen om verkstéllande direktorens ersattning.
| frdiga om den 6vriga ledningen faststéller
bolaget beslutandeordningen. Bolaget kan
till exempel iaktta principen enligt vilken
styrelsen utser verkstallande direktorens un-
derstéllda och godkédnner de mal som stalls
for dem samt grunderna for deras 16ner och
arvoden.

Om bolaget har en bredare dgarbas, kan sty-
relseledamoternas aktieinnehav i bolaget
framja god forvaltningssed. Ett bra satt att
Oka styrelseledamoternas aktieinnehav &r
att betala styrelsearvoden delvis eller helt i
form av aktier. Bolaget kan férutsatta att en
styrelseledamot behaller de aktier som han
eller hon fatt som arvode eller en del av dem
minst under den period som han eller hon
sitter i styrelsen.



Utbetalningen av fast arvode i form av aktier
i stallet for pengar avviker fran aktierelatera-
de ersattningssystem, i vilka arvodets storlek
inte har faststéllts pa forhand utan beror pa
utvecklingen av bolagets ekonomiska stall-
ning eller aktiens varde. Anvéndningen av
ett aktierelaterat ersattningssystem i fraga
om utomstaende styrelseledamoter &r i regel
inte motiverat med tanke pa aktiedgarnas in-
tressen. Deltagande i samma aktierelaterade
ersattningssystem som den 6vriga ledning-
en eller personalen kan férsvaga genomfor-
andet av styrelsens dvervakningsskyldighet
och leda till intressekonflikter.




Internkontroll och riskhantering

enom internkontrollen och riskhan-

teringen strdavar man efter att se till
att bolagets verksamhet ar effektiv och
framgangsrik, informationen tillforlitlig
och att bestammelser och verksamhets-
principer iaktas. Med hjélp av den inter-
na revisionen kan skoétseln av styrelsens
overvakningsplikt effektiveras.

Ar internkontrollen och granskningen
med tanke pa bolagets storlek ordnad
sa att bolagets verksamhet ar effektiv
och framgangsrik och sa att informa-
tionen ar tillforlitlig? Har bolaget de-
finierat verksamhetsprinciperna for
internkontrollen? Fo6ljs kontrollens
funktion regelbundet upp? Hur sker
bolagets interna ekonomiska rappor-
tering?

Styrelsen och verkstallande direktoren an-
svarar for att bolagets verksamhet &r orga-
niserad i enlighet med lagar och bolags-
ordningen. For detta andamal kan styrelsen
exempelvis faststalla principerna for bolagets
internkontroll och félja upp att kontrollen
fungerar.

I mindre bolag kan arbetsférdelningen inne-
halla s.k. farliga arbetskombinationer, vilket
innebar att bara nagra personer skoter eko-
nomiforvaltningen. Detta kan kompenseras
med tillrdcklig dvervakning fran ledningens
sida samt med rapporteringssystem. Vidare
kan man med rapporteringssystemen effek-
tivera styrelsens skotsel av kontrolluppdra-
get. Hur bolagets eventuella interna revision

organiserats och arbetar beror bland annat
pa vilken form av affdrsverksamhet bolaget
idkar, verksamhetens omfattning, dess geo-
grafiska tackning, antalet anstallda samt an-
dra motsvarande faktorer.

Har bolaget faststallt principerna for
sin riskhantering och fungerar dessa
med tanke pa arten av bolagets verk-
samhet och dess omfattning? Ar bola-
gets riskhanteringsmetoder tillrack-
liga? Har bolaget dven fast tillrdacklig
uppmarksamhet vid de strategiska ris-
kerna?

Riskhanteringen &r en del av bolagets 6ver-
vakningssystem. Med hjélp av riskhantering-
en stravar man efter att forsakra sig om att
de risker som paverkar bolagets affarsverk-
samhet identifieras och foljs upp. Riskerna
kan hanfora sig till exempelvis beslutsfattan-
det, bolagets produkter, finansieringen, kon-
kurrenssituationen, personalen, miljoéfragor,
avtal eller ansvarsfragor. Vid riskhanteringen
bor man dven ta hansyn till eventuella infor-
mationssakerhetshot och kraven pa behand-
lingen av personuppgifter.

Vélfungerande riskhantering forutsatter att
principerna for riskhanteringen faststalls.
Med overgripande riskhantering kan man
uppna onskad totalriskniva i forhallande till
bolagets risktagningsférmaga sa att konti-
nuiteten av bolagets affarsverksamhet inte
aventyras.



Revision

Revisorn har en viktig stéllning som ett
av aktiedgarna tillsatt granskningsor-
gan. Revisionen ger aktiedgarna ett ob-
jektivt utlatande om bolagets bokslut
och verksamhetsberédttelse samt bokfo-
ringen och forvaltningen. Granskningen
av forvaltningen innebéar en granskning
av lagligheten och inte av huruvida for-
valtningen varit andamalsenlig. Féljaktli-
gen tas vid revisionen inte stéllning till de
affarsmassiga besluten.

Hur garanteras revisorns objektivitet?
Far aktiedgarna fore bolagsstimman
tillrackligt med information om revi-
sorskandidaterna?

Revisorn ska enligt lagen vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess organ. Jav
uppstar om revisorn eller hans eller hennes
nara anhoriga star i anstallnings- eller tjans-
teforhallande till bolaget. Revisorn ska ocksa
uppfylla de behérighetskrav som faststallts i
lagen.

Aktiedgarnas beslutsfattande om valet av re-
visorer kan underldttas genom att ge infor-
mation om revisorskandidaterna i god tid fo-
re bolagsstamman.

Sma bolag behover inte ha en revisor. Det
ar mojligt att lata bli att utse en revisor om
hogst ett av de foljande forhallandena upp-

fylls:

1. balansomslutningen overskrider 100 000
euro

2. omsattningen 6verskrider 200 000 eu-
ro eller

3. antalet anstéllda 6verskrider tre i genom-
snitt.

Aven om lagen inte férutsatter en revisor, &r
det mojligt att en revision ar en forutsattning
for finansiering.



Aktieagaravtal

ktiedgaravtalet ar ett avtal mellan

aktiedgarna om bolagets forvaltning
och skdtseln av bolagets angeldgenheter.
Avtalsparter kan vara en del av aktiedgar-
na eller alla aktiedgare. Med aktiedagarav-
talet kan man komma 6verens om sadana
fragor som inte enligt aktiebolagslagen ar
tvingande eller som strider mot bolags-
ordningen.

Kunde aktiedgaravtalet gora besluts-
fattandet inom bolaget mer forutsag-
bart? Ingar det i bolagsordningen fra-
gor som det vore dndamalsenligare att
komma overens om i ett aktieagarav-
tal?

Aktiedgaravtalet binder parterna till det. Det
kan vara andamalsenligare att inga ett avtal
an att skriva in drendet i bolagsordningen.
Andring av bolagsordningen kan vara svéra-
re dn att andra aktiedgaravtalet. lakttagandet
av aktiedgaravtalet kan effektiveras exempel-
vis genom ett avtalsvite som inskrivs i avta-
let. Aktiedgaravtalet ar ofta hemligt.

Har man i bolaget 6vervagt i vilka situ-
ationer ett aktiedgaravtal kunde vara
till nytta med tanke pa forutsagbarhe-
ten i beslutsfattandet?

Ett aktiedgaravtal kan vara till nytta t. ex.
- for att skydda minoritetsaktiedgare
- i bolag med jamt fordelat dgande

- i bolag som kapitaliseras av kapitalpla-
cerare

- vid generationsskiften

Genom aktiedgaravtal kan man exempelvis
komma 6verens om syftet med och malsatt-
ningen for bolagets verksamhet, antalet sty-
relseplatser och om dividendutdelningen.
Aktiedgaravtalen kan ocksa innehalla avtal
om rostning eller forkdps-, inlésnings- eller
samtyckesklausuler. Genom ett konkurrens-
forbud kan man se till att aktiedgarna inte
konkurrerar med bolagets affarsverksamhet.
Genom aktiedgaravtal kan man dven over-
enskomma om beslutandeforfarandet i eko-
nomiska beslut av storre betydelse.



Inlosnings- och

samtyckesklausuler

ed hjilp av en inlosningsklausul kan

man begridnsa mojligheterna att
overlata bolagets aktier till utomstaen-
de. Genom dessa klausuler kan man for
bolagets aktiedgare, bolaget sjilvt eller
andra personer reservera ratten att sjal-
va losa in de aktier som haller pa att 6ver-
latas. Inlésningsklausulen kan inskrivas i
bolagsordningen. Av inl6sningsklausulen
ska framga vem som har inlésningsratt
och hur foretradesritten till aktierna fast-
stéills mellan dem som har rétt till inlos-
ning. Med en inlésningsklausul kan bola-
get kontrollera dgarkretsens omfattning.

Finns det behov att i bolaget begran-
sa den fria handeln med bolagets akti-
er eller begrdnsa aktiernas overlatelse
till personer utanfor aktieagarkretsen?
Galler inlésningsklausulen utéver kdp
ocksa gava, arv och avvittring eller vill
man begrénsa inlosningsklausulen sa
att den inte beror vissa former av for-
varv? Betjanar inlosningsklausulen ak-
tiedgarnas nuvarande behov?

Med inldsningsklausulen kan aktiedgarna
kontrollera hur aktierna byter dgare. Med
hjalp av klausulen kan man begrdansa moj-
ligheterna att bli aktiedgare och bibehalla
styrkeforhallandet mellan aktiedgarna. In-
16sningsklausulen kan géras upp sa att den
técker alla former av 6verlatelse av aktieinne-
hav. Alternativt kan inlésningsklausulen av-
gransas sa att den exempelvis inte géller arv.
En klart formulerad inlésningsklausul kan
minska konflikterna.

Om det i bolagets bolagsordning ingar en
samtyckesklausul, kan den som overtagit
aktier inte utnyttja den rostrétt i bolaget som
aktierna medfér innan han eller hon erhallit
bolagets samtycke till anskaffandet av akti-
erna. | bolagsordningen kan man bestdimma
om det &r bolagets styrelse eller bolagsstam-
man som ska ge samtycket. Om det i bolags-
ordningen intas bade en inlésnings- och en
samtyckesklausul, ska inbordes forhallandet
mellan dessa definieras.



Kommunikation och information

God forvaltning forutsatter tillforlitlig
och tillracklig information. Pa basis av
de uppgifter bolaget ger ska aktiedgarna
kunna bedéma bolagets verksamhet och
fatta beslut om sitt aktieinnehav. Foreta-
gets internetsidor fungerar som en bra
kanal for aktuell kommunikation med in-
tressenterna.

Informerar bolaget aktiedgarna till-
rackligt om sina egna angeldagenhet-
er? Far aktiedgarna via verksamhetsbe-
rattelsen eller pa annat satt tillrackligt
med information om bolaget och sty-
relsens verksamhet? Far aktiedgarna
vasentliga personuppgifter om sty-
relseledamoterna och verkstillande
direktoren och information om deras
dgarandelar?

Da forvaltnings- och styrningssystemet pre-
senteras klart och tydligt blir det lattare for
aktiedgarna att bilda sig en helhetsbild av
bolagets verksamhet. Bolagets férvaltnings-
och styrningssystem kan presenteras i verk-
samhetsberattelsen eller pa annat satt.

En bra verksamhetsberattelse ar informativ
och de enskilda helheterna ar klart definiera-
de och latta att hitta. Presentation av de eko-
nomiska nyckeltalen kan 6ka aktiedgarnas
fortroende for bolaget.

Aktiedgarna far information om styrelsens
arbete da aktiedgarna informeras i verksam-
hetsberattelsen eller pa annat utvalt satt ex-
empelvis om hur manga ganger styrelsen
har sammantratt och om ledaméternas del-
tagande i sammantradena.

Aktiedgarna far information om styrelse-
ledaméterna och verkstallande direktoren,
om deras personuppgifter meddelas i verk-
samhetsberattelsen eller pa annat satt till ak-
tiedgarna. Uppgifterna som kan meddelas ar
exempelvis

- namn
- fodelsedr

« utbildning

« huvudsyssla

- vasentlig arbetserfarenhet

« ndr styrelsemedlemskapet inletts

- viktigaste samtida fortroendeuppdrag
- aktieinnehavet i bolaget

« dgande och rattigheter som baserar sig
pa bolagets aktierelaterade incitaments-
program.



P3 basis av informationen om styrelseleda-
moterna kan aktiedgarna bedéma styrelse-
ledamoternas verksamhetsforutsattningar
och relation till bolaget.

Har bolaget behov att informera sina
intressenter om olika drenden? Ar det
latt for intressenterna att fa tillgang till
information om bolaget?

Utgaende fran sina behov och sina utgangs-
punkter avgor bolaget hur och i vilken om-
fattning det informerar 6vriga intressenter
om sina angeldgenheter. Utnyttjandet av
internet som ett kommunikationssatt okar
kdnnedomen om bolaget och effektiverar
kommunikationen till intressenterna. Det ar
lattare att uppdatera uppgifter som finns i
elektronisk form an att uppdatera skriftliga
meddelanden. Elektroniska verktyg forbatt-
rar mojligheterna att ge intressenterna till-
gang till de senaste uppgifterna om bolaget.
Informationens kvalitet, klarhet och aktua-
litet ar ofta mer avgérande @n dess mangd.




Generationsskiften i familjeforetag

familjeféretag paverkar generations-

skiften avsevart bolagets férvaltning.
Ett generationsskifte kraver tid och pla-
nering. Generationsskiftet 4r en mangsi-
dig process i vilken man maste se till att
kompetensen och kunnandet 6verfors till
den som fortsatter med verksamheten
och beakta de ekonomiska samt familje-,
arvs- och skatterattsliga fragorna.

Har bolaget forberett sig pa en eventu-
ell generationsskiftesprocess? Ar nis-
ta generation medveten om planerna
och besluten som hanfor sig till gene-
rationsskiftet? Har man inom bolaget
overvagt hur och pa vilka grunder fa-
miljemedlemmarna engageras och in-
troduceras i bolagets verksamhet? Hur
har man tagit hdansyn till de viktigaste
intressenterna vid planeringen av ge-
nerationsskiftet? Har foretaget en plan
for en situation dar ingen ar villig att
fortsatta med verksamheten?

Det finns skal for dgarna i ett familjeféretag
att med tanke pa ett generationsskifte inom
bolagets forvaltning bilda ett team med klar
ansvarsfordelning med bolagets storlek som
utgangspunkt. Styrelseordférande kan vara
den rétta personen att koordinera och ge-
nomféra fordndringsprocessen. Det &r bra
om familjeféretagets dgare i forvag behand-
lar planerna och besluten infér generations-
skiftet samt 6vriga vasentliga beslut daven
med nasta generation. | storre familjeféretag
kan det vara andamalsenligt att faststalla kla-
ra regler for hur familjemedlemmarna ska en-
gageras i bolaget.

Det ar viktigt att den som fortsatter med f6-
retagets verksamhet forstar affarsverksam-
heten som en helhet. Budskapet om att den
som fortsdtter med verksamheten kan ta
hand om langvariga forhallanden okar in-
tressenternas tillit till foretagsverksamhet-
ens kontinuitet.

Om det inte gar att hitta en person inom fa-
miljen som vill fortsdtta med verksamheten
och foretaget ar livskraftigt, ska man borja
forbereda sig pa forsaljningen i tillrdckligt
god tid. | detta fall ska férsaljningen av fore-
taget eller dess affarsverksamhet betraktas
som ett mal och en del av foretagets strategi.



Agarrad i familjeféretag

m innehavet férdelas mellan olika fa-

miljemedlemmar eller familjer, kan
det vara dndamalsenligt att bilda ett se-
parat dgarrad som samlar dgarna.

Agarrédet kartlagger och definierar d4garnas
vilja. Familjens vilja, dgarpolicy, kan doku-
menteras och alla aktiedgare, styrelsen och
den verksamma ledningen kan underrattas
om den. Ett dgarrad ar inget beslutsorgan.
Det kan dven fungera som ett forum genom
vilket traditionerna i familjeféretaget over-
fors till kommande generationer.

Har foretaget dgare i flera generatio-
ner eller dgargrenar? Hur har familjens
véarden och dgarpolicyn formedilats till
yngre generationer? Har alla dgare en
likadan syn pa foretagets framtid? Ar
foretagets ledning medveten om dgar-
nas syn?

Nar antalet aktiedgare i ett familjeféretag
vaxer (vanligen i den tredje generationen),
finns det skal att fasta uppmarksamhet vid
informationsutbytet mellan familjemedlem-
marna. Ett 4garrad, till vilket alla myndiga fa-
miljemedlemmar som &ger aktier i bolaget
kan hora, kan samla in familjemedlemmarna
arligen for att héra nyheter om bolaget och
diskutera det.

Agarradet koncentrerar sig pa de frdgor i an-
slutning till aktiedgarna som inte behandlas
vid bolagsstimman. Agarradet faststiller
dgarnas vision och den strategiska riktning-
en och formedlar denna information till fore-
tagets styrelse. Det ar inte dgarradets uppgift
att ingripa i affirsverksamheten. Agarradet
kan till exempel behandla det som har skett
pa foretaget och férbereda valet av styrelse-
ledaméter. P4 vissa foretag finns det i anknyt-
ning till garrddet en nomineringskommitté
for att forbereda valet av styrelseledamater,
och pa vissa foretag foreslar dgarradet for bo-
lagsstamman de personer som ska valjas till
nomineringskommittén.

Agarradet kan dven fungera som ett diskus-
sionsforum, som har i uppgift att sprida infor-
mation och uppratthalla véxelverkan, enga-
gera, formedla traditioner och uppratthalla
enigheten inom familjen. For dessa uppdrag
kan dven grundas ett separat familjerad.



Foretagens samhallsansvar

ed foretagens samhdllsansvar avses

den balanserade utvecklingen och
ledningen av miljéfragor samt sociala och
ekonomiska fragor inom ett foretag i sam-
arbete med intressenterna. Ett ansvars-
fullt foretag leds konsekvent pa lang sikt,
arbetet stoder affarsverksamheten och
tyngdpunktsomradena beror pa det en-
skilda foretaget. Ansvarsfull verksamhet
ar for ett SME-foretag ett strategiskt satt
att 6ka sin konkurrenskraft.

Har foretaget faststallt de viktigaste
delomradena inom samhaéllsansvaret
med tanke pa sin egen affarsverksam-
het?

Samhéllsansvaret betyder att ett foretag fri-
villigt i sin verksamhet tar hansyn till sada-
na ekonomiska, sociala och miljomassiga
aspekter som garanterar foretagets hallba-
ra utveckling. Ndr ett foretag satsar pa fore-
tagsansvaret med tanke pa saval samhallets
intressen som foretagets produktivitet, kan
detta leda till nya innovationer och ge fore-
taget en konkurrensfordel. For att kunna le-
da féretagsansvaret pa ett satt som ger mer-
vérde ska ett foretag definiera for sin egen
affarsverksamhet de aspekter som ar vasent-
liga med tanke pa féretags- och samhalls-
ansvaret och fatta beslut om sitt eget age-
rande betrdffande dem. For foretag innebar
ansvarsfull verksamhet kontinuerlig utveck-
ling och utvardering av verksamheten samt
forbattring av processer. Fragor i anknytning
till féretagsansvaret framhavs da ett SME-fo-
retag ar en del av en leveranskedja. Stora fo-
retag staller ofta krav pa ansvarsfull verksam-
het i sina upphandlingskontrakt.

Nar det talas om féretags- och samhallsan-
svar, koncentreras det ofta pa ansvarsrappor-
teringen. Av SME-féretag kan man dock inte
forutsatta omfattande rapporter om ansvars-
full verksamhet. Det ar mer vasentligt att
vikten av ansvarsfull verksamhet syns som
utgangspunkt for den dagliga affarsverksam-
heten. SME-féretagen ska kunna utveckla fo-
retagsansvarsrapporteringen fran sina egna
utgangspunkter.
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