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MIKA ON OSAAMISVAJE?

Tyén murros muuttaa kovaa vauhtia kdytannossa lahes kaikkea tyota. Tyon
murroksesta aiheutuu tarve kokonaan uudenlaiselle osaamiselle ja jo olemassa
olevan osaamisen kehittamiselle. Osaamisen niukkuus tulee olemaan yksi kes-
keisimmista tulevaisuuden haasteista kilpailukyvyn kehittdmisessa.

Tyb6nantajien johdon agendan ytimeen on nostettava osaamisen kehittaminen.
Tarvitaan taitoa lukea tulevaisuutta, jotta osaamista voidaan kehittda ajoissa vas-
taamaan tuleviin tarpeisiin. Henkiloston osaamisen kehittdmisen pitaa olla yksi
toiminnan ydinprosesseista.

Tyontekijoille tarkein tydelamétaito tulevaisuudessa on valmius ja kyky oppia
uutta. Ensisijainen vastuu kehittda osaamista on ihmisell& itselladn. Tydnantajan
pitda tukea osaamisen kehittamista ja olla kartalla siitd, millaista osaamista tarvi-
taan. My&s yhteiskunnan tuki osaamisen kehittdmiseen on olennainen.

Osaamisvaje tarkoittaa kaytannossa sité, etta tarjolla oleva osaaminen (ja osaa-
jat) eivat kohtaa tyénantajien osaamistarpeen kanssa. Osaamisvajeeksi katso-
taan myds sellaisen osaamisen puute, jota voidaan olettaa tarvittavan tulevai-
suudessa, mutta sen saaminen on epavarmaa tai epatodennékoista.

Osaamisvaje = Tarjolla oleva
osaaminen (ja osaajat) eivat kohtaa
tyénantajien osaamistarpeen kanssa

Osaamisvajeen hahmottaminen vaatii sité, ettd ymmartaa millaista osaamista nyt
ja tulevaisuudessa tarvitaan ja millaisen osaamisen tuottamiseen yhteiskuntam-
me eri rakenteet on viritetty. On hallittava nykytila ja nahtéavéa tulevaisuuteen.
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MIKSI OSAAMISVAJEESTA
PITAA PUHUA?

Osaaminen on Suomen tulevaisuuden kannalta erittéin tarkeéd teema. Suomen
kilpailukyky nojaa korkean osaamisen ja korkean osaamistason varaan. Osaami-

nen on kaytdnndssa ainut kilpailukyvyn osatekija, johon Suomi voi omilla kansal-
lisilla paatoksillaan vaikuttaa.

Kéaytanndssa olemme Suomessa tilanteessa, jossa tarjolla oleva osaaminen ja
osaajat eivat kohtaa tydantajien tarpeen kanssa. Samaan aikaan tydantajilla on
iso haaste olemassa olevan henkildston osaamisen yllépitdmisessa ja kehittami-
sessd. Toisin sanoen tydnantajia vaivaa osaajapula ja osaamisvaje.

Osaajapulasta puhutaan jonkin verran julkisessa keskustelussa, mutta osaamis-
vajeesta puhutaan aivan liian vahan. Osaamisvajeen muodostaman haasteen
ymmartaminen vaatii aktiivisempaa ja laajempaa julkista keskustelua. Julkisen
keskustelun kautta luodaan painetta |6ytda aidosti toimivia ratkaisuja.

Osaamisvajeen huomiotta jattaminen
heikentdda Suomen mahdollisuuksia
talouskasvuun seka yritysten mahdollisuuksia
liiketoiminnan kehittamiseen ja kasvuun.

Osaamisvajeen huomiotta jattdminen heikentdd Suomen mahdollisuuksia talous-
kasvuun seka yritysten mahdollisuuksia liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvuun.
Todellisen osaamisvajeen hahmottamiseksi tarvitaan enemman ja parempaa
tietoa, joka on koottu selkedan ja ymmarrettavadn muotoon.

Jotta olemassa oleva osaamisvaje saadaan kurottua kiinni ja tulevaa voidaan
estad syntymasta, tarvitaan konkreettisia ratkaisuja. Ratkaisujen pitaa sisaltaa
politiikkatoimia, mutta myos tydnantajien omia toimia. Juuri néita konkreettisia
toimia esitetaan téssa julkaisussa.



OSAAVAN TYOVOIMAN TARVE

KAUPPAKAMAREIDEN JASENYRITYS-
KYSELYIDEN TULOKSIA

Kauppakamareiden tuoreimmat kyselyt jasenyrityksille osoittavat selkeésti, ettéa
yrityksilla on pulaa osaavasta tydvoimasta. Koronapandemia on vaikuttanut
osaavan tyévoiman tarpeeseen isossa kuvassa vain vdhan. Tammikuussa 2020
kyselyyn vastanneista yrityksista 62,7 prosenttia ilmoitti, etta heilla on pulaa tai
paljon pulaa osaavasta tydvoimasta. Saman vuoden syyskuussa vastaava luku
oli 51,8 prosenttia. Koronapandemia ndyttaa aiheuttaneen vain noin 10 prosent-
tiyksikdn pudotuksen yritysten kokemaan osaajapulaan. Tama korostaa sita, etta
koronapandemian vaikutukset yritysten toimintaan ovat hyvin erilaisia eri toimi-
aloilla ja my&s osittain maantieteellisesti. Vaikka koronapandemia kurittaa monia
yrityksi&, ei vaikutus osaajapulaan ole isossa kuvassa kovin merkittava.

Kuvio 1. Kauppakamareiden kysely jasenyrityksille: Onko osaavaa
tyévoimaa saatavilla talla hetkella?
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Vuoden 2020 jasenyrityskyselyissa sekd tammikuussa etta syyskuussa tiedustel-
tiin yritysten l&hitulevaisuuden rekrytointitarvetta. Tammikuussa naytti silta, etté
seuraavan kuuden kuukauden aikana rekrytointitarve kasvaa tai kasvaa merkitta-
vasti 37,6 prosentilla vastanneista yrityksista. Kun tilannetta katsotaan syyskuus-
sa, huomataan koronapandemian vaikutus, koska vastaava luku on en&a 25,5
prosenttia.

Kun syyskuussa tiedusteltiin yrityksilté rekrytointitarvetta 2—3 vuoden aika-
janteelld, muuttuivat tulokset merkittavasti. Muutaman vuoden p&ahan tule-
vaisuuteen katsottaessa 55,6 prosenttia vastanneista yrityksista arvioi rekry-
tointitarpeensa kasvavan tai kasvavan merkittavasti. Tasta voidaan tulkita, etta
koronapandemian jalkeiseen aikaan katsottaessa monen yrityksen ndkymat
omasta tulevaisuudestaan ovat positiiviset.

Kuvio 2. Kauppakamareiden kysely jasenyrityksille: Millainen
on yrityksenne nakyma lahitulevaisuuden rekrytointitarpeesta
(seuraavat 6 kk)?
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Kuvio 3. Kauppakamareiden kysely jasenyrityksille syyskuussa
2020: Millainen on yrityksenne ndkyma tulevaisuuden rekrytointi-

tarpeesta (2—-3 vuoden aikajanne)? (n = 1111)
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Tammikuussa toteutetussa jasenyrityskyselyssa myds tiedusteltiin sita, mille
koulutusaloille ja -asteille yritysten osaajatarve kohdistuu. Koulutusasteittain
tarkasteltuna merkittavin tarve oli toisen asteen ammatillisen tutkinnon suorit-
taneille ja ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille. Kun tarkastelua tehdaan
koulutusaloittain, painottuu ilmoitettu tarve selkeasti kolmelle eri koulutusalalle:
tekniikan alat, tietojenkasittely ja tietoliikenne seka kauppa, hallinto ja oikeustie-
teet. Erityisesti tekniikan alan ja ICT-alan osalta tulokset ovat saman suuntaisia
kuin jaliempéana kasiteltavéssa Opetushallituksen ennakointitydssé on tullut ilmi.

Kuvio 4. Kauppakamareiden kysely jasenyrityksille tammikuussa
2020: Milta koulutusasteelta valmistuneita osaajia yrityksenne
tarvitsee? (1 = ei tarvitse ollenkaan, 5 = tarvitsee paljon)

Peruskoulu 1,90
Toisen asteen tutkinto (yleissivistiva, lukio) 2,02
Toisen asteen ammatillinen tutkinto 3,27
Ammattikorkeakoulututkinto 3,46
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto (YAMK) 2,93
Yliopiston kandidaatin tutkinto 2,39
Yliopiston maisteritutkinto 2,74
Yliopiston tohtoritutkinto 1,67
0 1 2 3 4 5
Keskiarvo

Kuvio 5. Kauppakamareiden kysely jasenyrityksille tammikuussa
2020: Milté koulutusalalta valmistuneita osaajia yrityksenne
tarvitsee? (1 = ei tarvitse ollenkaan, 5 = tarvitsee paljon)

Kasvatusalat 1,37
Taiteet ja kulttuurialat 1,32
Humanistiset alat 1,43
Yhteiskunnalliset alat 1,567
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 3,19
Luonnontieteet 1,71
Tietojenkasittely ja tietoliikenne 2,90
Tekniikan alat 3,35
Maa- ja metsitalousalat 1,50
Ladketieteet 1,27
Terveys- ja hyvinvointialat 1,55
Palvelualat 2,50
2 3 4 5
Keskiarvo



OPETUSHALLITUKSEN
ENNAKOINTITYON TULOKSIA

Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumi on tehnyt vuosien 2017-2020
aikana mittavan ennakointityon. Osaamisen ennakointifoorumin tyd on pitkan
aikavélin ennakointia ja t&htda vuoteen 2035. Ennakointiprosessi on ollut laajasti
osallistava. Siihen on osallistunut yhteenséa lahes 500 asiantuntijaa. Osaamisen
ennakointifoorumin tyo jatkuu kehitetylla mallilla uudella kaudella 2021-2024.

Osaamistarpeiden ennakointia varten on luotu kvalifikaatioluokitus, jonka avulla
osaamisia voidaan jaotella kolmeen osaan. Geneerisilla osaamisilla viitataan
oppimisen ja osaamisen perustana oleviin kognitiivisiin taitoihin, metataitoihin
sekd ominaisuuksiin, joita tarvitaan tyossa. Yleiset tydelamaosaamiset ovat luon-
teeltaan toimialarajat ylittavia ja tydelaméssa tarvittavia osaamisia, jotka voivat
olla luonteeltaan seka kovia ettd pehmeita tietoja ja taitoja. Ammattialakohtaiset

osaamiset ovat kooste osaamisista, jotka ovat luonteeltaan spesifeja ja kovia
ammattialakohtaisia tietoja ja taitoja.

Ennakointiprosessissa on pyritty hahmottamaan vuoden 2035 elinkeinoeldmé&a
ja tydmarkkinoita erilaisten skenaarioiden kautta. Keskeisimmiksi muutostekijoiksi
on tunnistettu digitalisaatio ja teknologian kehitys. Myos tekodalyn ja analytiikan
nousu on nostettu tarkeiksi tulevaisuuden muutostekijoiksi.

Tydmarkkinoista ennustetaan, etta uusia tydpaikkoja syntyy erityisesti korkean
teknologian yrityksiin ja pitkalle jalostettujen tuotteiden tuottamiseen ja markki-
nointiin. Tulevaisuudessa tulee my&ds tapahtumaan tyéehtojen polarisoitumista ja
epatyypillisten tydsuhteiden lisdantymista. Lisaksi tydvoimaa tulee merkittavasti
nykyistd enemman ulkomailta.

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointity®ssé on tarkasteltu erilaisia osaa-
misia niiden merkityksen muutoksen kautta (kasvaa, pysyy ennallaan, vahenee).
Ennakoinnin tuloksissa korostuivat ongelmanratkaisutaidot, itseohjautuvuus, op-
pimiskyky, henkildkohtaisen osaamisen kehittdaminen ja johtaminen seka tiedon
arviointitaidot. Kaytanndssa kaikki nama taidot edistavat parjaamista tyon ja tyo-
markkinoiden murroksessa. Nousussa ovat myos digitalisaatioon liittyvat osaa-
miset, kuten digitaalisten ratkaisujen ja alustojen hyddyntdmisosaaminen. Enna-

RATKAISUJA OSAAMISVAJEESEEN 9



koinnin perusteella laskussa puolestaan ovat tarkkuus, kddentaidot ja fyysinen
vahvuus. Ennakointiprosessin yhteydessa eri toimialoille on tehty osaamiskortit,
jotka kertovat keskeiset ennakointitulokset kyseessa olevan toimialan osalta.

Osaamisen ennakointifoorumin tydhon kuului osaamistarpeiden ennakoinnin
lisaksi myds koulutustarpeen méaarallinen ennakointi. M&arallisessa ennakoinnissa
on arvioitu eri toimialojen poistumaa ja uuden tydvoiman tarvetta. Ennakoinnin
perusteella ndyttaa silta, ettd tekniikan ja palvelualojen koulutustarve kasvaa.
Sité vastoin kaupan, hallinnon ja oikeustieteiden sekad humanististen ja taidealo-
jen koulutustarve véhenee.

Mé&aréllisen ennakoinnin tuloksena havaittiin, ettd uudesta tydvoimasta 56 pro-
sentilla tulisi olla korkeakoulututkinto ja 42 prosentilla ammatillisen koulutuksen
tutkinto. Uusissa syntyvissé tydpaikoissa jopa 75 prosenttia tydntekijoista tarvit-
see korkeakoulututkinnon. Kun tutkintotarvetta tarkastellaan koulutusasteittain,
nayttaa tulos silta, ettd ammatillisen koulutuksen tutkintotarve laskee hieman,
kun taas korkeakoulutuksen nousee.

Kuvio 6. Uuden tydvoiman tarve 2017-2035 keskimaarin vuodessa
koulutusasteittain.
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Lahde: Opetushallitus, osaamisen ennakointifoorumi.
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Poistuma tydvoimasta tulee olemaan suuri seuraavan 15 vuoden aikana. Vuoden
2016 tyollisista poistuu elédkkeelle vuoteen 2035 mennessa 46 prosenttia. Enna-
koinnin mukaan poistuman korvaamiseen ja uusiin tydpaikkoihin tarvitaan 1,15
miljoonaa tydntekijaa vuosina 2017—2035. Toisin sanoen vuositasolla tarvitaan
keskim&arin 61 000 uutta tyontekijaa.

\d
‘e

Opetushallituksen ennakoinnin tuloksia: A\

NED

® 46 % vuoden 2016 tyollisista poistuu eldkkeelle 2035 mennessa.

e Poistuman korvaamiseen ja uusiin tyépaikkoihin tarvitaan 1,15
miljoonaa tydntekijaa vuosina 2017—2035.

® Uudesta tyovoimasta 56 % tulisi olla korkeakoulututkinto ja 42 %
ammatillisen koulutuksen tutkinto.

e Uusissa syntyvissa tyopaikoissa jopa 75 % tyontekijoista tarvitsee
korkeakoulututkinnon.
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VAESTORAKENTEEN KEHITYS

Suomen demografiaan liittyvat haasteet ovat valtavat. Tilastokeskuksen vuoden
2019 vaestdennuste puhuu karua kieltd. Syntyvyys laskee odotettua nopeammin,
Suomen vékiluku kdantyy laskuun 2031 ja ikdantyneen vaestdon maara suhtees-
sa muuhun véestdon kasvaa kovaa vauhtia. Jos kehitys jatkuu samalla uralla,
vuonna 2040 Suomessa on vuoteen 2019 verrattuna 183 000 alle 15-vuotiasta
lasta vahemman, 103 000 tydikaista (15—64-vuotiaat) vahemman ja 287 000 yli
64-vuotiasta senioria enemman. Jos syntyvyys pysyy havaitulla tasolla, ei 15
vuoden kuluttua ole enda yhtdadn maakuntaa, jossa syntyy enemman ihmisié kuin
kuolee.

Kuvio 7. Syntyneet, kuolleet, nettomaahanmuutto ja vakiluvun
muutos.
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Lahde: Tilastokeskus, vaestéennuste 2019.



\g
‘e

I
A Y -

Tyoikaisen vaestdn maaré oli Suomessa suurimmillaan vuonna 2009. Silloin
tyoikaisia oli 3,55 miljoonaa henkilda. 2010-luvun aikana tydikdisten maara on
vahentynyt noin 120 000 henkil6lla. Seuraavan kahden vuosikymmenen aikana
tyoikaisen vaeston ennustetaan vahenevan edelleen, vaikka ei ihan yhta rajusti.
Syntyvyyden lasku kuitenkin johtaa siihen, etta tyoikéisen vaestdn maaran vahe-
neminen kiihtyy uudestaan 2040-luvulla.

Suomen véestdkehityksesta ja -rakenteesta kumpuava viesti on selva: jotain on
tehtéva tai hyvinvointiyhteiskunta ei kesté kasassa. Keskeisia ratkaisuja on kaksi.
Ensimmainen on saada syntyvyys taas kasvuun ja toinen on kasvattaa netto-
maaraistd maahanmuuttoa. Joka tapauksessa tilanne on sellainen, etta ratkai-
suja pitaa tehda nopeasti. Kaikki isot yhteiskunnalliset muutokset vaativat 10—15
vuotta vaikuttaakseen taysilla.

Toille tarvitaan tekijoita jatkossakin. Vaestdkehitys aiheuttaa suuren haasteen
osaavan tydvoiman saatavuuteen. Tyoikaisen vaestdon vahentyessé on pystyttava
nostamaan aidosti tydmarkkinoiden kaytdssa olevien ihmisten maéraa. Siihen

on kaksi keskeista keinoa: auttaa tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia takaisin
tydmarkkinoille ja kasvattaa osaamiseen perustuvaa maahanmuuttoa.

On térke&a valmistautua siihen, ett& osaavaa tydvoimaa on aina riittavasti
saatavilla. Osaavan tydvoiman tarve kasvaa erityisesti talouskasvun kiihtyessa.
Talouskasvun laukatessa on liian my®haistad miettid mista ja miten osaajia saa-
daan riittévasti. Osaajapulasta ei saa tulla pullonkaulaa tulevaisuudessa. Yritysten
menestyminen ja kasvu takkuaa, jos tarvittavia osaajia ei saada palkattua.
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OSAAMISEEN PERUSTUVA
MAAHANMUUTTO

Vuonna 2019 tyd nousi ensimmaista kertaa yleisimmaksi oleskeluluvan hakupe-
rusteeksi. Maahanmuuttoviraston 2019 tilastojen mukaan Suomeen muutti tdiden
tai opiskelun takia noin 19 600 henkilda. Tydn perusteella oleskelulupia haettiin
noin 12 500. My&nteisen pa&tdksen sai 9 500 hakijaa. Opiskelun perusteella
lupaa haki noin 6 000 henkil®a ja heista mydnteisen paatdksen sai noin 5 200
hakijaa. EU-kansalaisten rekisterdinteja oli tydn perusteella noin 3 900 ja opiske-
lun perusteella noin 1 000. EU-kansalaisten on rekisterdidyttava, jos he oleskele-
vat maassa yli kolme kuukautta.

Ulkomaalaisia opiskelijoita oli Opetushallituksen tilastopalvelu Vipusen mukaan
Suomen korkeakouluissa vuonna 2018 noin 22 000. Viime vuosina uusia ulko-
maalaisia opiskelijoita on tullut Suomeen 4 500—5 000 vuosittain. Vuonna 2018
noin 5 000 ulkomaalaista opiskelijaa suoritti korkeakoulututkinnon suomalaisessa
korkeakoulussa. Ulkomaalaisten opiskelijoiden mé&aré ei ole kasvanut juuri ollen-
kaan viimeisen seitseman vuoden aikana. Sitd ennen vallinnut hyvéa kehitys on
pyséhtynyt. Vuonna 2020 koronapandemian vaikutus tulee olemaan dramaatti-
nen ja romahduttamaan ulkomaalaisten opiskelijoiden maéaran.

Maahanmuuttoviraston tilastojen mukaan vuonna 2019 haettiin 12 537 ensim-
maista oleskelulupaa tyon perusteella. Naista 6 435 edellytti osaratkaisua eli oli
saatavuusharkinnan piirissé. Saatavuusharkinnan perusteella kielteinen paatos
annettiin yhteensa 2 608 oleskelulupahakemukseen. Maaré on iso ja aiheuttaa
hankalan tilanteen monelle tydnantajalle. Saatavuusharkinnasta tulisikin luopua
kokonaan.

Nopein ratkaisu osaajapulan lievittamiseen, tyollisyysasteen parantamiseen seka
Suomen véestdrakenteen korjaamiseen on tavoitteellisesti lisata tydhon ja opis-
keluun perustuvaa maahanmuuttoa. Tasta on hyvia esimerkkeja muista maista.
Esimerkiksi Kanadassa pyritdan vastaanottamaan noin 300 000 tydperéista
maahanmuuttajaa vuosittain. Kanadassa maahanmuuton ndhdaén rikastuttavan
maata taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti. Suomen nykyinen maahan-
muuttopolitiikka on kaikkea muuta kuin tavoitteellista eikd keskeinen lahtdkohta
ole osaavan tydvoiman turvaaminen. T&éhén on saatava nopeasti muutos.
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YRITYKSET OSAAMISVAJEEN
RATKAISIJOINA

YRITYK§ILLA ON ISO VASTUU OSAAMISEN
KEHITTAMISESTA

Yritykset kokevat vahvasti omana vastuunaan henkildstén osaamisen kehittami-
sen. Toisaalta yksilén oma vastuu ndhdéaan kaikkein suurimpana. liman yksilén
omaa kiinnostusta osaamisen kehittdmiseen on vaikea saada merkittavia tuloksia
aikaan. Yritykset eivat nde yhteiskunnan vastuuta jatkuvaan oppimiseen liittyen
niin suurena kuin omaansa tai yksilon vastuuta. Tama todennakoisesti johtuu
siitd, ettd yhteiskunnan rooli nahdaén jatkuvan oppimisen mahdollistajana ja tuki-
jana. Osaamisen kehittdmisen tarve ja sen sisalldt taas tulevat suoraan yrityksilta
itseltaan, eika niita voi tai pidéa ulkopuolelta ohjata.

Kuvio 8. Kauppakamareiden kysely jasenyrityksille tammikuussa
2020: Kuinka suuri vastuu mielestanne eri tahoilla on henkilon
osaamisen kehittamisesta lapi tyéuran? (1 = hyvin vihiinen, 5 =
hyvin suuri).

Yksilo 4,63
Yhteiskunta 3,19
Tyo6nantaja 411
0 1 2 3 4 5
Keskiarvo
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Yritykset ottavat henkildstonsa osaamisen kehittdmisen tosissaan. Kauppaka-
mareiden jasenyrityksille tekeman kyselyn mukaan yli 85 prosentilla osaamisen
kehittdminen on osa yrityksen liiketoimintastrategiaa. Vajaa 80 prosenttia taas
iimoittaa, etta yrityksen johto kasittelee saannéllisesti henkildstén osaamisen
kehittamiseen liittyvia kysymyksia.

Oman henkildston taménhetkinen osaaminen ja tulevaisuuden osaamistarpeet
ovat varsin hyvin yritysten tiedossa. 85 prosenttia yrityksist4 on kartoittanut
henkil6stdnsd osaamisen ja tunnistaa millaista osaamista henkildstolla on nyt.
Suunnilleen sama osuus yrityksista kertoo paasaantodisesti tietdvansé, minkéalaista
osaamista yrityksen henkildsto tarvitsee tulevaisuudessa.

Tietoisuus yrityksen osaamistaseesta on keskeinen lahtdkohta sille, ettd osaa-
mista voidaan johtaa, kehittda ja uudistaa. Pitaa tietdd missé ollaan nyt, jotta
voidaan maéarittaa, mihin pitaisi paasta tulevaisuudessa.

TARVITAAN VAHVA OSAAMISTASE

Osaamisvajeen selattdminen vaatii olemassa olevan osaamisen tunnistamista ja
kyky& ennustaa tulevaisuuden osaamistarpeita. Toisin sanoen yrityksen osaa-
mistaseen pit&a olla tasapainossa. Jokaisen yrityksen tulisi hyddyntda osaamis-
taseajattelua selvittadkseen itselleen, onko olemassa oleva osaaminen tasapai-
nossa nyt ja tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen kanssa.

Yrityksen osaamistase on vahva silloin, kun ei ole akuutteja osaamisvajeita,
osaavasta henkildstosta ei ole pulaa, yrityksella on hyva tydnantajakuva, yrityk-
sella on osaajien nakdkulmasta pitovoimaa ja imua seka seuraajasuunnittelu on
laadukasta. Osaamistasetta vahvistaa pitkélle tulevaisuuteen se, etté yrityksella
on riittévasti tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista tai uskottava suunnitelma
tarvittavan osaamisen hankkimiseksi.

Yrityksen vahva osaamistase =

Ei akuutteja osaamisvajeita

Ei pulaa osaavasta henkilostésta
Hyva tydantajakuva
Pitovoimaa ja imua

J\a
Y4 Se
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Laadukas seuraajasuunnittelu



UUDENLAINEN KULTTUURI JA JOHTAMINEN

Osaamisen uudistaminen ja osaamisen onnistunut johtaminen vaatii monilta
yrityksiltd uudenlaista kulttuuria ja myds asennemuutosta monella rintamalla.
Keskeista on siirtya koulutuksen tuottamisesta oppimisen tukemiseen. Osaavan
tydvoiman tarpeen iskiessé pitda olla valmius kasvattaa ja muuttaa olemassa
olevaa osaamista, ei pelkastaan rekrytoida uusia osaajia ulkopuolelta. On hyva
huomioida se, etté jatkuva osaamisen uudistaminen ei ole tehostamisprosessi
vaan iso kulttuurimuutos.

Yritysten on johdettava suunnitelmallisesti osaamistasettaan ja kehitettava jarjes-
telmallisesti osaamisen johtamisosaamista. Menestyminen tulevaisuudessa vaatii
sita, etté yrityksessa ollaan kiinnostuneita tyontekijdiden tydomarkkina-arvosta ja
osaamisesta seka ndiden molempien kehittamisesta. Yrityksissa on rakennetta-
va edistyksellisida osaamisen uudistamisen toimintamalleja, jotka arkipéivéaistavat
osaamisen uudistamista. Suuntana pita& olla vahemman kursseja ja enemman
oppimista tydssa.

Tarkedd on myos se, etté yritys on jatkuvasti valmis uudistumaan. Uudistumisen
johtaminen on tasapainoilua uuden ja vanhan valilla. Se kumpaan todella kédyte-
t&an aikaa, ratkaisee sen, menestytdanko tulevaisuudessa. On tunnistettava, etta
etenkin etabloituneiden, pitkddn samalla alalla toimineiden yritysten kyky uudis-
tua saattaa olla hidas, koska suurin osa ajasta ja resursseista kaytetadn nykyisen
toiminnan yllapitamiseen.

On oltava jatkuvasti valmis uudistumaan.
Uudistumisen johtaminen on tasapainoilua
uuden ja vanhan valilla. Se, kumpaan
todella kdytetaan aikaa, ratkaisee
lopputuloksen.
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OSAAMINEN OSANA LIIKETOIMINTASTRATEGIAA

Osaamisen pitd4 olla osa yrityksen liiketoimintastrategiaa, ei pelkéstaan irrallinen
prosessi henkildstdasioiden alla. Osaamisen kehittdminen ja uudistaminen pitaa
asettaa strategian "must win battle” -kategoriaan ja sille pitda asettaa selkeat
tavoitteet. Osaamisen johtaminen pitéda tapahtua arjessa tiimi- ja yksil6tasolla, ei
vain kehityskeskusteluissa.

Lopulta kyse on siité, ettd osaamisen kehittaminen ja uudistaminen on nos-
tettava yhdeksi yrityksen ydinprosesseista ja vietdva suoraan johdon agendan
ytimeen. Osaamisen uudistamisen tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata vain
antamalla asialle riittavésti painoarvoa ja aikaa seka kasittelemalla osaamisen
uudistamiseen liittyvia kysymyksiéa sédannéllisesti.

Osaamisen pitaa olla osa yrityksen
liiketoimintastrategiaa. Osaamisen
kehittamisesta ja uudistamisesta pitaa
tehda yrityksen "must win battle”.



YHTEISKUNNALLISIA
RATKAISUJA
OSAAMISVAJEESEEN

OSAAMISTARPEITA VASTAAVAA KOULUTUSTA

Osaamistarpeet muuttuvat ajassa. Se, millaisia osaamisia tydelamassa tarvitaan
nyt, on muuttunut merkittavasti vaikkapa 2000-luvun alusta. Keskeinen kehi-
tyssuunta on, etta tydelamaan halutaan laaja-alaisia moniosaajia. Geneeristen
osaamisten ja yleisten tydeldmaosaamisten tarve nayttaa korostuvan. Osaajien
odotetaan omaavan laajat luontaiset taidot ("soft skills”).

Luontaisilla taidoilla tarkoitetaan muun muassa ihmissuhdetaitoja, sosiaalisia
taitoja, kommunikointitaitoja, asennetta, sosiaalista alykkyytté ja tunnetaitoja.
Nama taidot antavat ihmiselle hyvat valmiudet parjata tydyhteisdsséa, toimia
toisten ihmisten kanssa, tydskennelld tehokkaasti ja saavuttaa tavoitteita. Luon-
taisia taitoja tdydentamaan tarvitaan oman tyén kannalta olennaiset kovat taidot
("hard skills”).

STEM-osaamisten tarkeys korostuu entista vahvemmin. STEM-aloilla tarkoi-
tetaan luonnontieteiden ja insindoritydn aloja — toisin sanoen teknistieteellisia
aloja. Suomessa puhutaan usein LUMA-taidoista eli luonnontieteiden ja mate-
matiikan osaamisesta, vaikka STEM on hieman laajempi kasite, joka kattaa myods
teknologiataidot ja insindoritaidot. STEM-taitoihin liittyen muun muassa matema-
tiikan osaaminen on suomalaisten nuorten keskuudessa ollut selkedssa lasku-
suunnassa (katso kohta "Perustiedot ja -taidot kuntoon”).

Yksi tulevaisuuden tarkeimpié tydelamataitoja tydntekijalle on valmius ja kyky
oppia uutta. Tydelaméan osaamistarpeet muuttuvat ldhes alalla kuin alalla entista
kovempaa vauhtia. Oman tydmarkkinakelpoisuuden yllapitdminen vaatii valmiut-
ta ja kykyé kehittad omaa osaamista |&pi tyduran.

Tulevaisuudessa tarvittavia tydeldamataitoja ja osaamisia ennakoi esimerkiksi

Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumi. Ennakointifoorumin ennakointi-
tuloksissa osaamistarpeet on jaettu kolmeen osaan: geneeriset osaamiset, ylei-
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set tydelam&osaamiset ja ammattialakohtaiset osaamiset. Osaamisen ennakoin-
tifoorumin tuloksia on kayty tiiviisti 1api aiemmin tassa julkaisussa (katso kohta
"Opetushallituksen ennakointityon tuloksia”).

Kauppakamareiden yrityksille suunnatuissa kyselyissé ja tilaisuuksissa on noussut
esiin monia yritysten nyt ja tulevaisuudessa tarvitsemia osaamistarpeita. Keskei-
simpinad nayttavat korostuvan itsensa johtaminen, muutosresilienssi, vuorovaiku-
tustaidot, tunnetaidot, tulevaisuudenlukutaito, luovuus, ongelmanratkaisutaito,
ryhmétyotaidot, laajat digitaidot ja tiedonhallintataidot. Kaytanndssa kaikki nama
taidot ovat muita kuin kovia ammattialakohtaisia osaamisia.

Jotta tyd- ja elinkeinoeldama saa kayttdonsé tarvitsemansa osaamisen, pitda
koulutusjarjestelman pystya tuottamaan vallitsevassa tilanteessa tarvittavia kes-
keisimpia taitoja. Sen liséksi on pystyttava ennakoimaan tulevaisuuden osaamis-
tarpeita ja kehitettava osaamista myos niiden osalta. Koulutusjarjestelma pystyy
vastaamaan varsin hyvin yleisiin ja ammattialakohtaisiin tydelamaosaamisiin.
Haasteita tulee luontaisten taitojen kehittdmisessé, joiden tarkeys tydelamassa
korostuu entisestaan.

Alla olevasta kuvasta hahmottaa hyvin sen, miten henkildn osaamisprofiili raken-
tuu valtaosin luontaisten taitojen paélle. Nama taidot on kuvattu kolmion laaja-
na pohjana. Kovat taidot, eli yleiset tydelamaosaamiset ja ammattialakohtaiset
tybelamaosaamiset, taas ovat kolmion kapeassa kérjessa. Osaamisen kokonai-
suuden rakentuminen pitda hahmottaa esimerkiksi alla kuvatulla tavalla, jotta
osaamista voi tehokkaasti johtaa, kehittda ja uudistaa.

Kuvio 9. Johda osaamista! Osaamisen johtaminen teoriasta
kdytantoon.

Lahde: Johda osaamista! Osaamisen Oman ammattialan

. . . . . _— .
johtaminen teoriasta kdytantoon. osaaminen
(Viitala, R. 2005).
Organisaatio-
osaaminen

Sosiaaliset taidot

Luovuus ja
ongelmanratkaisukyky

Persoonalliset valmiudet
(paineensietokyky, itseluottamus jne.)
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ENNAKOINNIN KEHITTAMINEN

Suomen tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointijarjestelma kaipaa
kehittamista. Keskeisin ongelma liittyy siihen, etta keskipitkan aikavalin (5—8
vuotta) ennakointi puuttuu suomalaisesta ennakointijarjestelmasta kaytanndssa
kokonaan. Ja juuri keskipitkan aikavalin ennakointi on elinkeinoelaman nakokul-
masta erittéin tarkea.

Lyhyen aikavélin ennakointia tehdaédn paaasiassa tyo- ja elinkeinoministerion hal-
linnonalalla ammattibarometrin, alueellisten kehitysnédkymien, tydmarkkinaennus-
teiden ja toimialaraporttien muodossa. Pitkdn aikavélin ennakointia taas tehdaan
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla 1&hinna Opetushallituksen alaisessa
osaamisen ennakointifoorumissa.

Taman julkaisun lopussa on kattava listaus Suomessa tehtavasta ennakointi-
tyosta.

Ennakoinnin kehittamisen keskeiset tarpeet on tuotu hyvin esiin "Vaikuttavaan
ennakointiin - Valtakunnallisen tyévoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden enna-
kointijarjestelman kehittaminen” -julkaisussa (Valtioneuvoston julkaisuja 20:2020).
Julkaisun keskeiset kehittamisehdotukset toteuttamalla voidaan merkittavasti
parantaa suomalaista ennakointijarjestelmaa.

Jatkuvan oppimisen tueksi tarvitaan parempaa ennakointitietoa. Tyoikaiselle
vaestolle tarjottavat nopeat ja lyhytkestoiset tutkintoon johtamattomat jatko- ja
taydennyskoulutukset ovat entista tarkeampié jatkuvan oppimisen tydkaluja,
mutta tarpeen tunnistamista varten ei ole olemassa yhtenéista ennakointimallia.

Elinkeinoelamén tarpeiden néakdkulmasta olisi olennaista saada nykyista enem-
man tietoa keskipitkdn aikavalin tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeista. Koska
keskipitkan aikavélin ennakointia ei talla hetkella kaytannodssa tehda, ei meilla
ole ndkymaa siihen, millaista osaamista tarvitaan 2020-luvun lopulla. Keskipitkan
aikavalin ennakointiin on kehitettava mahdollisimman nopeasti valtakunnallinen
ennakointimalli.

Ennakointitiedon tuottamisessa tarvitaan parempaa ja systemaattisempaa
yhteisty6té valtakunnallisten ja alueellisten toimijoiden valilla. Nykyisellaén
ennakointitiedon tuottaminen on liian hajautettua ja siiloutunutta. Hierarkkisista
ennakointirakenteista tulee siirtya keskitetysti tehtyyn ennakointiin tai kumppa-
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nuusmalliin, jossa ennakointia tehddan yhdessa ja saman padmaéaaran saavutta-
miseksi.

Keskeisté olisi my®s kehittdd ennakointitiedon hyddyntamista. Pitkén aikavalin,
keskipitkan aikavélin ja lyhyen aikavélin ennakointi tdydentéavat toisiaan. Haja-
naisesti tuotettu ennakointitieto on pystyttava kokoamaan yhteen, jotta se on
mahdollisimman hyvin ja laajasti hyddynnettavissa. Tarvitaan digitaalinen enna-
kointialusta, joka kokoaa yhteen kaiken ennakointitiedon ja on kaytettéavissa seka
valtakunnallisesti etta alueellisesti. Tekoalyn avulla voidaan tehostaa ennakointi-
tiedon kayttd4 ja hyddynnettévyytta.

Ennakoinnissa pitéisi vahvemmin nahdéa myds yksildtaso. Jokaisella yksilolla on
vastuu oman urapolun ja tulevaisuuden ennakoinnista. Tyduraa pitdisi ajatella
enemman samalla tavalla kuin terveytta — hoidetaan asioita ennalta, jotta valty-
t&an suuremmilta ongelmilta. Yksildiden tulisi pureutua enemmaéan oman tulevai-
suutensa nakymiin ja varauduttava sita kautta ajoissa tuleviin osaamistarpeisiin.
Jotta tama olisi mahdollista, tarvitaan toimivat jatkuvan oppimisen ohjauksen
palvelut tydikadisen vaeston kayttoon.

TIEDON HYODYNTAMINEN OSAAMISTARPEIDEN
ENNAKOINNISSA

Osaamisen kehittamiseen liittyva tietopohja on jo nykyisellaan varsin laaja, mut-
ta hajanainen ja alihyddynnetty. Uuden tiedon luomisen rinnalla pitéisi vahvem-

min kehittda olemassa olevan tiedon hyddyntamista. Tiedon louhinta, oppimisa-
nalytiikka ja tekodly avaavat uusia mahdollisuuksia tiedon hyédyntédmiseen.

Osaamisen kehittamisen kannalta olennaista tietoa l6ytyy tydnantajilta esimer-
kiksi HR-jarjestelmista. Julkisella puolella on myds useita osaamisen kehitta-
misen kannalta keskeisia tietovarantoja. Esimerkiksi Koski-tietovaranto siséltaa
valtakunnallisia perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
opintosuoritus- ja tutkintotietoja, Opintopolusta 18ytyy valtavasti koulutustarjon-
taan liittyvaa tietoa ja TE-palveluilla on laajasti tydnhakijoihin ja avoimiin tydpaik-
koihin littyvia tietoja.

Tietosuojavaatimukset huomioiden on pyrittava yhdistelemaan nykyisissa tieto-
varannoissa olevia tietoja ja hyddyntamaén niitd huomattavasti nykyista parem-

min. Tulevia osaamistarpeita voidaan ennakoida esimerkiksi tydpaikkailmoitusten
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osaamistarpeiden muutosten kautta. Osaavan tydvoiman riittavyytta voidaan
ennustaa yhdistamalla edella mainittuja tietoja opintosuoritus- ja tutkintotietoihin
seké& tydhakijoiden osaamisprofiileihin.

Keskeista on kayttaa tekoalyn tuomia mahdollisuuksia tiedon automaattiseen ja
tehokkaaseen hyddyntamiseen.
s "o
L 4 \ 2
PERUSTIEDOT JA -TAIDOT -

KUNTOON I\ .

'\ r' A B e
Pohja tulevaisuuden osaamiselle luodaan var- '

haiskasvatuksessa ja peruskoulussa. Jos aiempi . ’
koulupolku ei ole varmistanut nuorelle riittdvaéd osaamista 4

toisen asteen koulutuksessa parjaamiseen, ei esimerkiksi

mekaaninen oppivelvollisuusian pidentdminen tarjoa suurta apua. Haasteet,
joihin nuori ei ole valmis, voivat nousta ylitsepaasemattomaksi esteeksi ja johtaa
jopa syrjaytymiseen. Perustietoihin ja -taitoihin liittyvien ongelmien korjaaminen
on sita vaikeampaa, mitd mydhemmin koulupolulla niité4 yritetdén korjata.

Peruskoulun paattavien perustaidoissa on havaittu vakavia puutteita ja osaa-
mistason lasku nakyy jo monessa tutkimuksessa. Jokaisen nuoren on opittava
riittava luku- ja laskutaito. Menestys PISA- ja TIMMS-tutkimuksissa on kaantynyt
laskuun ja Suomi on tippunut pois maailman kérjesta. Esimerkiksi uusimman Pl-
SA-tutkimuksen mukaan 13,5 prosenttia peruskoulun péaattaneista ei osaa lukea
jatko-opintojen edellyttamalla tavalla.

Useammassa tutkimuksessa on havaittu matematiikan osaamisen laskevan.
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen matematiikan oppimistulosten pitkit-
téisseurannan mukaan toisella asteella ainoastaan pitkdn matematiikan opiskelu
lukiossa takaa matematiikan osaamistason nousun peruskoulun 9. luokkaan
verrattuna. Monilla toisen asteen péattavilla nuorilla matematiikan osaaminen
on peruskoulun yhdeksannen luokan tasolla tai jopa taantunut siita alemmalle
tasolle.

Perustiedot- ja taidot rakennetaan jo koulupolun varhaisessa vaiheessa. Siksi
havaittujen ongelmien korjaamiseen on panostettava nimenomaan koulupolun
alkupaéssa. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen riittavista resursseista on
huolehdittava, jotta jokaiselle lapselle ja nuorelle voidaan varmistaa riittavat pe-
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rustiedot ja -taidot. Naiden tietojen ja taitojen lisaksi pitad huolehtia fyysisesta ja
psyykkisesta opiskelukyvysta. llman riittavaa opiskelukykya eivat opinnot etene.

Perusosaamiseen ja opiskelukykyyn panostaminen on aito tulevaisuusinvestointi

ja valttamaton toimenpide osaamistason nostamiseksi.

OIKEIN MITOITETUT KOULUTUSMAARAT

Keskeisimpi& keinoja vastata osaavan tyévoiman saatavuuteen ja estda osaa-
misvajetta on koulutusmé&arien mitoittaminen tydmarkkinoiden tarpeita vastaa-
vaksi. Jotta tdma onnistuu, pitda ennakointijarjestelman olla kunnossa. Erityisen
térkedd on tehda tiivista yhteistyota tyd- ja elinkeinoeldmén kanssa tosiasiallisen
tarpeen maarittdmiseksi. Koulutustarve on pystyttava ndkemaan vahintaan 5-10
vuoden pa&hén, koska muutokset koulutusméaarissa nakyvat valmistuneina am-
mattilaisina aikaisintaan 4—5 vuoden kuluttua tehdysta muutoksesta.

Koulutusmaérien mitoittamisessa on huomioitava ennakoinnin avulla havaittu
tarve, elakdityminen, tydon murros, toimialojen muutos ja tavoite koulutustason
nostamisesta. Ammattialojen ja -ryhmien harjoittamasta protektionismista on
pa&stava eroon. Koulutusmaarien mitoittamista havaitun tarpeen tasolle ei saa
estda ammattilittojen palkkaedunvalvonta.

Korkeakoulutetun tydvoiman tarve kasvaa merkittavasti 2030-luvulle mentées-
s&. Jotta kasvavaan tarpeeseen voidaan vastata ajoissa, pitéda korkeakoulutus-
ta lisaté jo nyt. Ennakointiedon valossa nayttaa silta, etta 2030-luvulla uusiin
syntyviin tydpaikkoihin jopa 75 prosentilla pitada olla korkeakoulututkinto. My&s
elakoitymistd korvaamaan tarvitaan nykyistd enemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita.

Koulutusmaéarien muutosten on tarkoitettava myés vas-
taavia muutoksia rahoituksessa. Mikali koulutusmaaria
nostetaan, on rahoitusta nostettava vastaavassa suhteessa.
Koulutusmaarien kasvattaminen rahoitusta kasvattamatta
johtaa vaistdmétta tilanteeseen, jossa koulutuksen laatu

vaarantuu, kun alimitoitetuilla resursseilla yritetdan koulut-

\ r taa enemman osaajia.
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ENTISTA TIIVIIMPI YRITYSTEN JA ¢
OPPILAITOSTEN YHTEISTYO N

\ 2

Tydmarkkinoille tarvitaan jatkuvasti uusia osaajia ja uutta

L 4

osaamista. Osaamissisaltdjen ja koulutusmaarien pitaé vastata ' . ‘

olemassa olevaa tunnistettua tarvetta. Paras kohtaanto syntyy silloin,

kun siséllot ja ma&rat on maéritetty yhdessé tyd- ja elinkeinoelaman kans-

sa. Tarpeet voivat olla hyvin erilaisia eri puolella Suomea. Siksi on tarkea4, etté
jokaisella ammattioppilaitoksella, ammattikorkeakoululla ja yliopistolla on tiiviit
suhteet oman alueensa tyo- ja elinkeinoelaméaan.

Laki ammatillisesta koulutuksesta l&htee siité, etté tutkinnoissa, koulutuksessa

ja niiden jarjestamisessa tulee ottaa huomioon tyd- ja elinkeinoeldmén tarpeet.
Laista tulee my6s vaatimus tehda yhteistydta tyd- ja elinkeinoeldméan kans-

sa. Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkeakoulun tehtédvana on antaa
tydeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja
sivistyksellisiin 1ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta. Lisdksi ammattikor-
keakouluilla on vahva tehtava TKI-toiminnan kautta palvella alueen ty6elamas,
edistad aluekehitysta ja alueen elinkeinorakenteen uudistumista. Yliopistolain
kautta ei yliopistoille ole méaaritelty vastaavia tehtavia.

Oppilaitosten ja elinkeinoelaman yhteistydta pitaa tiivistda entisestaan. Yhteis-
tyota pitéda tehda monella eri tasolla. Lahtokohdan tulee olla se, etta oppilaitos-
ten hallintoon otetaan riittdva maaré alueen tyo- ja elinkeinoelaman edustajia,
eika esimerkiksi pelkastaan kuntapoliitikkoja. Jokaiseen oppilaitokseen on luo-
tava rakenne, jonka avulla koulutusohjelmien tavoitteita ja sisaltdja maaritellaéan
yhdessé alueen tyo- ja elinkeinoeldaman edustajien kanssa.

Vain pysyvéksi sovituilla ja koko oppilaitoksen kattavilla yhteistydrakenteilla
saadaan aikaan tiivis ja molempia osapuolia palveleva yhteistyd oppilaitoksen ja
alueen elinkeinoelaman valille.
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AMMATILLISET OPPILAITOKSET
OSAKEYHTIOIKSI

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvat tulisi uudistaa ammattikorkeakoulu-

ja koskevaa lainsdadantda vastaavaksi ja myontaé toimiluvat vain ammatillisen
koulutuksen osakeyhtidille. Tamé velvoittaa jokaisen koulutuksen jarjestéjan
muuttamaan toimintansa osakeyhtiomuotoiseksi. Muutoksella voitaisiin turvata
se, ettd rahoitus kohdentuisi tdysimaaraisesti toimintaan, johon se on tarkoitettu.
Samalla oikeudellisesta asemasta johtuvat verotukseen liittyvét erilaiset tulkinnat
ja kaytannot voidaan yhdenmukaistaa.

Ammatillisen koulutuksen osakeyhtidista sdaadettéisiin osin osakeyhtidlaista
poiketen. Julkisesti rahoitettujen lakiséateisten tehtavien takia osakeyhtididen
tulee olla voittoa tavoittelemattomia, jolloin ne eivat voisi jakaa voittoa omistajil-
leen tai tuottaa muuta taloudellista etua. Yhtiota purettaessa varat tulee kayttaa
vastaavaan toimintaan.

Osakeyhtiomuoto vahvistaisi nykytilanteeseen verrattuna tyo- ja elinkeinoelaman
roolia ammatillisen koulutuksen ohjauksessa. Ammattikorkeakouluja vastaavasti
tulee saataa tyo- ja elinkeinoelamalle merkittava edustus osakeyhtion hallinto-
elimissa. Osakeyhtiomalli mahdollistaa myds tydelamalahtdisyyden edellyttdman
nopean paatoksentekokyvyn.

OPPISOPIMUSKOULUTUKSEN UUDISTAMINEN

Oppisopimuskoulutusjarjestelma kaipaa paivittamista. Vuoden 2018 alusta
voimaan tullut ammatillisen koulutuksen reformi vei oppisopimuskoulutusta oi-
keaan suuntaan. Tehdyistd muutoksista huolimatta pitkien (tutkintoon johtavien)
oppisopimusten méaara ei ole juurikaan kasvanut. Erityisesti nuoret ovat aliedus-
tettuja oppisopimuskoulutuksessa. Valtaosa oppisopimuskoulutuksen volyymista
on aikuisten ammatillisen peruskoulutuksen omaavien jo tydelamassa olevien
kouluttamista.

Oppisopimuskoulutuspaikkojen tarjonta muodostuu tydnantajien osaavan tyo-
voiman tarpeen kautta. Maarallista kasvua hidastaa tydantajien nakdkulmasta
oppisopimuskoulutuksen heikko houkuttelevuus silloin, kun oppisopimuskoulu-
tukseen ollaan ottamassa vailla ammattitaitoa tai tydkokemusta oleva henkil®.
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Kaytannodssa valtaosa néista henkildista on nuoria vailla ammatillista peruskou-
lutusta olevia. Keskeisimmaksi ongelmaksi tdman ryhméan osalta muodostuu
henkildn alhainen tuottavuus suhteessa tydnantajalle aiheutuviin kustannuksiin.

Oppisopimuskoulutuksen maéaran lisadmiseksi pitda luoda tuki tydnantajan
palkkauskustannusten porrastamiseksi. Tuki tulisi tydnantajalle automaattises-

ti, jos han ottaa oppisopimuskoulutukseen alle 30-vuotiaan vailla ammatillista
peruskoulutusta olevan henkildn, joka opiskelee ammatillista perustutkintoa. Tuki
olisi oppisopimuskoulutuksen alkuvaiheessa suurempi ja pienenisi porrastetusti
opintojen edetessa.

Oppisopimuskoulutuksessa oleva henkil® saisi edelleen nykyisen k&ytannon
mukaisesti tydehtosopimuksen mukaista palkkaa.

Oppisopimuskoulutuksesta tydnantajalle maksettavan koulutuskorvauksen
minimitaso pitdd maaritella lainsdadéanndlla. Minimitason maarittely koskisi vain
ammatillista perustutkintoa. Minimitason maarittelyn lisaksi on luotava selke& oh-
jeistus, jonka mukaan koulutuskorvauksen taso maéaraytyy tapauskohtaisesti oi-
kean suuruiseksi. Nykyinen lainsdadanto jattaa koulutuskorvauksen maksamisen
osapuolten véliseen sopimukseen perustuvaksi. N&in on siitakin huolimatta, etta
oppisopimusmuotoisessa koulutuksessa tydantaja kantaa padosin vastuun opis-
kelijan oppimisesta ja jokaisesta oppisopimuskoulutettavasta aiheutuu tydanta-
jalle kustannuksia mm. ohjauksen jarjestamisesta ja tuottavuuden laskusta.

Koulutuskorvausten arvioidaan yleisesti laskeneen niin maksettujen korvausten
suuruuden kuin korvattavien tapausten lukumé&arén osalta. On aiempaa yleisem-
paa, ettd koulutuskorvausta ei makseta ollenkaan tai sen suuruus on pienentynyt
merkittavasti. Tama on pa&dsaantodisesti tapahtunut samaan aikaan, kun amma-
tillisen koulutuksen rahoitusta on leikattu. N&in ollen ammatillisen koulutuksen
rahoitusleikkaukset ovat vélillisesti siirtyneet myds yrityksiin kohdistuviksi. Tassa
yhteydessa on myds huomioitava se, ettd ammatillisen koulutuksen reformin

yhteydessa koulutuksen jarjestajien saama rahoitus oppisopimuskoulutuksena
tuotetuista tutkinnoista nousi merkittavasti.
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AMMATILLISIA TUTKINTOJA ENGLANNIKSI

Englanninkielisten ammatillisten tutkintojen tarve on kasvanut. Laajempi eng-
lanninkielinen tutkintotarjonta ammatillisessa koulutuksessa lisdisi Suomen
houkuttelevuutta kansainvalisten osaajien silmissé seka tukisi jo maassa olevien
maahanmuuttajien tyollistymispolkuja. Silti jarjestamislupia englanninkieliseen
ammatilliseen tutkintoon on vain harvalla ammatillisen koulutuksen jarjestajalla,
eikd opetus- ja kulttuuriministeri® juurikaan suostu myéntamaan lisaa jarjesta-
mislupia.

Englanninkielisten ammatillisten tutkintojen jarjestaminen on vapautettava ope-
tus- ja kulttuuriministerion lupamenettelysta. Englanninkielisia tutkintoja pitaa
saada antaa ilman erillista lupamenettelya silloin, kun oppilaitos ja alueen tyd- ja
elinkeinoeldma yhdessa toteavat tarpeen. Talla hetkelld ammattikorkeakoulut
saavat itse paattaa tutkintokielesta ja sama menettely pitda ulottaa myds am-
matilliseen koulutukseen. Keskeista on antaa oppilaitoksille mahdollisuus vastata
elinkeinoeldman tarpeisiin ilman turhaa byrokratiaa.

TUTKINTOA LYHYEMPAA AMMATILLISTA
KOULUTUSTA ON TUETTAVA

Ammatillisella koulutuksella on iso rooli jatkuvan oppimisen edistéjana. Erityises-
ti ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot ovat paasaantdisesti suunnattu

jo tydelamassa olevien osaamisen kehittdmiseen. Taman liséksi ammatillisessa
koulutuksessa tarjotaan tutkintoa lyhyempid osaamiskokonaisuuksia.

OECD totesi arvioidessaan Suomen jatkuvan oppimisen jarjestelméa, ettd Suo-
messa pitéisi olla enemman lyhyiden tutkintoon johtamattomien osaamiskoko-
naisuuksien tarjontaa. Osaamiskokonaisuuksien pitéa olla yritysten ja yksildiden
tarpeiden mukaan joustavia. Jotta tarjontaa syntyisi lisda, pitaéd oppilaitosten
ohjauksen olla kunnossa. Tama tarkoittaa erityisesti jarjestamislupiin ja rahoituk-
seen liittyvaa ohjausta.

Suomessa on edelleen paljon yksityisia ja elinkeinoelaman ammatillisia oppilai-
toksia, jotka vastaavat suoraan tyd- ja elinkeinoeldméasté nousevaan koulutus-
tarpeeseen. Iso osa koulutusvolyymista on tutkintoa lyhyempiéd osaamiskokonai-
suuksia, jotka on luotu tiettyyn tarpeeseen. Oppilaitokset keskittyvét erityisesti
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tydssa olevien osaamisen kehittdmiseen ja yksildiden tydmarkkinakelpoisuuden
yllapitdmiseen tutkintoa lyhyemmilla tasmakoulutuksilla.

Yksityisten ja elinkeinoelaman oppilaitosten toimintakyky pitaa turvata myos tu-
levaisuudessa. Ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien ehtona ei voi olla vain
kokonaisten tutkintojen kouluttaminen. Tama ei ole jatkuvan oppimisen periaat-
teiden mukaista. Ammatillisten oppilaitosten on halutessaan voitava keskittya
tarjoamaan tyo- ja elinkeinoelamén tarpeeseen vastaavia lyhyempiéd osaamisko-
konaisuuksia. Jatkuvan oppimisen tarjonnan kasvattamista on tuettava koulutuk-

senjarjestajien rahoituksen kautta.

LISAA TUTKINTOA LYHYEMPIA
OSAAMISKOKONAISUUKSIA

Jatkuvan oppimisen haasteeseen vastaaminen vaatii rakenteel-

lista muutosta, joka muuttaa tyoikéisen vaeston kayttaytymista ja

kaytannodssa koko koulutusjarjestelmaa. Tarvitaan kulttuurin muutos,

joka siirtad meidat tutkintokeskeisyydesta osaamiskeskeisyyteen.

Eli siihen, etta tyduran aikana hankintaan siiné tilanteessa tarvittavia
osaamiskokonaisuuksia, ei automaattisesti kokonaista uutta tutkintoa. Taman
mahdollistamiseksi on koulutustarjontaa tutkintoa lyhyempien osaamiskokonai-
suuksien osalta lisattava.

Tyontekijdiden on voitava kasvattaa, paivittda ja muuntaa osaamistaan muut-
tuvan tydelaméan tarpeiden mukaan lapi tyduran. Erilaisia tutkintoja, osaamis-
kokonaisuuksia, tydssédoppimista ja tydntekoa on pystyttava yhdistelemaan
joustavasti ja niiden tuottama osaaminen on saatava nékyvéaksi. Tama vaatii
uudenlaisen osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen jarjestelméan, jotta myos
formaalin koulutusjarjestelman ulkopuolella tapahtuva osaamisen kehittaminen
saadaan nékyvaksi.

Koulutustarjontaan voidaan vaikuttaa ohjaamalla nykyisid koulutuksenjarjesta-
jid tuomaan lisaa jatkuvan oppimisen tarjontaa perinteisen tutkintokoulutuksen
rinnalle. Tdmé& tarkoittaa erilaisia osaamiskokonaisuuksia tai moduuleita seka
raataloityja opintoja, joissa opiskellaan vain tarvittava osaaminen nopeasti ja
tehokkaasti. Koulutuksenjarjestéjien ohjaaminen tapahtuu paasaantdisesti rahoi-
tuksen kautta.
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KOULUTUKSEEN LIITTYVAA SAANTELYA ON
PURETTAVA

Koulutustarjonnan tulisi vastata entistd nopeammin ja paremmin ty6- ja elinkei-
noelaman tarpeisiin. Tydn murros on kiihdyttanyt osaamistarpeiden muutos-
ta. Tama haastaa koulutusjérjestelméd, jonka reagointinopeus ei nykyisellaan
riitd. Uusien osaamistarpeiden iimetessé pitaa koulutusjarjestelmélla olla kykya
reagoida tarpeeseen lisdamalla koulutusmaaria, muuttamalla olemassa olevien
koulutusohjelmien sisaltdja, perustamalla uusia koulutusohjelmia tai tarjoamal-
la lyhyempia osaamiskokonaisuuksia. On huomioitava, etta tarpeet ovat hyvin
vahvasti alueellisia ja erilaisia eri puolella Suomea.

Koulutuksenjarjestajien reagointikykya heikentaé tiukka kansallinen s&antely.
Opetus- ja kulttuuriministerié ohjaa varsin tiukasti, mita saa kouluttaa ja mita ei.
Ohjaus tapahtuu paaosin koulutusméarien ja koulutusvastuiden maéarittelyn kaut-
ta. Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen osalta koulutusvastuut
maaritellaén jarjestamisluvissa, yliopistojen osalta puolestaan valtioneuvoston
asetuksessa. Kaytannosséa koulutuksenjarjestdjilla ei ole mahdollisuutta toteuttaa
sellaista koulutusta, johon ei ole annettu koulutusvastuuta.

Koulutusvastuisiin liittyvaa saantelya tulisi keventda. Koulutuksenjarjestajille

olisi mahdollistettava parempi kyky reagoida toiminta-alueen ty6- ja elinkei-
noelamaésta nouseviin tarpeisiin. Koulutusvastuut tulisi méaaritella joustavammin
sen mukaan, mik& on koulutuksenjarjestajan ja alueen tyo- ja elinkeinoelaman
yhdessa maarittelema tarve. Joustavat koulutusvastuut vaativat muutoksia myos
muihin koulutuksenjarjestajien ohjausmekanismeihin, kuten rahoitukseen.

Koulutusmaariin liittyva saantely tapahtuu ammatillisen koulutuksen jarjestéjien
osalta suoritepaatokselld, jossa paatetaén tulevan vuoden tavoitteellinen opiske-
ljavuosien méaara. Korkeakoulujen osalta sédantely tapahtuu tavoitesopimuksessa
sovittujen tutkintotavoitteiden kautta. Nykyistd koulutusmaarien séantelya pitéisi
vapauttaa. Koulutusmaérien pitaa pystya eldméan joustavammin alueilla tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa maariteltyjen tarpeiden mukaisesti.
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MUUNTO- JA TAYDENNYSKOULUTUKSEN
JOUSTAVA TOTEUTUS

Korkeakoulujen muunto- ja tdydennyskoulutukset ovat erinomainen keino vasta-
ta ty6- ja elinkeinoelaman nopeaan osaamistarpeeseen. Kaikkien néiden kou-
lutusmuotojen tarkoituksena on lisata jo tutkinnon omaavan henkilén osaamista
tyo- ja elinkeinoelaman tarpeista lahtien. Koulutukset ovat normaalia tutkin-
tokoulutusta lyhyempid, muutamasta kuukaudesta muutamaan vuoteen. Osa
tuottaa tutkinnon ja osa vain tietyn osaamiskokonaisuuden. Paédperiaatteena on
opiskella nopeasti juuri se osaamiskokonaisuus, jota tarvitaan.

Muunto- ja tdydennyskoulutusten jarjestdminen on kuitenkin talla hetkella liian
byrokraattista ja usein sidottu opetus- ja kulttuuriministerion tai tydvoimaviran-
omaisen rahoitushakuihin. Hakujen aikataulu ja painopisteet eivat kuitenkaan
lahesk&an aina kohtaa ty6- ja elinkeinoeldaman tarpeen kanssa. liman rahoitusta
koulutukset jadavat kdynnistymatta ja osaajapula ratkaisematta. Tamé on ongelma
my®ds kilpailukyvyn kannalta.

Muunto- ja tdydennyskoulutusten joustavaa jarjestdmisté voidaan vauhdittaa
luomalla niille jatkuva rahoitushaku. Tamé& tarkoittaa sita, etta valtion talousarvi-
on laadinnan yhteydessa on vuosittain varattava suuntaa antavan ennakoinnin
perusteella riittavat resurssit muunto- ja tdydennyskoulutuksen jatkuvan haun
jarjestamiseksi. Rahoituksen tasoa on tarvittaessa tarkasteltava vuoden aikana
lisatalousarvioiden laadinnan yhteydessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion on luotava jatkuvan haun prosessi muunto- ja
tdydennyskoulutuksen rahoitukselle. Tavoitteena on, etta korkeakoulut voivat
hakea rahoitusta aina, kun alueen ty6- ja elinkeinoelamasta nousee esiin tarve.
Hakuprosessin tulee olla hallinnollisesti mahdollisimman kevyt korkeakouluille ja
opetus- ja kulttuuriministeriolla pitda olla valmius kasitella hakemukset kuukau-
den sisélla niiden saapumisesta.
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KORKEAKOULUJEN LYHYTTUTKINNOT
OTETTAVA KAYTTOON

Suomen korkeakoulujarjestelmasséa on télla hetkella ammattikorkeakoulututkin-
toja ja ylempia ammattikorkeakoulututkintoja, alempia ja ylempia korkeakoulu-
tutkintoja sek& lisensiaatin ja tohtorin tutkintoja. Suomalaisesta korkeakoulu-
jarjestelmasta puuttuu kuitenkin kokonaan alimmat korkeakoulututkinnot (ns.
“short-cycle tertiary”, korkeakouludiplomit). Tama osittain vaaristad Suomen
sijoitusta esimerkiksi OECD:n tekemassa koulutustasovertailussa, jossa tarkastel-
laan korkeasti koulutettujen maéaraa eri ikaluokissa.

Suomessa tulee ottaa kayttoon korkeakoulujen lyhyttutkinnot eli korkeakoulu-
diplomit. Korkeakouludiplomit tarjoavat nopean vaylan saada korkeakoulutasois-
ta osaamista. Korkeakouludiplomit ovat etukateen maariteltyja nykyisia korkea-
koulututkintoja suppeampia osaamiskokonaisuuksia. Niiden laajuus on enintédan
120 opintopistetta. Korkeakouludiplomit tarjoavat vailla korkeakoulutusta oleville
vaylan korkeakoulutuksen piiriin ja tydeldmassa oleville mahdollisuuden jat-
kuvaan oppimiseen omaa osaamistaan tdydentamalla. Korkeakouludiplomin
omaavan on helppo jatkaa halutessaan seuraaville korkeakoulutuksen tasoille, ja
aiemmin suoritettu saman tai laheisen alan korkeakouludiplomi lyhentaé tulevaa
opiskeluaikaa.

Oikeus kouluttaa korkeakouludiplomeita pitd4 antaa laajasti kaikille korkea-
kouluille heidan koulutusvastuidensa mukaan. Koulutusmaarien, -siséltdjen ja
-laajuuksien méaarittely pitaa jattaa korkeakoulujen tehtavaksi tiiviissa yhteis-
tydssa alueen yritysten kanssa. Koulutustarjonnan pitdé vastata mahdollisimman
tarkasti alueen ty6- ja elinkeinoeldman tarpeita.

OSAAMISEN KEHITTAMISEN PALVELUT
DIGITAALISIKSI

Yksi jatkuvan oppimisen uudistuksen tarkeimmista osista on digitalisoida osaa-
misen kehittamisen palvelut. Oppijan nédkdkulmasta on erittdin olennaista, etta
palvelut saa yhdelté luukulta ilman tiukkaa sidontaa tiettyyn aikaan ja paikkaan.
Digitaalisuus myos mahdollistaa automatisaation ja tekoélyn hyddyntamisen.
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Jatkuvan oppimisen digitaalisen palvelukokonaisuuden tulee kasittad osaamisen
kartoitus- ja tunnistamispalvelut, ohjauspalvelut, koulutuksen hakupalvelut ja tar-
jontapalvelut seka naihin liittyvéat tietovarannot. Jatkuvan oppimisen digitaalinen
palvelukokonaisuus pitda rakentaa tiiviissa yhteistydssé korkeakoulujen Digivisio
2030 -hankkeen kanssa.

Jatkuvan oppimisen uudistuksen pohja luodaan digitaalisen palvelukokonaisuu-
den kautta. Tama tarkoittaa sitd, etté digitaalisen palvelukokonaisuuden luomi-
nen pitda olla jatkuvan oppimisen uudistuksen karkitavoite, ja se on toteutettava
ennen muita uudistuksia. Digitaalisen palvelukokonaisuuden kehittamiseen on
osoitettava riittavat resurssit.

KOULUTUSSETELIT KAYTTOON TYOIKAISELLE
VAESTOLLE

Tydelaman muutosvauhti kiihtyy ja samalla nopeutuu tydntekijdiden tarve kehit-
t48 omaa osaamistaan. Yhteiskunnassa on oltava sellaiset jatkuvan oppimisen
rakenteet, jotka kannustavat ja mahdollistavat osaamisen kehittdmisen tyduran
aikana.

Yhten& kannustimena osaamisen kehittamiseen toimisi jokaiselle tyoikaiselle
vuosittain mydnnettava koulutusseteli. Koulutusseteli mahdollistaisi yksil6lle
palveluiden hankkimisen osaamisen kehittamiseksi. Koulutusseteleiden tulee olla
valtion tarjoamia. Ennen koulutusseteleiden kayttddnottoa pitda tehda selvitys
koulutusseteleiden kayttédnoton reunaehdoista ja edellytyksisté.

Koulutusseteleitd koskevassa selvityksessa tulee huomioida koulutussetelin suu-
ruus ja taloudelliset reunaehdot, koulutusseteleiden erddntymisaika ja koulutus-
seteleiden kayttéon kannustavat elementit kuten koulutuskustannusten verova-
hennysoikeus. Koulutussetelijarjestelman hyodyt pitdisi saada laajasti kayttoon
koko tyodikéiselle vaestolle.

Yliopistot, ammattikorkeakoulut sek&d ammatilliset oppilaitokset tulisi vapauttaa
myymaén jatkuvaan oppimiseen soveltuvaa tdydentavaé ja muuntokoulutus-

ta koulutusseteleita vastaan. Koulutusseteleiden kayttd varmistaisi osaamisen
paivittamisen markkinaehtoisesti ja reaaliaikaisesti tydelaman tarpeiden mukaan.
Koulutussetelit vahvistaisivat samalla my®s oppilaitosten omia tulovirtoja ja mah-
dollistaisivat lisépanostukset koulutustarjontaan.
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Jatkuvan oppimisen mahdollistamisessa vastuu jakautuu yksildille, tydnantajille ja
yhteiskunnalle. Yksilon on oltava motivoinut jatkuvasti oppimaan uutta ja kayt-
tamaan myds omia resurssejaan siihen, niin rahallisia kuin ajallisiakin. Tydnantajat
panostavat merkittavasti tydontekijdiden kouluttamiseen jo nyt — Etlan arvion
mukaan vuositasolla ainakin 1,5 miljardia euroa. Yhteiskunnan vahva panostus
jatkuvaan oppimiseen on panostus yritysten menestymismahdollisuuksiin ja
yksildiden hyvinvointiin.

VAUHTIA OSAAMISEEN PERUSTUVAAN
MAAHANMUUTTOON

Nopein ratkaisu osaajapulan lievittamiseen, tyollisyysasteen parantamiseen seka
Suomen véestodrakenteen oikaisemiseen on tavoitteellisesti lisdta osaamisperus-
teista maahanmuuttoa. Tama kasittaa seka opiskeluun etté tydhodn perustuvan
maahanmuuton.

Suomi voi omilla toimillaan vaikuttaa siihen, kuinka houkutteleva maa Suomi on
kansainvélisille osaajille. Osaamiseen perustuvaa maahanmuuttoa ei kannata
jattaa sattuman varaan. Oikeilla politiikkatoimilla osaamiseen perustuva netto-
maé&rainen maahanmuutto saadaan kasvuun. Suomen houkuttelevuuteen koh-
demaana ja tdnne tulevien kansainvélisten osaajien maaraan vaikuttaa erityisesti

kaksi asiaa:

1. Suomeen tulemisen pitaa olla osaaijille joka tilanteessa
helppoa ja sujuvaa.

2. Suomen pitaa tehda aktiivista osaajien houkuttelua valituissa
kohdemaissa ja -ryhmissa.
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Suomessa pitaa siirtyd osaamiseen perustuvan tavoitteellisen maahanmuuton
malliin. Tama tarkoittaa sité, etta valtioneuvoston on asetettava maérallinen
vuosittainen tavoite tydbhon ja opiskeluun perustuvalle maahanmuutolle aina
hallituskauden alussa. Maérallinen tavoite voisi alkuvaiheessa olla vastaanottaa
vuosittain 30 000 tyon tai opiskelun perusteella Suomeen muuttavaa. Tavoit-
teessa olisi kasvua nykytilanteeseen verrattuna noin kolmannes.

Oleskelulupaprosessit on saatava kuntoon pikimmiten. Liian hitaat oleskelulu-
paprosessit laskevat Suomen houkuttelevuutta ulkomaalaisten osaajien silmissa
seka tekevat ulkomaalaisten osaajien rekrytoinnista véhemman houkuttelevaa
yritysten nédkékulmasta. Keskeista oleskelulupaprosessien nopeuttamisessa

on hyddyntéa digitalisaatiota ja automatisaatiota seka turvata riittavat resurssit
kasittelylle. Tavoitteena pitda olla nostaa sahkoisesti jatettyjen oleskelulupaha-
kemusten maaraa lahelle sataa prosenttia kaikista haetuista oleskeluluvista ja
automatisoida mahdollisimman suuri osa kasittelyprosessista.

Tydhon perustuvien oleskelulupien kasittelyajan maksimiksi on asetettava yksi
kuukausi ja niissé& on pyrittava keskimaarin 1—2 viikon késittelyaikaan. Mikali kasit-
telyaikaan ei paasté viranomaisista johtuvista syista, pitda oleskelulupa lahtékoh-
taisesti tulkita mydnnetyksi.

Keskuskauppakamarin julkaisu "Osaajia Suomen rajojen ulkopuolelta” siséltéda

kattavan paketin toimia, joilla osaamiseen perustuvaa maahanmuuttoa saadaan
lisatty4 ja sujuvoitettua.
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OSAAMISEN KEHITTAMISEN MAHDOLLISUUDET
TUTUIKSI YRITYKSILLE

Osaamisen kehittamiseen téhtaavia koulutuksia on jo nyt tarjolla paljon erilai-
sia ja eri tarkoitukseen sopivia. Ongelmaksi on muodostunut se, ettéd laheskaan
kaikki tydnantajat eivat tieda mita koulutuspalveluita heilla olisi kéytettavissédan
henkil6stdn osaamisen kehittamiseen. Tydantajien nakdkulmasta olisi selkeam-
paa, jos kaikki tarjonta saataisiin koottua yhteen portaaliin helposti I6ydettavaksi.

Osaamisen kehittamisen palveluita tarjoavat muun muassa ammatilliset oppilai-
tokset, korkeakoulut, TE-palvelut, vapaa sivistystyo ja yksityiset toimijat. Naiden
koulutuspalveluita tarjoavien tahojen sisélla on paljon erilaisia koulutuksia aina
tutkinnoista lyhyisiin osaamiskokonaisuuksiin.

Osa koulutuspalveluista on réaataloitavissa tasmallisesti tydnantajan tarpeisiin
vastaavaksi. Téllaisia ovat muun muassa TE-palveluiden yhteishankintakoulutuk-
set. RekryKoulutuksella voi etsia ammattitaitoisia tydntekijoita silloin, kun tarvit-
tavia osaajia ei valmistu muusta koulutuksesta. TasmaKoulutuksen avulla voi raa-
téloida henkildstolle ammatillista koulutusta. MuutosKoulutus puolestaan auttaa
taloudellisesta tai tuotannollisesta syystéa irtisanottuja tyontekijoita |6ytdméaan
uuden ammatin tai tydpaikan tai tarjoaa tukea toistaiseksi lomautetuille tydnte-
kijoille. Yhteishankintakoulutuksissa tyénantaja osallistuu opiskelijavalintaan ja
koulutuksen kustannuksiin.

Osaamisen kehittamisen mahdollisuudet on tehtava tutuiksi yrityksille. Kaytan-
ndssé tarvitaan ajoittain pyorivia monipuolisia viestintdkampanjoita, joiden avulla
tavoitellaan tydnantajien tietouden lisdamistéa. Tydnantajia edustavat jarjestot ja
koulutuspalveluita tarjoavat tahot on otettava kiinte&dsti mukaan viestintakampan-
joiden suunnitteluun ja toteuttamiseen.
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YHTEENVETO

Osaamisvajeen ratkaiseminen ei ole helppo tehtavé eiké siihen ole olemassa
yht& yksittaista ratkaisua. Ratkaisu osaamisvajeeseen on itseasiassa kokoelma
erilaisia toimia, jotka yhdessd muodostavat vaikuttavan kokonaisuuden. Mer-
kittdvad muutosta tapahtuu vain, jos yksilot, yritykset ja yhteiskunta yhdessa
panostavat muutoksen syntymiseen ja ovat valmiita kehittymaéan.

Osaamisvajeeseen littyvien haasteiden ratkaiseminen lahtee toimivasta osaa-
misen ennakointijarjestelmasta. Yhteiskunnalla ja yrityksilla pitéda olla sellaiset
rakenteet ja toimintamallit, jotka mahdollistavat tulevien osaamistarpeiden enna-
koinnin. llman luotettavaa ennakointitietoa on tulevaisuuden osaamistarpeiden
maarittely pelkk&aa arvailua.

Olemassa olevan osaamisvajeen umpeen kurominen vaatii yhteiskunnalta
merkittavia uusia panostuksia. Osaamisen kehittdmisen palveluihin pitda satsata
nykyistd enemman. Lyhyiden osaamiskokonaisuuksien tarjontaa pitéa lisata eri
koulutusasteilla. Koulutukseen liittyvaa saéntelya pitd& purkaa ja antaa jarjestel-
man ohjautua vahvemmin ty6- ja elinkeinoelaman tarpeen mukaan.

Yksiloilla on oltava halu ja valmius kehittdd osaamistaan. Yksildiden osaamisen
kehittamisen tukijarjestelmien pitda olla kunnossa. Yksildiden osalta on keskeisté
tukea osaamisen kehittdmisen palveluiden hankintaa esimerkiksi koulutussete-
leiden avulla. Tamén lisdksi on huolehdittava, etté yksil6illa on aikaa ja mahdol-
lisuus kehittdd omaa osaamistaan tydon ohessa. Tydantajan tuella on tdhan iso
merkitys.

Yritysten on kyettava tunnistamaan olemassa oleva osaaminen ja puutteet
Osaamisessa. Yritysten on tunnettava oma osaamistaseensa ja pyrittdva maa-
rétietoisesti vahvistamaan sitd. Osaamisen kehittdminen on nahtava yrityksen
liketoimintastrategian keskeisenéd osana. Henkildstén osaamiseen panostaminen
on panostamista yrityksen kilpailukykyyn ja tulevaisuuden menestykseen.
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Olemassa olevan osaamisen kehittamisen liséksi tydkaluvalikoimassa pitéda olla
osaajien hankkiminen Suomen rajojen ulkopuolelta. Tama tarkoittaa kdytanndssa
tyohon ja koulutukseen perustuvan maahanmuuton nykyistd huomattavasti mer-
kittavampaa hyodyntamistd. Suomi on maa, joka ei parjaa kapertymalla omien
rajojensa sisépuolelle.

Tama julkaisu ei ole tyhjentava ratkaisu osaamisvajeen tuomaan monimutkai-
seen haasteeseen. Tama julkaisu kuitenkin luo tilannekuvaa siitd missa ollaan ja
tarjoaa monia konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla osaamisvajee-
seen liittyva haastetta voidaan ratkoa. Tarkeintd on nostaa osaamisvaje kaikkien
tietoisuuteen ja 1&8hted ratkomaan sita suunnitelmallisesti ja maarétietoisesti pala
kerrallaan.

Lisatietoa:

Mikko Valtonen
Johtava asiantuntija, osaaminen, ty6eldaméa
ja maahanmuutto

mikko.valtonen@chamber.fi
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MISTA LOYTYY ENNAKOINTITIETOA?

VALTAKUNNALLISEN TASON ENNAKOINTI

Alueelliset kehitysnakymat

Alueelliset kehitysnakymat on ELY-keskusten yhdesséa muiden alue-
kehittajien kanssa muodostama ndkemys maakuntien ja seutukuntien
nykytilasta ja lahiajan nakymista. Arviointikohteita ovat elinkeinoelama ja
yritystoiminta, ty6ttémyyden maéara ja rakenne seka osaavan tyévoiman
saatavuus. Katsaus tehdaan kaksi kertaa vuodessa.

https://tem.fi/alueelliset-kehitysnakymat

Tyémarkkinaennusteet

Ty6- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tydmarkkinaennuste perus-
tuu tilastolliseen aikasarja-analyysiin, jossa hyédynnetaan suhdannein-
dikaattoreiden, tydmarkkinatilastojen ja politiikkainformaation lisaksi
valtiovarainministerién bruttokansantuote-ennustetta seka Tilastokes-
kuksen vaestdennusteita. Ennuste julkaistaan kahdesti vuodessa.

https://tem fi/julkaisulista?subject=TEM-analyysit

Toimialaraportit

Ty6- ja elinkeinoministerion toimialapalvelu tuottaa toimiala- ja teemara-
portteja. Toimialaraportit-sarja on analyyttinen julkaisusarja eri toimialo-
jen liilketoiminnan kehityksesta ja tulevaisuuden nékymista. Raportit ovat
kunkin toimialan toimialapaallikon kokoamia. Teemaraportit pureutuvat
puolestaan syvallisemmin toimialaa tai useampaa toimialaa koskevaan
ajankohtaiseen aiheeseen.

http://tem.fi/toimialapalvelu

Ammattibarometri

Ammattibarometri kertoo ty6- ja elinkeinotoimistojen nakemyksen kes-

keisten ammattien kehitysnakymista lahitulevaisuudessa. Ammattibaro-

metri laaditaan kaksi kertaa vuodessa. Ammattien tydmarkkinandkymien
arvio tehdaan TE-toimistoissa. TE-toimiston virkailijat arvioivat asiantun-
temuksensa perusteella noin 200 ammatin tyévoiman kysyntanakymia ja
tydvoiman kysynnén ja tarjonnan tasapainon kehitysta puoleksi vuodek-
si eteenpéin. Ty6- ja elinkeinotoimistot perustavat arvionsa tydnantajilta
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ja tydnhakijoilta haastattelujen ja tyonantajakéyntien kautta saamiinsa
tietoihin sekd mm. barometrien ja seurantajérjestelmien tietoihin.

https://www.ammattibarometri.fi

Opetushallitus ja osaamisen ennakointifoorumi

Opetushallitus ennakoi osaamis- ja koulutustarpeita yhdessé sidosryh-
miensa kanssa. Ennakoinnilla pyritaan selvittdmaan, minkalaista osaa-
mista tyoelama tulevaisuudessa tarvitsee. Lisaksi selvitetaan sita, kuinka
paljon ja minkéalaista koulutusta tarvitaan. Ennakointitieto tukee koulu-
tuksen kehittamista. Osaamisen ennakointifoorumi puolestaan tuottaa
toimialakohtaista tietoa koulutuksen ja osaamisen ennakointiin.

https://www.oph.fi/fi/palvelut/tietopalvelut/ennakointi

https://www.oph.fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef

Kansallinen ennakointiverkosto ja ennakointiluotsi

Kansallinen ennakointiverkosto tunnistaa ja analysoi Suomen yhteiskun-
nan ja kansantalouden kannalta merkittavia muutosvoimia, -trendeja ja
-signaaleja. Kansallinen ennakointiverkosto kokoaa yhteen suomalaiset
ennakointitiedon tuottajat. Ennakointiluotsi tukee kansallista ennakoin-
tiyhteisty6ta, yhteisia ennakointiprosesseja ja kansallisen ennakoinnin
kehittamista.

https://vnk.fi/ennakointi

Sitra

Sitran tehtavana on tuottaa pitkajanteisesti tulevaisuuteen luotaavaa
ennakointitietoa. Ennakointityén tavoitteena ei ole ennustaa téasmallises-
ti tulevaisuutta, vaan tuottaa kasityksié erilaisista mahdollisista tulevai-
suuksista pitkajanteisesti ja dialogisesti. Ennakointitoimintansa kautta
Sitra osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun, korostaen
erityisesti tulevaisuuden kehityssuuntien huomioimista kulloinkin kasilla
olevissa paatoksissa.

https://www.sitra.fi/teemat/ennakointi

Ty6nantajajarjestot

Ty6nantajajérjestot keraavat laajasti tietoa oman toimialansa tilanteesta
ja kehitysnakyvista. Tietoja paivitetdan ja kootaan jérjestdjen sivuille

ja joissain tapauksissa my®os erillisten julkaisujen muotoon. Alla joitain
esimerkkeja tydnantajajarjestéjen tekemasta tilannekuva- ja ennakointi-
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tyosta.

Teknologiateollisuus ry:
https://teknologiateollisuus.fi/fi/talous-ja-toimiala/talousnakymat

MaRa ry:
https://www.mara.fi/toimiala/suhdanteet/suhdannekatsaus.html

Logistiikkayritysten liitto ry:
http://www.logistiikkayritykset.fi/projekteja-ja-materiaaleja/barometri.ntml

SKAL ry:
https://www.skal fi/fi/julkinen-sivusto/uutishuone/skal-kuljetusbarometri

Rakennusteollisuus ry:
https://www.rakennusteollisuus.fi/suhdanteet

Palta ry:
https://www.palta.fi/category/suhdannekatsaukset

ALUEELLISEN TASON ENNAKOINTI

Maakunnallinen ennakointi

Maakuntatasolla tehdaén aktiivista ennakointityétad mm. maakuntaliitto-
jen, ELY-keskusten ja TE-toimistojen toimesta. Ennakointiin osallistuvat
myo6s oppilaitokset, kauppakamarit ja muut elinkeinoelaman jarjestot.
Maakuntaliitoilla on lakiin perustuva tehtava vastata alueellisen lyhyen,
pitkan ja keskipitkan aikavalin koulutustarpeiden ennakoinnista ja alueel-
listen koulutustavoitteiden valmistelusta. Monen maakunnan alueella yl-
lapidetédan alueellista ennakoinnin verkostoa, jonka puitteissa tuotetaan
alueellista osaamistarvetietoa. Ennakointity6ta tehdaan eri maakunnissa
hyvin eri tavalla.

Etela-Pohjanmaa: Etela-Pohjanmaan liitto https://www.epliitto.fi/maakun-
nan_tietopankki

Etela-Savo: Etela-Savo ennakoi https://www.esavoennakoi.fi

Kaakkois-Suomi: Aavistus http://www.aavistus.fi

Kainuu: Kuiskintaa http://www.kuiskintaa.fi

Kanta-Hame: Hameen liitto https://www.hameenliitto.fi/ennakointi-ja-tieto-
palvelut
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Keski-Pohjanmaa: Kase http://www.kase fi/tilastot

Lappi: Lapin Luotsi https://lapinluotsi.fi

Pirkanmaa: Pilkahdus http://pilkahdus fi

Pohjanmaa: Pohjanmaa lukuina http://www.pohjanmaalukuina.fi

Pohjois-Karjala: Pohjois-Karjalan maakuntaliitto https://www.pohjois-kar-
jala.fi/tilastot

Pohjois-Pohjanmaa: Pohjois-Pohjanmaan liitto https://www.pohjois-poh-
janmaa.fi/kehittaminen/ennakointi-ja-tilastotieto

Pohjois-Savo: foreSavo https://foresavo fi

Paijat-Hame: Paijat-Hameen liitto https://paijat-hame.fi/maakunnan-kehi-
tys-ja-tilastot

Satakunta: Satamittari http://www.satamittari.fi

Uusimaa: Ennakointikamari https://ennakointikamari.fi

Varsinais-Suomi: Ennakointiakatemia https://ennakointiakatemia.fi
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