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JOHDANTO

Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkil6t sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat.fi).

Laadimme saéanndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyh-
tididen johtoon. Julkaisemme nelja kertaa vuodessa katsauksen, jossa
keskitymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuo-
toisuuteen liittyvissé kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajanta-
saista ja analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen
kehittdminen ja toimintalinjoja koskeva péaatdksenteko perustuisi tietoon
eika tunteisiin.

TIETOA KATSAUKSESTA

Tarkastelemme t&ssa katsauksessa naisten osuutta porssiyhtididen halli-
tuksissa. Tarkastelemme myds hallitusten valiokuntien seka osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntien sukupuolijakaumaa.

Katsaus kattaa kaikki kesédkuun 2021 alussa Helsingin Porssissé listatut
suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 128. Néisté large cap
-yhti¢ita oli 30, mid cap -yhtiéita 45 ja small cap -yhtidita 53. Tiedot on
kerétty porssiyhtididen verkkosivuilta touko-kesékuussa 2021.

Esitettyjen tietojen ulkopuolelle on jatetty yksi small cap -yhti®, jonka osal-
ta hallintoneuvoston paatdsta hallituksen kokoonpanosta ei ole julkaistu
30.6.2021 mennessa.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville

Kajala. Tiedot ovat keranneet Helena Pesonen ja Ville Kajala. Taitto Tanja
Arvola.
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NAISTEN OSUUS
HALLITUSPAIKOISTA LASKI
29 PROSENTTIIN

Osakkeenomistajat paattavat kevaisin yhtiokokouksissa pdrssiyhtididen tulevat
hallituskokoonpanot. Olemme seuranneet naisten osuutta porssiyhtididen hal-
litusten j&senisté vuosittain vuodesta 2011 lahtien. Tan& aikana naisten osuus on
kasvanut tasaisesti. Paria tasaantumisvaihetta lukuun ottamatta kasvuvauhti on
ollut 1—2 prosenttiyksikkda vuodessa. Kun vield vuonna 2011 18 prosenttia porssi-
yhtididen hallituksen jasenista oli naisia, viime vuonna naisten osuus saavutti
ensimmaisen kerran 30 prosenttia.

Tana vuonna naisten osuus kaikkien Naisten osuus
pvc.3r33|yht|0|den haJ||tuksen"Jasen|s‘Fg laski mid cap -yhtiéiden
viime vuoden ennétyksesta yhdella pro-
senttiyksikolla 29 prosenttiin. Large cap hallituksissa jatkoi
ja small cap -yhtitissa naisten osuus hal-
lituksissa notkahti kummassakin kahdella
prosenttiyksikolla 32 ja 24 prosenttiin.
Mid cap -yhtidissa naisten osuus hallituksissa sen sijaan jatkoi kasvuaan ja oli
tan& vuonna 31 prosenttia.

kasvuaan

Naisten osuus suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa
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Maaliskuussa 2021 julkaistussa naisjohtajakatsauksessa vertailimme kansainva-
lisesti naisten osuutta suurimpien porssiyhtididen hallituksissa. Muihin EU- ja
ETA-maihin verrattuna suomalaiset yhtiot sijoittuvat karkikastiin. Suomea edella
tilastoissa olivat EU-jasenmaista Ranska, Italia, Belgia, Ruotsi, Alankomaat ja
Saksa seka ETA-valtiot Islanti ja Norja. Naista maista vain Suomessa ja Ruotsissa
naisten korkea osuus on saavutettu yksinomaan elinkeinoeldman omalla itse-
séantelylld ja yhtididen omalla aloitteellisuudella. Lisaksi porssiyhtididen hallin-
nointimalleissa on eroja, jotka vaikeuttavat aitoa vertailua eri maiden valilla, mika
tosiasiassa vaikuttaa esimerkiksi Saksan korkean prosenttiluvun taustalla.

Suomessa naisten edustusta hallituksissa
on kasitelty hallinnointikoodissa vuodesta
2003 lahtien. Vuodesta 2008 lahtien hal-
linnointikoodiin on siséltynyt tasméllinen
suositus, jonka mukaan hallituksessa on

oltava kummatkin sukupuolet edustettuna.

Naisten méara porssiyhtididen hallituksis-
sa onkin tuon jalkeen noussut tasaisesti
12 prosentista nykyiseen 30 prosentin
tuntumaan.

Suomessa naisten
korkea osuus
hallituksissa

on saavutettu
itsesaantelylla.

Pérssiyhtididen hallitusten sukupuolijakauma 2003-2021
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Vuonna 2021 yhtidista 96 prosenttia noudattaa mainittua hallinnointikoodin suo-
situsta. Viidella suomalaisella pérssiyhtiolla on pelkdstaédn miesjasenista koostuva
hallitus. Naista yhtioista kaksi oli poistumassa porssisté julkisen ostotarjouksen
seurauksena ja niiden hallitukset koostuivat ostotarjouksen tekijan edustajista.
Yhteensa 25 yhtidssa naisten osuus on 40—60 prosenttia, jolloin voidaan puhua
téysin tasapuolisesta edustuksesta. Téllaisia yhtioitd on kuusi véhemman kuin
viime vuonna.

Viidelld yhti6lla on pelkastaan miehista
koostuva hallitus.

25 yhtidssa molemmat sukupuolet ovat
taysin tasapuolisesti edustettuina.

Hallituskokoonpanojen sukupuolijakauma — hallinnointikoodin
vaikutus
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Tarkasteltaessa naisten ja miesten
osuutta ikaluokittain (40 v. tai alle, Naisten osuus on

41.—59 v., 51=60 v, 61—“70 V. seké 71 v sudrin ikaluokassa

tai yli) huomataan, etta kahdessa alim-

massa ikéluokassa naisten ja miesten 51-60 v.

osuus kyseisen ikaluokan hallituksen

jasenistd on kaytannossa yhta suuri. Naisten osuus on suurin ikéluokassa 51—60
v. Sen sijaan ikédluokassa 61—70 v. ja 71 v. tai yli naisten osuus hallituksen jasenista
on selvasti miesten osuutta alhaisempi. Vain yksi ikdluokan 71 v. tai yli hallituksen

jasen on nainen.

Hallitusten jasenten ikdjakauma
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NAISTEN OSUUS UUSISTA
NIMITYKSISTA YHTEENSA
26 PROSENTTIA

Vuoden 2021 varsinaisten yhtidkokousten

jalkeen porssiyhtididen hallituksissa on Naisten osuus
yhteensa 812 jasenta. Hallitusjasenyydet . s s s
jakautuvat yhteensa 715 eri henkilélle, uusista mmltykSISta
joista miehia on 515 ja naisia 200. Vuoteen laski toista vuotta
2020 verrattuna naisten lukumaara on va- st 1 aes

hentynyt 3 henkil6lld ja miesten lukumaara perakkaln.
on kasvanut 30 henkilolla.

Uusia nimityksia porssiyhtididen hallituksiin tehtiin yhteensa 113. Naista naisia

on yhteensé 29 ja miehia 84. Naisten osuus uusista nimityksista oli yhteensa 26
prosenttia, kun viime vuonna naisten osuus uusista nimityksisté oli 29 prosenttia.
Naisten osuus uusista nimityksista laski nyt toista vuotta perakkain.

Vuoden 2020 aikana tai vuoden 2021 varsinaisissa yhtidkokouksissa hallituksis-
ta on jaéanyt pois yhteensé 121 henkilda. Naista naisia oli 35 ja miehia 86. Tana
vuonna hallituspaikkansa menettaneista naisten osuus oli yhteensé 29 prosent-
tia. Osuus on selvasti korkeampi kuin vuonna 2020, jolloin hallituspaikkansa
menettaneista naisia oli 20 prosenttia.

5, (21
Naisten [

hallitusjasenyyksien
jakautuminen

W 1 hallitusjasenyys

B 2 hallitusjasenyytta

M 3 hallitusjasenyytta
4 hallitusjasenyytta
5 hallitusjasenyytta



VALIOKUNTIEN
SUKUPUOLIJAKAUMISSA
SELVIA EROJA

Hallitus voi perustaa keskuudessaan erillisia valiokuntia tehostamaan hallituksen
vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua. Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet
voivat perehtya valiokunnassa valmisteltaviin asioihin laajemmin kuin mita koko
hallituksen on tarpeen. Valiokuntien perustamisesta ja tehtavista paattaa kukin
hallitus.

Hallinnointikoodi tunnistaa kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitysvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien tehtéviéa voidaan myos yhdistag, ja
hallitus voi tarpeen mukaan my®s perustaa muita kuin edelld mainittuja valiokun-
tia. Kaikki large cap -yhtiot ovat perustaneet useamman kuin yhden valiokunnan.
Valtaosa mid cap -yhtidista ja noin puolet small cap -yhtidista on perustanut
vahintdan yhden valiokunnan.

Vuoden 2021 varsinaisten yhtidkokousten jéalkeen pdrssiyhtididen hallitukset ovat
nimenneet jasenia yhteensa 191 valiokuntaan. Valiokuntien jasenyyksid koskevat
tiedot voivat olla vield hieman puutteelliset, silla osa yhtidista ei ole julkistanut
valiokuntien kokoonpanoa.

Naisten osuus valiokuntien
jasenista on 32 prosenttia,
mik& ylittda hieman naisten
osuuden valiokuntia perus-
taneiden pdrssiyhtididen
hallituksissa.

Naisten osuus
valiokuntien
jasenista
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Naisten osuus eri valiokuntien Naiset ovat yliedustettuina
Jasenista vaintelee merkittavs- tarkastusvaliokunnissa

ti. Naiset ovat yliedustettuina

tarkastusvaliokunnissa, joissa ja aliedustettuina

naisten osuus on 38 prosenttia.
Nimitysvaliokunnissa, joiden
tehtédvéné on mm. valmistella
ehdotukset uusien hallituksen jasenten nimittdmisesta, naiset ovat sen sijaan
selvasti aliedustettuina 19 prosentin osuudella. Palkitsemisvaliokunnissa, joiden
tehtavana on yleensa valmistella toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemista

ja nimityksiéd koskevat ehdotukset, naisten osuus on 31 prosenttia, mika vastaa
naisten osuutta valiokuntia perustaneiden yhtididen hallituksissa. Muita valiokun-
tia on perustettu yhteensa 14. Naissa naisten osuus on 29 prosenttia.

nimitysvaliokunnissa.

Valiokuntapaikkojen jakaumaan vaikuttaa luonnollisesti kunkin hallituksen
jasenen tausta ja kokemus. Jakauma n&yttéisi heijastelevan sita seikkaa, etta
naispuolisilla hallituksen jasenilla on miehid useammin tausta tukitoimintojen
johtotehtévista, kuten talous-, henkildstd- tai lakiasiainjohdosta. Miespuolisilla
hallituksen jasenilla taas on naisia selvasti useammin kokemusta toimitusjohtajan
tehtavisté tai liketoimintojen johdosta.

Valiokuntien sukupuolijakauma
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My&s hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajien sukupuolijakauma vaihtelee
merkittavasti. Nainen on hallituksen puheenjohtajana 9 prosentissa porssiyhtidis-
ta (yhteensa 12 yhtiota). Vaikka osuus onkin alhainen, suunta on edelleen posi-
tiivinen, silla viime vuonna vastaava osuus oli 7 prosenttia. Kappalem&aaraisesti
naispuolisten hallituksen puheenjohtajien maara on kasvanut kolmella.

Tarkastusvaliokuntien puheenjohtajista naisia on peréti 51 prosenttia. Sen sijaan

nimitysvaliokunnissa naisten osuus puheenjohtajista oli 22 prosenttia ja palkitse-
misvaliokunnissa 25 prosenttia. Muissa valiokunnissa naisten osuus puheenjoh-
tajista oli 36 prosenttia.

Nainen on hallituksen
puheenjohtajana 12
porssiyhtidssa.

Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajien sukupuolijakauma
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NAISIA VAHAN
OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNISSA

Hallinnointikoodi tunnistaa useampia suositeltavia tapoja jarjestaa hallitusko-
koonpanoa koskeva valmistelu. Hallituksen tai hallituksen nimitysvaliokunnan
liséksi hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu voi tapahtua myos
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa, johon kuuluu esimerkiksi suurimpien
osakkeenomistajien nimittdmia edustajia ja mahdollisesti yhtion hallituksen
jasenia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntien kayttd hallitusnimitysten valmistelussa
on viime vuosina kasvanut tasaisesti. Taman vuoden varsinaisiin yhtiokokouksiin
tehdyt ehdotukset valmisteltiin nimitystoimikunnassa yhteensé 55 yhtidssa.

Nimitystoimikunnissa on tyypillisesti 3—5 jasenta. Osassa yhtidista hallituksen
puheenjohtaja tai joku muu hallituksen jasen on nimitystoimikunnan téysivaltai-
nen jasen, osassa taas asiantuntijajasen ilman oikeutta osallistua paatdksente-
koon. Tassa katsauksessa ei ole otettu huomioon niité hallituksen jasenia, jotka
toimivat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan asiantuntijajasenina ilman, etté
he osallistuvat toimikunnan paatdksentekoon.

Naisten osuus tdman vuoden yhtio-
kokousehdotukset valmistelleiden nimi-
tystoimikuntien jasenista oli vain 14 Vain 14 prosenttia
prosgnt‘ua. Osuus on yhta suu.r'|' 'kw"n p6rssiyhti6iden
edellisvuonna. Large cap -yhtidissa
naisten osuus nimitystoimikuntien nimitystoimikuntien
J7asen|sta o.|| 15 prgsentt|a_(20.?.(.). ) jésenisté oli naisia.
prosenttia) ja mid cap -yhtidissa 16
prosenttia (2020: 20 prosenttia). Small
cap -yhtidissé, joissa nimitystoimikunta on suhteellisen harvinainen, naisten
osuus nimitystoimikuntien jasenista oli 5 prosenttia (2020: 8 prosenttia). Kuudes-
sa porssiyhtidssa naisten osuus nimitystoimikuntien jasenisté oli 40 ja 60 prosen-
tin valilla, jolloin voidaan puhua téysin tasapuolisesta edustuksesta.

12



Naisten vahainen osuus selittyy osin silla, etta pdrssiyhtididen suurimmat
henkildomistajat ovat tyypillisesti miehia. Institutionaaliset sijoittajat puolestaan
nimedvat erityisesti suurimpien pdérssiyhtididen nimitystoimikuntiin edustajakseen
toimitusjohtajansa, joka on usein mies. On kuitenkin silmiinpistavaa, etta naisten
osuus hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistelevassa toimielimessa
on alhainen riippumatta siita, valmistellaanko nimitysehdotus hallituksen nimitys-
valiokunnassa vai osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

Naisten osuus
osakkeenomistajien
nimitystoimikuntien
jasenista

NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA
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5 SYYTA SUOSIA
ITSESAANTELYA LAKISAATEISTEN
NAISKIINTIOIDEN SIJAAN

\
Itsesdéantely toimii Suomessa J \_

Hallinnointikoodin mukaan pérssiyhtion hallitukseen on \r
valittava molempia sukupuolia. Jos pdérssiyhtid ei nou-

data tata suositusta, sen on perusteltava poikkeaminen
julkisesti.

Hallinnointikoodi edellyttad myds, etta porssiyhtiot raportoivat
julkisesti hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet. Yh-
tion on kerrottava tavoitteensa molempien sukupuolten edustuk-
sesta yhtion hallituksessa, toimenpiteensa tavoitteiden toteutta-
miseksi ja miten tavoitteiden toteutumisessa on edistytty.

Naisten hallitusjasenyydet suomalaisissa porssiyhtidissa ovat
EU:n huippua. Kaikilla suurilla p&rssiyhtiéilla on hallituksessaan
seka naisia etta miehia.

Itsesddntely edistaa naisjohtajuutta kiintiosaantelya
laaja-alaisemmin

Hallituksen sukupuolijakauma ei korreloi johtoryhméan sukupuoli-
jakauman kanssa.

Kiintiosaantely johtaa hallituspaikkojen kasautumiseen samoille
naisille.

Kiintidsaantely vie huomion pois naisjohtajuuden edistamisesta
kokonaisuutena. Kiintiésdantelyn myéta moni nainen jattda nou-
sujohteisen uran ryhtyakseen hallitusammattilaiseksi.



Kiintiosaantely rajaisi omistajien valtaa eika
kohdentuisi oikeudenmukaisesti yrityskenttaan

Kiintiosaantely rajoittaisi omistajien tarkeinta oikeutta eli oikeutta
valita hallitukseen parhaaksi katsomansa henkil6t.

Puolet porssiyhtidistamme on pienia porssiyhtioitd, joiden hal-
lituskokoonpanojen saantely ei ole yhteiskunnallinen kysymys.
Moni listaamaton yritys on niitd suurempi. Kiintiésaantely olisi
uusi este porssilistautumisille.

Suomalaisilla yrityksilla on Euroopan pienimmat hallitukset, ja
kiintiosaantely paisuttaisi hallituksia tarpeettomasti.

Naisehdokkaita, joilla on osaamista lilketoimintojen
johdosta, ei ole riittavasti kiintididen tayttamiseksi

Hallituksen jasenten enemmistélla on oltava liiketoiminta- ja
toimialaosaamista. Ainakin osalla hallituksesta on hyva olla toimi-
tusjohtajakokemusta.

Naisilla on huomattavasti miehia vahemman kokemusta pors-
siyhtididen lilkketoimintojen johtamisesta. Pddosa johtoryhmien
naisista johtaa porssiyhtididen tukitoimintoja.

Porssiyhtididen hallitusten naisjasenten taustat poikkeavat jo
nykyisin miesjasenten taustoista. Talous- ja lakiasiainjohtajataus-
taisilla naisilla on jo nyt yliedustus porssiyhtididen hallituksissa.
Hallituksen miesjasenilla on toimitusjohtajakokemusta selvasti
naisjasenia useammin.

Tulevaisuus lupaa riittdvan kandidaattipoolin
muodostumisen

Vuonna 2020 pdrssiyhtididen uusista johtoryhmanimityksista
36 prosenttia on mennyt naisille.

Vuonna 2020 porssiyhtion johtoryhmaan nimitetyista naisista
38 prosenttia nimitettiin lilketoimintajohtoon.

Alle 40-vuotiaista liilketoimintajohtajista naisia on jo 26
prosenttia, kun kokonaistasolla naisten osuus liiketoimintajohta-
jista on vain noin puolet siita.

NAISET PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA
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