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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaéntelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat fi).

Laadimme sadnndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssyhtioi-
den johtoon. Julkaisemme 3-4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa keski-
tymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoi-
suuteen liittyvissa kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista
ja analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehit-
tdminen ja toimintalinjoja koskeva p&aatdksenteko perustuisi tietoon eika
tunteisiin.

/

Anne Horttanainen Ville Kajala

Varatoimitusjohtaja Johtava asiantuntija, yhtio- ja
arvopaperimarkkinaoikeus

anne.horttanainen@chamber.fi ville.kajala@chamberfi
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JOHDANTO

Vertailemme tassé katsauksessa naisten osuuksia porssiyhtididen hallituk-
sissa, toimitusjohtajina ja johtoryhmisséa eri valtioissa. Vertailumaina ovat
p&dasiassa muut EU- ja ETA-valtiot. Hallitusjasenyyksien osalta vertailua
tehda&n myos muihin OECD-valtioihin.

Kansainvalisia tilastoja tarkasteltaessa on syyta pitda mielessa, etta tilas-
tot kattavat vain kunkin maan suurimmat ja vaihdetuimmat porssiyhtiot.
Naisten keskimé&arainen osuus hallituksesta on suurissa yhtidissa maail-
manlaajuisesti suurempi kuin pienissa, mika voi vaaristaa kokonaiskuvaa eri
maiden tilanteesta.

My&s erot porssiyhtididen hallinnointimalleissa vaikeuttavat taytta vertai-
lua eri maiden vélilla. Kansainvalisissa tilastoissa mukana olevien yhtididen
ylimméssé hallintoelimessé oli esimerkiksi Saksassa ja Ranskassa 14 hen-
kil6&. Suomessa hallitukset ovat keskim&arin pienempia kuin useimmissa
maissa. Suurissa porssiyhtidissa hallituksen koko oli vuonna 2021 keski-
maarin 8 henkilda, keskisuurissa 6 henkilda ja pienissé 5 henkilod. Talloin
yhden henkilon sukupuolen vaikutus sukupuolijakaumaan on luonnollisesti
suurempi.




TIETOA KATSAUKSESTA

Katsaus kattaa kaikki joulukuun 2021 alussa Helsingin Porssissé listatut suo-
malaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 129. Néista large cap -yh-
tioita oli 29, mid cap -yhti6ita 45 ja small cap -yhtidita 55. Tiedot on
keratty porssiyhtididen verkkosivuilta touko-kesékuussa 2021 ja péivitetty
joulukuussa 2021.

Jollei katsauksessa ole erikseen mainittu tiedon lahdett4, vertailumaiden
tiedot perustuvat Euroopan tasa-arvoinstituutin EIGE:n tietokantaan seka
MSCI ESG Research LLC:n raporttiin Women on Boards - Progress Report
2021. Vertailumaita koskevat tiedot kattavat eri maiden porssien suurimpien
ja vaihdetuimpien yhtididen indekseihin kuuluvat yhtiét (10-50 yhtiota per
maa). Suomesta EIGE:n tietokantaan sisaltyvat OMX Helsinki 25 -indeksiin
kuuluvat suomalaiset yhtiot. Kattavampaa, kaikkien poérssiyhtididen tiedot
siséltavaa tietokantaa ei ole ollut tata vertailua tehdessé kaytettévissa.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville

Kajala. Suomalaisten poérssiyhtididen osalta tiedot ovat keranneet Helena
Pesonen, Henriikka Thompson ja Ville Kajala. Taitto Johanna Kaukovaara.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

Suomessa naisten maara porssiyhtididen hallituksissa on noussut voimakkaas-
ti koko 2000-luvun. Viime vuonna 96 prosentilla suomalaisista porssiyhtidista
oli molempia sukupuolia hallituksessaan. Viidella porssiyhtiolla oli pelkédstaén
miesjasenista koostuva hallitus. Naista yhtidista kaksi oli poistumassa porssista
julkisen ostotarjouksen seurauksena ja niiden hallitukset koostuivat ostotarjouk-
sen tekijan edustajista. Vuonna 2003 ainoastaan 7 prosenttia porssiyhtididen
hallitusten jasenista oli naisia ja viela vuonna 2008, ennen tuolloin uutta hallin-
nointikoodia, naisia oli vain puolessa yhtididen hallituksia.

Vuonna 2020 naisten osuus kaikkien pors-
siyhtididen hallituksen jasenista ylitti en- Suomalaisten
simmaista kertaa 3.0 prc?.sentm r:%Jan. V||r"ne pérssiyhtiéiden
vuonna osuus laski ennétyksesta yhdella
prosenttiyksikolla 29 prosenttiin. Naisten hallituksissa
osuuﬂs h§|||tu.s"t.ennjasen|sta on k.ork.em SU.Ultls— naisten osuuden
sa porssiyhtidissa (32 prosenttia) ja alhaisin
pienissa porssiyhtidissa (24 prosenttia). Kes- kasvu on
kisuurissa porssiyhtidissa naisten osuus jatkoi . .
kasvuaan ja nousi 31 prosenttiin. viime vuosina

hidastunut.
Vuoden 2021 varsinaisissa yhtiokokouksissa
hallitusnimityksia tehtiin yhteensa 817. Nimitykset jakautuivat yhteensa 719 eri
henkillle, joista miehid oli 518 ja naisia 201. Uusia nimityksia porssiyhtion halli-
tuksiin tehtiin yhteensa 114. Naisten osuus néistéa nimityksisté oli 26 prosenttia.
Samaan aikaan hallitustehtévista jai pois yhteensa 123 henkil®4, joista naisia oli
29 prosenttia.



Naisten osuus suomalaisten porssiyhtiéiden hallituksissa
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Kansainvalisessa vertailussa huomataan,
etta erot eri maiden valilla ovat suuria.

EU- ja ETA-maissa naisten keskimaéarainen
osuus on selvasti OECD-maiden keskiarvoa
suurempi. Muihin EU- ja ETA-maihin verrat-
tuna suomalaiset yhtiét sijoittuvat edelleen
karkikastiin. Suomea edella tilastoissa ovat

EU-jasenmaista Ranska, Italia, Belgia, Ruotsi,

Alankomaat ja Saksa seka ETA-valtiot Islanti
ja Norja. Naisten osuus hallitusten jasenis-
14 kasvoi 18 EU-maassa ja puolessa naista
kasvua edellisvuoteen verrattuna oli yli 3
prosenttiyksikkd&. Taméan ansiosta naisten
keskimé&arainen osuus EU-maiden suurim-
missa ja vaihdetuimmissa yhtidissa ylitti
ensimmaista kertaa 30 prosenttia.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N small cap  em—kaikki

Naisten
keskimaarainen

osuus EU-maiden
suurimpien ja
vaihdetuimpien
yhtididen hallituksissa
ylitti ensimmaista
kertaa 30 prosenttia.

Vertailun karkimaista vain Suomessa ja Ruotsissa naisten korkea osuus on saa-
vutettu yksinomaan elinkeinoelaman omalla itsesaantelylla ja yhtididen omalla
aloitteellisuudella. Suomessa jopa naisten osuus kaikkien porssiyhtididen halli-
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tuksissa on suurempi kuin keskiméaarainen naisten osuus OECD-maiden suurim-
pien porssiyhtididen hallituksissa.

EU:n ja ETA:n ulkopuolisista OECD-maista Suomen edelle naisten osuudessa
hallitusjasenisté sijoittuu vain Uusi-Seelanti ja Iso-Britannia. Uuden-Seelannin
lisaksi vain Australiassa, Kanadassa ja Sveitsissa naisia on hallituksissa vahintaan
30 prosenttia. Yhdysvalloissa naisten osuus suurimpien porssiyhtididen hallitus-
ten jasenista oli hieman alle 30 prosenttia, mika on lahellda samaa kuin naisten
keskimé&ardinen osuus kaikkien suomalaisten pdrssiyhtididen hallituksissa.

Naisten osuus suurimpien porssiyhtiéiden hallituksien jasenista,
EU/ETA- ja OECD-valtiot 2021

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Islanti 471%
Ranska 453 %
Uusi-Seelanti 435%
Norja 415%
Italia 38,8 %
Alankomaat 38,1%
Belgia 37,9 %
Ruotsi 379 %
|so-Britannia 378 %
Saksa 36,0 %
Suomi (OMXH25) 352 %
Tanska 349 %
Australia 348 %
[tavalta 34,6 %
Kanada 329%
ESipan]a 3 ( %,
Suomi (large cap) 323 %
Portugali 31,0%
EU2T keskiarvo 30,6 %
Irlanti 30,2 %
Sveitsi 30,0 %
Yhdysvallat 29,7%
Suomi (kaikki yhtiot) 29,3%
OECD keskiarvo 28,0 %
Slovakia 21,1%
Israel 26,7 %
Puola 24,7%
Kroatia 23,4 %
Tsekin tasavalta 23,0 %
Luxemburg 224 %
Liettua 22,3 %
Latvia 222%
Bulgaria 27 %
Kreikka 19,6 %
Slovenia 19,4 %
Turkki 18,0 %
Romania 175%
Chile 15,2 %
Kolumbia 12,9 %
Japani 12,6 %
Malta E—————— 10,8 %
Meksiko n———— 1) %
Unkari  ne—— ) /| %
Viro =o—— 0 | %
Eteld-Korea n—— g7 %
Kypros = ne—— 5 9




Tarkasteltaessa hallituksen jasenten osuuden kehitysta tarkemmin valikoiduissa
vertailumaissa (Ruotsi, Norja, Alankomaat, Saksa, Ranska ja Iso-Britannia) voi-
daan todeta, etta vaikka Suomi pérjaakin hallitusvertailussa hyvin, kehitys néissa
vertailumaissa on Norjaa lukuun ottamatta ollut Suomea nopeampaa. Tahan
voidaan katsoa olevan kaksi paaasiallista syyta. Ensinnakin naisten osuus suo-
malaisten porssiyhtididen hallituksen jasenista on lahtétilanteessa vuonna 201
ollut korkeampi kuin monessa vertailumaassa, mista syysta suurten kasvuluke-
mien aikaansaaminen on vaikeampaa. Toiseksi monessa vertailumaassa naisten
osuuden kasvua on vauhdittanut kiintidlainsaadanto.

-

Lakisdaanteiset sukupuolikiintiét hallituksen }
jasenille EU- ja ETA-valtioissa:’ .\

Alankomaat, Belgia, Portugali 33 % 4D

Ranska, Norja, Islanti, Italia 40 %

Saksa, Itavalta 30 %
Kreikka 25 %

HUOM: Hallintomallien eroista johtuen kiintidlainsaadannén
raja-arvot eivat ole keskenaan taysin vertailukelpoisia.

Ruotsissa naisten osuus hallituksen jasenista otti selvan tasoloikan vuosina 2015~
2016 ja kasvoi 28 prosentista 37 prosenttiin. Viime vuosina osuus on pysytellyt
38 prosentin tuntumassa. Kaikkien ruotsalaisten pdrssiyhtididen osalta naisten
osuus hallituksen jasenista on viime vuosina vakiintunut noin 35 prosenttiin.?
Norjassa lakisdéteinen kiinti® on ollut voimassa vuodesta 2008 ahtien, mik&
nakyy naisten korkeana osuutena lapi koko tarkasteluajan.

"MSCI ESG Research seka Keskuskauppakamarin tilastot.
2 Andra AP-fonden / Nordic Investor Services: Kvinnoindex 2021.
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Naispuolisten hallituksen jasenten osuuden kehitys eri maissa
2011-2021
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Naispuolisten hallituksen jasenten osuuden muutos vuodesta 2011
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Vaikka naisten osuus hallituksen jasenista

on Suomessa verrattain korkea, hallituksen Nainen on hallituksen
puheenjohtajana on Suomessa hyvin usein . .

mies. Vain 12 porssiyhtiossa 128:sta (eli 9 pUheenJOhtaJana
prosentissa yhtioista) on nainen hallituksen keskiméaarin joka
puheenjohtajana. Suurissa porssiyhtidissa ja vea s
OMXH25-indeksiin kuuluvissa yhtidissa vain yhdennessatOISta
yhdessé nainen on hallituksen puheenjoh- pérssiyhtiéssé.
tajana.

My&s muissa EU- ja ETA-valtioissa nainen
hallituksen puheenjohtajana on harvinaisuus.
EU-maiden suurimmista ja vaihdetuimmista
porssiyhtidista nainen on puheenjohtajana
keskiméaarin 9 prosentissa yhtidista. Ruotsissa
naisten osuus vertailussa olevien porssi-
yhtididen hallitusten puheenjohtajista on 8
prosenttia ja Norjassa 19 prosenttia. [sos-
sa-Britanniassa naispuheenjohtajien osuus
suurimpien ja vaihdetuimpien porssiyhtididen
ylimmaéssé hallintoelimessa on 16 prosenttia,
Saksassa 8 prosenttia ja Ranskassa 6 pro-
senttia. Alankomaista vertailussa mukana
olevista yhtidissa ylimmassa hallintoelimessa
ei ole naispuheenjohtajia.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJINA

Naistoimitusjohtajien maara kohosi 2010-lu-
vun puolivalissa muutamassa vuodessa Large cap -yhtidissa

yhdesta kymmenen tuntumaan. Vuonna naistoimitusjohtajien
2021 naistoimitusjohtajien mé&aréa sailyi edel-

lisvuoteen nahden ennallaan. Nainen on osuus oli 10 prosenttia,
toimitustht.ajangjo pérgf,i.yhtiéssté..Nai.sten mutta OMXH25

osuus kaikkien porssiyhtididen toimitusjoh-

tajista on 8 prosenttia. Markkina-arvoltaan -yhtidissa osuus oli vain

suurissa yhtidissa naistoimitusjohtajien

osuus oli 10 prosenttia. 4 prosenttla.

Naistoimitusjohtajien lukumaéara ja osuus suomalaisissa
porssiyhtidissa

12 30%
10 25%
8 20%
6 15%
4 10%
2 5%
0 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
L ukumaara = %-0suus (oikea asteikko)

My&s muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus suurimpien porssiyhtididen
toimitusjohtajista on alhainen. Silmiinpistéavaa tilastossa on se, ettd moni halli-
tusvertailun karjessa olleista maista sijoittuu heikosti toimitusjohtajavertailussa ja
vertailun karkeen yltdad monta hallitusvertailussa heikosti menestynytté valtiota.
Syyt t&han voivat olla moninaisia.
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Hallitusvertailussa Suomea edella olleista EU- ja ETA-maista ainoastaan Nor-
jassa ja Alankomaissa naistoimitusjohtajien osuus ylittda EU-jasenvaltioiden
keskiarvon. EU-jasenvaltioiden keskiarvoa nostavat erityisesti useat Ita-Euroo-
pan maat. Suomen osalta OMXH25-indeksiin kuuluvien yhtididen naistoimitus-
johtajien osuus on vain 4 prosenttia, kun taas kaikkien suurten pérssiyhtididen
naistoimitusjohtajien osuus on 10 prosenttia.

Ruotsissa naistoimitusjohtajien osuus on viime vuosina kasvanut voimakkaas-
ti kuten Suomessakin. Viime vuonna Ruotsin suurimmista ja vaihdetuimmista
porssiyhtidista 7,7 prosentissa oli nainen toimitusjohtajana. Sen sijaan kaikkien
ruotsalaisyhtididen osalta naistoimitusjohtajien osuus nousi jo 12,7 prosenttiin.®
Norjassa naisten osuus toimitusjohtajista oli 19 prosenttia ja Saksassa ja Rans-
kassa 3 prosenttia.

Yhdysvalloissa naistoimitusjohtajien osuus on samaa luokkaa kuin suurimmissa
EU-jasenvaltioissa. S&P 500 -listan yhtidista yhteensa 31:ssd eli 6 prosentissa on
nainen toimitusjohtajana.*

Naisten osuus toimitusjohtajista suurimmissa porssiyhtidissa, EU-

ja ETA-valtiot 2021
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Bulgaria 20,0 %
Slovakia 20,0 %
Kroatia 19,0 %
Norja 19,0 %
Liettua 15,8 %
Irlanti 15,0 %
Malta 14,8 %
Romania 12,5 %
Tanska 12,5 %
Puola 10,5 %
Suomi (large cap) 10,3 %
Alankomaat 10,0 %
Slovenia 10,0 %
Tsekin I 8,3 %
EU27 keskiarvo 7,8 %
Suomi (kaikki yhtiot) 7.8%
Ruotsi 7%
Espanja I 5 ) %
Viro I S O
Belgia I (
Kypros I 5 ( %
Portugali I S %
Islanti I 5 0 %
Itivalta 5 0 %
Kreikka —E————— 5
Suomi (OMXH25) I 4 2 %
Ranska IEEES— 8 %
Saksa 27 %
Italia 0,0 %
Latvia 0,0 %
Luxemburg 0,0 %
Unkari 0,0 %

3 Andra AP-fonden / Nordic Investor Services: Kvinnoindex 2021.
4 Catalyst: Women CEOs of the S&P 500 (February 1, 2022).
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN

JOHTORYHMISSA

Keskuskauppakamari on selvittanyt naisten osuutta
porssiyhtididen johtoryhmissa vuodesta 2012 18h-
tien. Hallitusten sukupuolijakauman tavoin naisten
osuus on tarkasteluajanjaksona kasvanut selvasti,
vaikkakin joukkoon mahtuu pari yksittaista vuotta,
jolloin naisten osuus on pudonnut.

Vuonna 2021 naisten osuus porssiyhtididen johto-
ryhmien jasenista pysyi edellisvuoden ennéatysta-
solla 27 prosentissa. Keskisuurissa porssiyhtidissa
naisten osuus saavutti ensimmaista kertaa 30 pro-
sentin rajan. My6s suurissa porssiyhtidissé naisten
osuus oli 1ahes samalla tasolla kuin keskisuurissa.
Joka kuudennen pdrssiyhtion johtoryhmassa naiset
ja miehet olivat taysin tasapuolisesti edustettuina.
Sen sijaan 20 porssiyhtion johtoryhméssé ei ollut
yhta&n naista.

Naiset toimivat johtoryhmissa paaosin tukitoi-
mintojen johdossa, kuten henkildstd-, talous- tai
IT-hallinnon tehtavissé, lakiasioissa tai myynti-,
markkinointi- ja viestintatoiminnoissa. Viime vuonna
tukitoimintojen johdossa toimivista johtoryhman
jasenistéa 44 prosenttia oli naisia, kun lilketoiminto-
jen johdossa toimivista johtoryhmén jasenisté naisia
oli 14 prosenttia.

Naisten osuus
porssiyhtididen
johtoryhmien
jasenista pysyi
ennatystasolla.



Naisten osuus suomalaisten porssiyhtiiden johtoryhmissi (ilman
toimitusjohtajaa)
35%
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B largecap  EEEEMid cap MMM Small cap  e====Kaikki yhtict

Myds muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien ja-
senista (executives) on selvasti alhaisempi kuin naisten osuus hallituksen jasenis-
t&. On mielenkiintoista havaita, ettd moni niistd maista, joka kiintidlainsaadanton-
s& johdosta sijoittuu korkealle hallitusvertailussa, ei kuitenkaan sijoitu kovinkaan
hyvin johtoryhmavertailussa. Esimerkiksi Italiassa naisten osuus johtoryhman
jasenisté on vain noin 14 prosenttia ja Saksassa 18 prosenttia.

Hallitusvertailussa Suo-
mea edelld olleista EU- ja Maat, joissa on

£ [A-malsta ainoastaan kiintidlainsaadantd
Norjassa, Ruotsissa ja

Islannissa naisten osuus hallituksen jasenille, eivat
johtoryhman jasenista ce o . .
Johtoryhman Jasenists on sijoitu kovinkaan hyvin
korkeampi kuin naisten

osuus kaikkien suomalais- johtoryhméavertailussa.

ten porssiyhtididen johto-
ryhman jasenista.
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Naisten osuus suurimpien porssiyhtididen johtoryhmien jasenista,
EU- ja ETA-valtiot 2021 (toimitusjohtajat mukaan luettuna)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Romania 316 %
Viro 311%
Islanti 31,0 %
Norja 30,0 %
Liettua 28,4 %
Suomi (large cap) 215%

Suomi (OMX H2) 1 26,7 %
R U i )5 § %

Bulgaria 254 %
Irlant 25,0 %
Latvia 25,0 %

Suomi (kaikki yhiticyt) /I 8 %
RNk (3 ( %
Slovakia 235 %
Tanska 225%
Malta 215%
EU27 keskiarvo 20,2 %
Kreikka 20,2 %
Slovenia 20,0 %
Alankomaat 18,5 %
Belgia 18,5 %
Unkari 17,9 %
Saksa 17,8 %
Espanja 16,6 %
Portugali 16,3 %
Tsekin tasavalta ) |
POl 2 S ()

Kypros 147 %
Italia 14,4 %
Kroatia 14,3 %

[tavalta —— 5 7 %
Luxemburg ~ n— 4 { %

Tarkasteltaessa johtoryhman jasenten osuuden kehitysté tarkemmin valikoiduis-
sa vertailumaissa voidaan havaita kaksi toisistaan selvasti erottuvaa ryhmaa.
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa naispuolisten johtoryhmén jasenten osuus

oli vertailun l&htotilanteessa vuonna 2012 selvasti Alankomaita, Iso-Britanniaa,
Ranskaa ja Saksaa korkeammalla. Siksi naisten osuuden kasvu on ensiksi maini-
tussa maaryhmassa ollut jalkimmaista ryhmaa selvasti hitaampaa. Silti vain Isos-
sa-Britanniassa naisten osuus johtoryhman jasenistd on noussut pohjoismaisten
verrokkien tasolle.



Naispuolisten johtoryhman jasenten osuuden kehitys eri maissa
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Naispuolisten johtoryhmén jasenten osuuden muutos vuodesta 2012

250%

200%

150%

100%

50%

0%

-50%

2012

——Suomi (OMXH25)

——Suomi (kaikki yhtiot)

——Alankomaat
Iso-Britannia

~——Norja

——Ranska

—Ruotsi

—Saksa

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NAISET PORSSIYHTIOIDEN JOHDOSSA — KANSAINVALINEN VERTAILU

181%
172%

147 %
132 %

84 %
72%

34 %
“34%

2021

17



MAHDOLLISEN
KIINTIODIREKTIIVIN VAIKUTUS
SUOMALAISIIN PORSSIYHTIOIHIN

Vuonna 2012 annettu komission direktiiviehdotus porssiyhtididen hallitus-
ten sukupuolikiintidista on usean vuoden hiljaiselon jalkeen nytkahtanyt
eteenpain. Téh&n mennessa neuvostossa ei ole ollut direktiivin hyvaksymi-
selle vaadittavaa méaardenemmistdad. Nyt kuitenkin erdét jasenvaltiot ovat
luopuneet vastustamasta direktiiviehdotusta ja neuvosto on hyvaksynyt
yleisnakemyksen, jonka pohjalta direktiiviehdotus etenee parlamentin, neu-
voston ja komission vélisiin kolmikantaneuvotteluihin eli trilogeihin.

Neuvoston yleisnakemyksen mukaan direktiivi tulisi saattaa kansallisesti
voimaan kolmen vuoden kuluttua sen voimaantulosta. Pérssiyhtididen tulisi
pyrkia siihen, ettd vuoden 2027 loppuun mennessa naiset ja miehet olisivat
tasapuolisesti edustettuina yhtion hallituksessa ja mahdollisessa hallinto-
neuvostossa. Hallituksen ja hallintoneuvoston koosta riippuen tasapuolinen
edustus tarkoittaisi kdytanndssa sita, etta lukuméaraisesti vahemman edus-
tettuna olevan sukupuolen vahimma&isosuus olisi 25 ja 44,4 prosentin Valilla.
Osuus laskettaisiin vain niista hallituksen jasenisté, jotka eivat kuulu yhtion
toimivaan johtoon (non-executive directors).

Hieman alle puolet
porssiyhtidista tayttaa
tavoitteen naisten ja
miesten tasapuolisesta
edustuksesta hallituksessa ja
hallintoneuvostossa.

5 Vaikutusarvio kohdistuu neuvoston yleisndkemyksen mukaisiin vaatimuksiin. Euroopan parlamentin
kanta direktiiviehdotukseen on monilta osin tiukempi.
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Selvitimme neuvoston yleisndkemyksen pohjalta mahdollisen direktiivin vaikutuk-
sia vuoden 2021 varsinaisissa yhtiokokouksissa nimettyjen hallitusten kokoonpa-
nojen pohjalta. Tarkastelussa oli mukana 128 porssiyhtiota. Naista 18 olisi jaanyt
kokonsa puolesta direktiivin soveltamisalan ulkopuolelle. Hieman alle puolet
yhtidista tayttaisi jo nykyisin direktiiviehdotuksen mukaisen tavoitteen naisten ja
miesten tasapuolisesta edustuksesta hallituksessa ja mahdollisessa hallintoneu-
vostossa.

Direktiiviehdotuksen mukaisen sukupuolijakauman tayttyminen
Yhtididen lukumaara
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Tasapuolinen edustus, direktiivin
soveltamisalaan kuuluvat porssiyhtiét 13 20
Ei tasapuolinen edustus, direktiivin
soveltamisalaan kuuluvat porssiyhtict 17 24 “
Tasapuolinen edustus,
kaikki porssiyhtiot 13 20

Ei tasapuolinen edustus,
kaikki porssiyhtiot 17 25 28

M Large cap MW Mid cap ™ Small cap

Direktiiviluonnoksen mukaan porssiyhtididen, jotka eivat olisi padsseet tavoittee-
seen miesten ja naisten tasapuolisesta edustuksesta, tulisi ottaa kayttdon erityi-
sid ehdokasasetteluun liittyvia menettelyja. Neuvoston yleisndkemyksen mukaan
jasenvaltioiden olisi mahdollista lykata ndiden menettelyjen kayttédnottoa, jos
lukumaaréisesti vahemman edustettuna olevan sukupuolen osuus toimivaan
johtoon kuulumattomista hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoston jasenista
on véhintdan 30 prosenttia.

NAISET PORSSIYHTIOIDEN JOHDOSSA — KANSAINVALINEN VERTAILU 19



20

Suomalaiset porssiyhtiot ovat
lahella tayttaa edellytykset sille,
ettd Suomi voisi lyk&ata ehdokas-
asetteluun liittyvien menettelyjen
kayttéonottoa. Direktiivin sovel-
tamisalaan kuuluvien yhtididen
osalta naisten osuus hallituksen
jasenisté oli viime vuonna 30,9

prosenttia. Direktiivin mukaisessa

Myd&s naisten ja miesten
tasapuoliseen edustukseen
hallintoneuvostoissa on
kiinnitettava huomiota.

raja-arvossa otetaan kuitenkin huomioon myds hallintoneuvostojen suku-
puolijakauma. Hallintoneuvosto on télla hetkelld kaytdssa neljassa pors-
siyhtidssa (2 small cap, 2 mid cap). Kun hallintoneuvostot ovat kooltaan
suuria (noin 20 jasentd) ja niiden jasenet ovat valtaosin miehia, naisten
osuus hallitusten ja hallintoneuvostojen jasenista jaa 29,2 prosenttiin eli
niukasti 30 prosentin rajan alle. Kaikkien pérssiyhtididen osalta naisten
osuus hallitusten ja hallintoneuvostojen jasenistd on 28,3 prosenttia.



Naisten osuus johtoryhman jasenista

YHTEENVETO

Kansainvalinen vertailu osoittaa, ettd Suomi ja muut Pohjoismaat ovat karkitiloilla

EU-

sissa

a ETA-valtioiden joukossa sek& naisten osuudessa porssiyhtididen hallituk-
ettd johtoryhmissa. Parhaiten vertailussa menestyvat Islanti ja Norja.

Kun tarkastellaan naisten osuutta
hallituksen jasenista ja johtoryhmén
jasenisté eri EU- ja ETA-valtioiden Naisten suuri osuus

porssiyhtidissa, voidaan todeta, etta

hallituksessa ei

osuudet eivat korreloi kesken&an.
Naisten suuri osuus hallituksessa ei valttamatta johda naisten

johda naisten suureen osuuteen joh-

suureen osuuteen

toryhméssé. Tamé& on nédhtavissa myos
Norjan esimerkista. johtoryhméssa.

Naisten osuus suurimpien pdrssiyhtiéiden hallitusten ja johtoryhmien
jasenista EU- ja ETA-valtioissa 2021
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Norjassa kiintidlainsdadantd on ollut voimassa vuodesta 2008 lahtien. Naisten

osuus johtoryhman jasenista lahti Norjassa kuitenkin kasvuun vasta vuonna
2018 ja osuus toimitusjohtajista vuonna 2019. Samalla naisten osuus hallituksen

jasenista nayttaisi Norjassa jamahtaneen lakisaateisen minimin (40 prosenttia)

tuntumaan. Tama osoittaa myds sen, ettéd hallituksen jasenia koskeva kiintidlain-
saadanto ei edista naisjohtajuutta laaja-alaisesti.

Suomessa naisten edustusta hallituksissa on kasitelty hallinnointikoodissa
vuodesta 2003 lahtien. Vuodesta 2008 |&htien hallinnointikoodiin on sisaltynyt

tédsmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on oltava kummatkin sukupuo-
let edustettuna. Naisten maara kaikkien suomalaisten poérssiyhtididen hallituksis-
sa onkin tuon jalkeen noussut silloisesta 12 prosentista 30 prosentin tuntumaan.
Viime vuosina kasvu nayttaisi kuitenkin hidastuneen.

Myds naisten osuus suomalaisten porssiyhtididen johtoryhmissa on kasvanut

tasaisesti. Keskuskauppakamarin viime vuonna tekemien selvitysten mukaan joka
seitsemannessé porssiyhtiossa naisten osuus seka hallituksen etta johtoryhman
jasenista oli vahintaan 30 prosenttia.

Naisten osuuden kehitys hallituksissa ja johtoryhmissa eri maissa
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Pitkaan valmisteilla ollut EU-direktiivi porssiyhtididen hallitusten sukupuolikiin-
tidista on etenemassa ja tuomassa siten lakisédanteiset sukupuolikiintiét myods

suomalaisiin porssiyhtioihin. Direktiivin lopullinen siséltdé on vield auki. Euroo-

pan parlamentti ajaa selvasti tiukempaa kiintiosaantelya kuin mité jasenvaltiot

tavoittelevat.

Suomen ja Ruotsin esimerkit osoittavat, etta naisjohtajuutta voidaan edista&
tehokkaasti ilman kiintioit4. Jos direktiivin lopullinen sisaltd on lahelld jasen-
valtioiden kantaa, direktiivin kansalliseen taytantdéénpanoon jaisi jonkin verran
joustavuutta. Tamé joustavuus olisi syyta hyddyntéda. Onhan valtioneuvos-
ton tasa-arvo-ohjelmankin tavoitteena, etta naisten ja miesten tasapuolinen
edustus porssiyhtididen hallituksissa saavutettaisiin itsesdéantelyn keinoin ja
yhtididen omin toimin.

Kiintiodirektiivin eteneminen ei missaéan tapauksessa ole syy lopettaa elinkei-
noeldman oma-aloitteista tydta naisjohtajuuden edistamiseksi. Mahdollinen
joustovara direktiivin taytantddnpanossa voi edellyttad, etta naisten osuus
hallitusten ja hallintoneuvostojen jasenista on riittdvan korkea ja kasvaisi ny-
kyisesta. Myos naisten urapolkuihin johtajina tulee edelleen kiinnittaa huo-
miota, jotta osaajapooli on riittdva myds johtoryhmatasolla ja liiketoimintajoh-
dossa. Yhteiskunnan tasolla tulisi pyrkié erityisesti sukupuolten segregaation
pienentamiseen eri koulutusalojen valilla.

Joustovara direktiivin
taytantédénpanossa voi
edellyttaa, etta naisten
osuus hallitusten ja
hallintoneuvostojen
jasenista kasvaisi
nykyisesta.

NAISET PORSSIYHTIOIDEN JOHDOSSA — KANSAINVALINEN VERTAILU

23



KESKUS-
KAUPPAKAMARI

Keskuskauppakamari, World Trade Center Helsinki,
PL 1000, Aleksanterinkatu 17, 00100 Helsinki | puh. 09 4242 6200
keskuskauppakamari@chamber.fi | 3 @K3FIN
kauppakamari.fi



