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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesdantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ett4 suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkil6t sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat.fi).

Laadimme saannollisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyh-
tididen johtoon. Julkaisemme 3—4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa
keskitymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuo-
toisuuteen liittyvisséa kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajanta-
saista ja analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen
kehittdminen ja toimintalinjoja koskeva p&atdksenteko perustuisi tietoon
eiké tunteisiin.



JOHDANTO

Keskustelu naisten asemasta yhtididen johdossa rajoittuu usein naisten hallitus-
jasenyyksiin. Talldin naisten osallistumista yhtidissé tapahtuvaan paatdksente-
koon tarkastellaan liian suppeasti. Hallitusvalinnat eivat tapahdu tyhjiéssa, vaan
naisten menestyminen yhtion muissa johtotehtavissa on ennakkoedellytys sille,
ettd naisten osuus hallituksissa voi jatkaa kasvuaan. Tulevaisuuden hallitusosaa-
jat loytyvat taman péivan toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenista.

Tarkastelemme tassa katsauksessa naisten osuutta porssiyhtididen toimitusjoh-
tajina ja johtoryhmissa. Tarkastelemme myds sitd, missd maérin naiset johtavat
liike- tai tukitoimintoja ja mit4 eroja on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri
toimialojen valilla.

Tietoa katsauksesta

Katsaus kattaa kaikki 12.12.2022 Helsingin P&rssissa listatut suomalai-

set yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 131. Naisté large cap -yhtioita

oli 32, mid cap -yhtidita 48 ja small cap -yhti¢ita 51. Tiedot on kerétty porssi-

yhtididen verkkosivuilta joulukuussa 2022. Katsauksen on laatinut Keskuskaup-
pakamarin johtava asiantuntija Ville Kajala. Tiedot on kerdnnyt Christian Tabell.
Taitto Johanna Kaukovaara.

Taman katsauksen toimialaluokitus perustuu Helsingin pdrssin toimialaluokituk-
seen. Olemme kuitenkin yhdistaneet joitakin toimialoja. Luokituksemme toimiala
kulutustuotteet ja -palvelut pitéda sisallaédn porssin toimialaluokat peruskulutus-
tuotteet ja kulutushyddykkeet. Myds porssin toimialaluokat teknologia ja tietolii-
kennepalvelut on yhdistetty yhdeksi toimialaksi, samoin toimialaluokat energia ja
yleishyddylliset palvelut seka rahoitus ja kiinteistoyhtiot.

Ville Kajala

Johtava asiantuntija, yhtio- ja
arvopaperimarkkinaoikeus
ville kajala@chamber.fi
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NAISET PORSSIYHTION
TOIMITUSJOHTAJINA

Naisten osuus porssiyhtididen sekéa hallituksissa etta johtoryhmissa on kasvanut

Suomessa merkittavasti viimeisen parinkymmenen vuoden aikana. Naistoimitus-

johtajien maara kohosi 2010-luvun puolivalissd muutamassa vuodessa yhdesta

kymmenen tuntumaan, milla tasolla se on pysynyt viimeiset kuusi vuotta. Tana

vuonna naistoimitusjohtajien maéara laski yhdella viime vuodesta. Nainen on

toimitusjohtajana yhdeksan porssiyhtiossa. Néista yhtidista nelja on markkina-ar-

voltaan suuria, nelja keskisuuria ja yksi pieni.

Naisten osuus kaikkien porssiyhtididen

toimitusjohtajista on seitseman prosenttia

(2021: kahdeksan prosenttia). 7 % toimitusjohtajista
on naisia

Naiset porssiyhtididen toimitusjohtajina
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Toimitusjohtajat 2022

Large cap -yhtiot
4 naista

4 naista

—_— Mid cap -yhtiot

Small cap -yhtiot
1 nainen

Toimitusjohtaja vaihtui vuonna 2022 yhteensa 21 yhtidssa. Uusista toimitusjohta-
jista kolme on naisia. Tehtavansa jattaneista toimitusjohtajista nelja oli naisia.

Naistoimitusjohtajien toimialajakaumassa vahvimmin edustettu toimiala on
edelleen kulutustavarat ja palvelut. Terveydenhuoltosektorille nimettiin tana

vuonna kaksi uutta naistoimitusjohtajaa. Viisi yhdeks&sta naistoimitusjohtajasta
on ulkomaalaisia.

Viisi yhdeksasta
naistoimitusjohtajasta
on ulkomaalaisia L TR
.
- .
Y |
MR ¢
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Naistoimitusjohtajat 2022

B Kulutustavarat ja -palvelut
[ Perusteollisuus
Rahoitus

Teknologia
Teollisuustuotteet ja -palvelut
I Terveydenhuolto



NAISET PORSSIYHTIOIDEN
JOHTORYHMISSA

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien jasenista nousi tané vuonna 28
prosenttiin, mika on uusi ennatys. Suurissa porssiyhtidisséa naisten osuus saavutti
ensimmaista kertaa 30 prosentin rajan, kun taas keskisuurissa yhtidissa naisten
osuus laski viime vuoden ennatystasosta yhdella prosenttiyksikolla 29 prosent-
tiin. Pieniss& porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhmien jasenisté séilyi ennallaan
22 prosentissa.

Porssiyhtididen toimitusjohtajana tai

johtoryhman jasenena on yhteensa 964 Naisten osuus

henkiloa. Naista 239 eli 25 prosenttia porssiyhtididen

on naisia (2021: 25 prosenttia). liman johtoryhmien jasenista
toimitusjohtajaa johtoryhmissa on nousi uuteen ennétykseen

jasenia 833, joista naisia on 230 eli 28
prosenttia (2021: 27 prosenttia).

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa (ilman toimitusjohta-
jaa)
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Large cap 19% 18% 19% 18% 19% 20% 23% 24 % 29% 29% 30%
= Mid cap 18 % 20% 19% 23% 22% 25% 26 % 27 % 29% 30% 29%
Small cap 18% 20% 24 % 23% 19% 24 % 26 % 22% 22% 22% 22%
—Kaikki yhtiét 19 % 19% 21% 22% 20% 23% 25% 24% 27 % 27 % 28 %
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Naisten osuus porssiyhtiéiden johtoryhmissa mukaan lukien

toimitusjohtajat
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2018 2019 2020 2021 2022
wiLarge cap 22% 22% 27 % 27 % 28 %
m Mid cap 24 % 24 % 26 % 27 % 27 %

Small cap 23% 19% 20% 20% 19%
—Kaikki yhtist 23% 2% 24% 25% 25%

Vuonna 2022 nimitetyista johtoryhmien uusista jasenista 30 prosenttia on naisia
(2021: 34 prosenttia). Suhteellisesti eniten naisia nimitettiin suurten porssiyhti-
oiden johtoryhmiin, joissa naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista on 42
prosenttia (2021: 31 prosenttia).

Keskisuurissa porssiyhtidissa

naisten osuus uusista johtoryh-

manimityksista on 25 prosenttia 30 prosenttia vuonna 2022
(2021: 37 prosenttia) ja pienissa nimitetyista johtoryhmien
porssiyhtivissa 31 prosenttia jasenista on naisia

(2021: 32 prosenttia).

Porssiyhtididen liikketoimintoja johtavat toimitusjohtajat ja johtoryhmat. Yhtididen
johtoryhmaéan kuuluu tyypillisesti my6s henkilita, jotka johtavat yhtion tukitoi-
mintoja eli toimintoja, joilla ei 1ahtdkohtaisesti ole suoraa liiketoiminnallista tulos-
vastuuta. Yhtion tukitoimintoihin luetaan mm. henkildstéhallinto, taloushallinto,
IT-hallinto, lakiasiat sekd myynti-, markkinointi- ja viestintatoiminnot.

Porssiyhtididen johtoryhmétasolle yltdnyt nainen toimii edelleen useimmin
tukitoimintojen johdossa. Tama on merkittavaa siita syysta, etta toimitusjohta-
jaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan useammin liikketoimintajohdosta kuin
tukitoimintojen johdosta.



Naisten osuus johtoryhmissa

Tukitoimintojen johto 42 % 58 %

Liiketoimintojen johto 14 % 86 %

Toimitusjohtaja A 93 %

Johtoryhma (ml. toimitusjohtaja) 25 % 75 %

Il NAISET MIEHET

Helsingin porssissa on edelleen yhtisita, joiden johtoryhmassa ei ole lainkaan
naisia. Tallaisten yhtididen mé&aré kasvoi nyt toista vuotta perékkain. Porssissa
on nyt 21 yhtiota, joiden johtoryhméssa ei ole lainkaan naisia (2021: 20 yhtiota).
Naista yhtidista 13 on pienia

porssiyhtioita ja kahdeksan kes-

kisuuria porssiyhtisita. Kahdella 30 prosentissa

pienella porssiyhtiolla toimitus- porssiyhtidista naiset ja
johtajan tueksi ei ole nimitetty miehet ovat tasapuolisesti
lainkaan johtoryhmaa. edustettuina johtoryhmassa

Suomessa on nelja porssiyhtiotd, jossa johtoryhman jasenten enemmistd on
naisia (2021: 5) ja kuusi porssiyhtiota, joiden johtoryhmassa on yhta suuri maara
miehi4 ja naisia (2021: 11). Tasapuolisesta naisten ja miesten edustuksesta joh-
toryhmassé voidaan puhua silloin, kun vahemméan edustettua sukupuolta on
johtoryhmassa vahintédan noin 40 prosenttia. Tallaisia yhtiditéd on 38 eli noin 30
prosenttia kaikista porssiyhtioista (2021: 34 yhtiota ja 26 prosenttia). |

' Raja-arvo tasapuoliselle edustukselle on johtoryhman koosta riippuen valilla 25—44,4 pro-
senttia. Tunnusluvun laskutapaa on muutettu aiempien vuosien naisjohtajakatsauksiin verrat-
tuna, jotta se olisi yhdenmukainen askettain EU:ssa hyvaksytyn kiintiddirektiivin laskutavan ja
pyorityssdantdjen kanssa. Vaikka direktiivi ei Suomessa sovellukaan pdérssiyhtididen johtoryh-
miin, piddmme vertailukelpoisuuden vuoksi perusteltuna noudattaa samaa laskutapaa. Myo6s
vertailuvuoden 2021 luvut on oikaistu uuden laskutavan mukaiseksi.
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Naiset liiketoimintojen johdossa

Naisten osuus liiketoimintoja johtavista johtoryhmén jasenista pysyi edellisvuo-
den tasolla. Toimitusjohtajat poisluettuna liiketoimintoja johtaa 419 henkilda eli

keskimaarin 50 prosenttia johtoryhmasté. Heisté naisia on 58 eli 14 prosenttia

(2021: 14 prosenttia).

Liiketoiminnan johtamisvastuuta on

edelleen varsin harvalla johtoryh- Liiketoimintojen johtajista
man naisjasenella. Talla seikalla on 14 prosenttia on naisia
vaistamatta merkittavia kerrannais-

vaikutuksia. Naisten etenemista toimitusjohtajaksi hankaloittaa se, etté toimitus-
johtajaksi edetaan yleensa liiketoimintojen johdosta. Tukitoimintojen johdosta
toimitusjohtajaksi edetaén lahinna talousjohtajan tehtéavasta.

Naisten osuus liiketoimintojen johdossa (ilman toimitusjohtajaa)
20%
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12%
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0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Large cap M Mid cap Small cap Il Kaikki yhtiot
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Naisten osuus liiketoimintajohdosta oli pitkd&n suurin pienissa porssiyhtidissa.
Vuodesta 2019 |&htien tilanne on kuitenkin muuttunut merkittavasti. Nyt naisia
on liiketoimintojen johdossa suhteellisesti eniten suurissa porssiyhtidissa. Tana
vuonna naisten osuus suurten porssiyhtididen lilketoimintajohdosta nousi yhdella
prosenttiyksikdlla 18 prosenttiin (2021: 17 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidis-
sa naisten osuus liiketoimintajohdosta laski 15 prosenttiin (2021: 16 prosenttia).
Pienissa porssiyhtidissé laskeva trendi jatkui neljatta vuotta perakkain ja naisten
osuus liiketoimintajohdosta putosi seitseméaan prosenttiin (2021: 10 prosenttia).

Vuonna 2021 13 prosenttia pors-

siyhtididen uusista liketoimintojen 13 prosenttia vuonna
johtoryhmanimityksista on kohdis- 2022 nimitetyista

tunut naiseen (2021: 16 prosenttia). liiketoimintojen johtajista
Suurissa porssiyhtidissa naisten on naisia

0Osuus uusista lilketoimintojen

johtoryhmanimityksista on 36 prosenttia (2021: 12 prosenttia), keskisuurissa
porssiyhtidissé 13 prosenttia (2021: 22 prosenttia) ja pienissa porssiyhtidissa 0
prosenttia (2021: 14 prosenttia).
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Liiketoimintajohtajat eri toimialoilla

Naisten osuus liiketoimintajohdossa vaihtelee
merkittavasti toimialoittain. Naisten osuus liike-
toimintajohdosta on suurin terveydenhuoltotoi-
mialalla (53 prosenttia). Toiseksi suurin osuus
on rahoitus ja kiinteistdyhtiot ~toimialalla (26
prosenttia). Suhteellisesti vahiten naisia liiketoi-
mintajohdossa oli teknologia ja tietoliiken-

ne -toimialalla (5 prosenttia).

Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialalla
naisten osuus liiketoimintajohdossa on
edelleen pieni, vain 6 prosenttia (2021: 6
prosenttia). Kun tama toimialan osuus on

lahes kolmasosa kaikista porssiyhtidista,
naisten vahainen osuus liiketoimintajohdossa
télla toimialalla alentaa selvasti kaikkien porssi-
yhtididen keskiarvoa. llman teollisuustuotteet ja
-palvelut -toimialaa naisten osuus liiketoiminta-
johdosta olisi keskimaérin 18 prosenttia.

Naisten osuus

eri toimialojen
liiketoimintajohdossa
vaihtelee 5 ja 53
prosentin valilla



Naisten osuus liiketoimintojen johdossa toimialoittain
(ilman toimitusjohtajaa)

Terveydenhuolto 53% 47,4 %
Rahoitus ja kiinteistoyhtict 25% 74,5 %

Kulutustavarat ja -palvelut 19% 81,4 %

Energia ja yleishy&dylliset palvelut 15% 84,6 %

Perusteollisuus WA 92,6 %
Teollisuustuotteet ja -palvelut 94,3 %
Teknologia ja tietoliikennepalvelut [§A 95,2 %

Il NAISET MIEHET
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Naiset tukitoimintojen johdossa

Siind, missé naiset ovat edelleen aliedustettuna liiketoiminnan johdossa, tuki-
toimintojen johdossa tilanne on selvasti parempi. Naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on ollut korkea vuodesta toiseen. Vuonna 2022 42 prosenttia tukitoi-
mintojen johtajista on naisia. Naisten osuus on vahentynyt edellisvuoteen verrat-
tuna kahdella prosenttiyksikolla.

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta on suu-
rin suurissa porssiyhtidissa, 44 prosenttia (2021
Tukitoimintojen 47 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa

johtajista 42 naisten osuus tukitoimintojen johdossa laski

prosenttia on 41 prosenttiin (2021: 46 prosenttia) ja pienissa

naisia porssiyhtidissa 39 prosenttiin (2021: 40 prosent-
tia).

Vuonna 2022 tehdyista tukitoimintojen johtoryhmanimityksista 43 prosenttia on
kohdistunut naiseen (2021: 55 prosenttia). Suurissa porssiyhtioissé 47 prosentis-
sa tukitoimintojen johtoryhmanimityksista tehtavaan nimitettiin nainen (2021: 53
prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa vastaava luku on 35 prosenttia (2021:
52 prosenttia) ja pienissa porssiyhtidissa 55 prosenttia (2021: 61 prosenttia).

Eri tukitoimintojen valilla on selvia eroja.

Naisia toimii miehia enemman henkilsté- 43 prosenttia vuonna
johtajina (84 prosenttia) seka viestinnasta 2022 nimitetyista

tai markkinoinnista vastaavina johtajina (70 tukitoimintojen
prosenttia). Myos johtoryhmissa toimivista johtajista on naisia

lakiasiainjohtajista l1ahes puolet on nai-

sia (44 prosenttia). Vahiten naisia toimii myynnin johtotehtavissa (15 prosenttia).
Selvitys késittelee vain niita johtajia, jotka ovat johtoryhmien jasenia. Laheskaan
kaikissa porssiyhtidissa esimerkiksi viestinta- tai lakiasiainjohtaja ei ole johtoryh-
man jasen.

Talousjohtajista selva enemmistd (77 prosenttia) on miehia. Vuoteen 2021 verrat-

tuna osuus sailyi ennallaan. Tana vuonna nimitetyista talousjohtajista 20 prosent-
tia on naisia. Suurista porssiyhtioista nainen on talousjohtajana neljassa (2021: 2).



Sukupuolijakauma eri toimintojen johdossa

HR 84% 15,6 %
Viestinta ja markkinointi 29,8 %
Lakiasiat 56,4 %

Talous 76,8 %
Tietohallinto 82,4 %

Myynti 84,9 %

Liiketoiminnot 86,2 %
Muu 64,1 %
B NAISET MIEHET

NAISET PORSSIYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJINA JA JOHTORYHMISSA

15



JOHTORYHMAN JASENTEN
IKAJAKAUMA

Naisten suhteellinen osuus johtoryhmissé on pitk&an ollut suurin ikéluokassa
40 v. tai alle. Nyttemmin naisten osuus on kasvanut myos ikaluokassa 41—50
v. Johtoryhman jasenin& olevien naisten keski-ikd on 49,9 vuotta, kun miesten
keski-ikda on 51,2 vuotta. Vertailussa on syytd huomata, etta ikéluokkien 40

v. tai alle seka 61 v. tai yli osuudet kaikista johtoryhman jasenista ovat varsin
pienet.

Koko johtoryhman tasolla naisten osuus on ikdluokissa 40 v. tai alle seké
41-50 v. selvasti muita ikaryhmia korkeampi. Ikéluokassa 61 v. tai yli naisten
osuus johtoryhman jasenistad on noin 10 prosenttiyksikkdé alempi kuin kaik-
kien naisten osuus johtoryhmissé.

Toimitusjohtajien osalta vertailuun vaikuttaa luonnollisesti se, etta naistoimi-
tusjohtajia on lukuméaraisesti vahan. Lukumé&araisesti eniten naistoimitusjoh-
tajia on ikdluokissa 41-50 v ja 51-60 v. Ikdluokassa 40 v. tai alle on ylipddnsé
vain yksi toimitusjohtaja ja h&dn on mies.

Liiketoimintojen johdossa naisten osuus nuorimmassa ikéluokassa on selvasti
suurempi kuin vanhemmissa ikaluokissa. Ikaluokan 40 v. tai alle liiketoimin-
tajohtajista 21 prosenttia on naisia (2021: 30 prosenttia). Ikaluokassa 41-50
v. naisten osuus liiketoimintajohtajista on 14 prosenttia (2021: 11 prosenttia)
samoin kuin ikaluokassa 51-60 v. (2021: 15 prosenttia). Vanhimman ikaluokan

(61 v. tai yli) liketoimintajohtajista yksikaan ei ole nainen.

Tukitoimintojen johdossa naisten osuus on nuorimmassa ikaluokassa 37
prosenttia (2021: 39 prosenttia). lka-luokassa 41-50 v. naisten osuus tukitoi-
mintojen johdosta on 48 prosenttia (2021: 44 prosenttia) ja ikaluokassa 51—-60
v. 37 prosenttia (2021 44 prosenttia). Vanhimmassa ikaluokassa naisten osuus
tukitoimintojen johdosta on 39 prosenttia (2021: 41 prosenttia).



Naisten osuus eri ikdluokissa
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YHTEENVETO

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto keskeisimmisté téssa katsauk-
sessa tarkastelluista indikaattoreista sekd muutoksen suunta suhteessa edellis-
vuoteen.

Naisten osuus toimitusjohtajista 7%

Naisten osuus johtoryhmien jasenistd (pl. toimitusjohtajat) 28% @
Naisten osuus liiketoimintojen johdosta 14 %

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta 42 %

Naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista (pl. toimitusjohtajat) 30%

Yhtidita, joissa naiset ja miehet tasapuolisesti edustettuna johtoryhmassa 38 yhtiota @
Ei naisia johtoryhmassa 21 yhtiota

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmissa on tana vuonna ennétystasolla 28
prosentissa. Suurissa porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhman jasenista nousi
ensimmaista kertaa yli 30 prosentin. Naisten osuus uusista johtoryhméanimityksis-
ta on edelleen yli 30 prosenttia ja niiden yhtididen maara, joissa naiset ja miehet
ovat johtoryhmassé tasapuolisesti edustettuna on kasvussa.

Tyytyvaisyyteen ei kuitenkaan ole syyta tuudittautua. Niiden yhtididen, joiden
johtoryhmassa ei ole yhtaan naista, mé&ara kasvoi edellisvuoteen verrattuna jo
toista vuotta perakkain. Lisaksi naisten osuus seké liiketoimintojen johdossa etta
talousjohdossa pysyi edellisvuoteen verrattuna ennallaan ja on kokonaisuudes-
saan varsin alhaisella tasolla. Porssiyhtididen toimitusjohtajaksi edetéén yleensa
naista tehtavista. Myos porssiyhtividen hallituksiin edetaan usein toimitusjohtajan
tehtavasta, liiketoiminnan johdosta tai talousjohdosta.

Vuonna 2026 voimaan tulevat lakisaateiset hallituskiintiot saattavat jo tulevina
vuosina vaikuttaa siihen, etta osa johtoryhmien nykyisista naisjasenista siirtyy
hallitusammattilaisiksi ja siten johtoryhmasta poistuvien naisten maéré kasvaa.
Jos néin kay, johtoryhmaétasolla naisten osuuden sailyminen edes ennallaan edel-
lyttaisi sitd, ettd naisten osuus uusista nimityksista kasvaisi selvasti nykyisestéa.
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