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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaéntelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan parhaat
henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppaka-
marilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015 parhaana yhteiskunta-
vastuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa
(www.naisjohtajat.fi).

Laadimme saédnndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyhtididen
johtoon. Julkaisemme 3-4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa keskitymme tar-
kemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuuteen liittyvissa
kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja analysoitua faktatietoa
julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehittdminen ja toimintalinjoja koskeva
pa&tdksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

Lisatietoja:

Ville Kajala
Johtava asiantuntija, yhtio- ja
arvopaperimarkkinaoikeus

ville kajala@chamber.fi
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JOHDANTO

Vertailemme t&ssé katsauksessa naisten osuuksia porssiyhtididen hallituk-
sissa, toimitusjohtajina ja johtoryhmissa eri valtioissa. Vertailumaina ovat
p&ddasiassa muut EU- ja ETA-valtiot. Hallitusjasenyyksien osalta vertailua
tehdaan myds muihin OECD-valtioihin.

Kansainvalisia tilastoja tarkasteltaessa on syyta pitda mielessa, etta tilas-
tot kattavat vain kunkin maan suurimmat ja vaihdetuimmat porssiyhtiot.
Naisten keskimaarainen osuus hallituksesta on suurissa yhtidissa maail-
manlaajuisesti suurempi kuin pienissé, mika voi vaaristaa kokonaiskuvaa eri
maiden tilanteesta.

My&s erot porssiyhtididen hallinnointimalleissa vaikeuttavat taytta vertai-
lua eri maiden vélilla. Kansainvalisissa tilastoissa mukana olevien yhtididen
ylimmassé hallintoelimessa oli esimerkiksi Saksassa ja Ranskassa 15 hen-
kil6&. Suomessa hallitukset ovat keskim&arin pienempié kuin useimmissa
maissa. Suurissa porssiyhtidissa hallituksen koko oli vuonna 2022 keski-
maéarin 8 henkildd, keskisuurissa 6 henkilda ja pienisséd 5 henkiloa. Talldin
yhden henkilén sukupuolen vaikutus sukupuolijakaumaan on luonnollisesti
suurempi.



TIETOA KATSAUKSESTA

Katsaus kattaa kaikki 12.12.2022 Helsingin P&rssissa listatut suomalaiset yhtiot.
Yhteensa tarkasteltuja yhtioita oli 131. Naista large cap -yhtidita oli 32, mid cap
-yhti6ita 48 ja small cap -yhtioita 51. Tiedot on keratty porssiyhtididen verkko-
sivuilta touko-kesakuussa 2022 ja paivitetty joulukuussa 2022.

Jollei katsauksessa ole erikseen mainittu tiedon lahdett, vertailumaiden tiedot
perustuvat Euroopan tasa-arvoinstituutin EIGE:n seka OECD:n tietokantoihin.
Vertailumaita koskevat tiedot kattavat eri maiden porssien suurimpien ja vaihde-
tuimpien yhtididen indekseihin kuuluvat yhtiot (10-50 yhtiéta per maa). Suomesta
EIGE:n tietokantaan siséltyvat OMX Helsinki 25 -indeksiin kuuluvat suomalaiset
yhtiot. Kattavampaa, kaikkien porssiyhtididen tiedot sisaltavaa tietokantaa ei ole
ollut tata vertailua tehdessa kaytettavissa.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville Kajala.

Suomalaisten porssiyhtididen osalta tiedot ovat kerdnneet Tiina Salmi, Eva-Riitta
Simonsson ja Christian Tabell. Taitto Tanja Arvola.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUKSISSA

Suomessa naisten maara porssiyhtididen hallituksissa on viimeisen kymmenen
vuoden aikana kasvanut tasaisesti. Paria tasaantumisvaihetta lukuun ottamatta
kasvuvauhti on ollut 1-2 prosenttiyksikkéa vuodessa. Kun viela vuonna 2011 18
prosenttia porssiyhtididen hallituksen jasenisté oli naisia, vuonna 2020 naisten
osuus saavutti ensimmaisen kerran 30 prosenttia.

Viime vuonna 97 prosentilla suomalaisista porssiyhtidista oli molempia sukupuo-
lia hallituksessaan. Vain kolmella markkina-arvoltaan pienella porssiyhtiolla oli
pelkastadn miesjasenista koostuva hallitus. Vielda vuonna 2008, ennen tuolloin
uutta hallinnointikoodia, naisia oli vain puolessa pdérssiyhtididen hallituksista.

Viime vuonna naisten osuus kaikkien

porssiyhtididen hallituksen jasenista nousi

uuteen ennatyksen 31 prosenttiin. Kasvua Naisten osuus
edellisvuoteen verrattuna oli 2 prosent- . N .
tiyksikkoda. Uudet ennatykset tehtiin myos haIIutuspa|k0|sta oli
large cap ja mid cap -yhtidissa, joissa ennétykselliset
naisten osuudet olivat 35 ja 32 prosenttia. .
Small cap -yhtidissa naisten osuus kasvoi 31 prosenttia.
25 prosenttiin.

Vuoden 2022 varsinaisissa yhtidkokouksissa hallitusnimityksia tehtiin yhteenséa
840. Nimitykset jakautuivat yhteensa 741 eri henkildlle, joista miehia oli 523 ja
naisia 218. Uusia nimityksia porssiyhtion hallituksiin tehtiin yhteensa 116. Naisten
osuus naista nimityksista oli 35 prosenttia. Samaan aikaan hallitustehtavista jai
pois yhteensa 113 henkild4, joista naisia oli 29 prosenttia.

Kansainvalisessa vertailussa voidaan todeta, etté erot eri maiden valilla kaventu-
vat kovaa vauhtia. Tdnd vuonna naisten osuus hallitusten jasenista oli ensimméis-
téa kertaa yli kymmenen prosenttia kaikissa vertailussa mukana olevissa maissa.
EU- ja ETA-maissa erot eri jasenvaltioiden valilla olivat suurimmillaan vuonna
2013. Tuolloin puolessa jasenvaltioista naisten osuus hallituksen jasenista oli

15 prosenttia tai alle. Viime vuonna puolestaan puolessa jasenvaltioista



Naisten osuus suomalaisten porssiyhtiéiden hallituksissa
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naisten osuus hallituksen jasenisté ylitti jo 30 prosenttia. Naisten osuus halli-
tusten jasenista kasvoi viime vuonna 19 EU-maassa ja puolessa néista kasvua
edellisvuoteen verrattuna oli yli 3 prosenttiyksikkéa. Taméan ansiosta naisten
keskimaarainen osuus EU-maiden suurimmissa ja vaihdetuimmissa yhtidissa ylitti
jO 32 prosenttia.

EU- ja ETA-maiden vertailussa Suomi

sijoittuu karkikymmenikkéon. Suomea

edella tilastoissa ovat EU-jasenmaista

Ranska, Italia, Alankomaat, Tanska, Naisten

Belgia ja Saksa sekd ETA-valtiot Islanti keskimaariinen osuus
ja Norja. Vertailun karkimaista vain

Suomessa ja Ruotsissa naisten korkea EU-maiden

osuus on saavutettu yksinomaan . . .
elinkeinoeldaman omalla itseséantelylla suurimpien ja

ja yhtididen omalla aloitteellisuudella. vaihdetuimpien
Suomessa jopa naisten osuus kaik-
kien porssiyhtididen hallituksissa on
|ahella naisten keskimaaraista osuutta ylitti jo 32 prosenttia.
EU-maiden suurimpien ja vaihdetuim-

pien porssiyhtididen hallituksissa.

yhtiéiden hallituksissa
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EU:n ja ETA:n ulkopuolisista OECD-maista Suomen edelle naisten osuudessa
hallitusjasenisté sijoittuvat Uusi-Seelanti, Iso-Britannia ja tdnd vuonna ensim-
maisté kertaa myos Australia. Naiden maiden lisaksi Kanadassa, Sveitsissé ja
Yhdysvalloissa naisia on hallituksissa véhintdan 30 prosenttia. Naisten osuus
kaikkien OECD-maiden suurimpien ja vaihdetuimpien poérssiyhtididen hallituksis-
sa on noussut vimeisen seitseman vuoden aikana lahes 10 prosenttiyksikkoa ja
lahentelee jo 30 prosenttia.

Tarkasteltaessa hallituksen jasenten osuuden kehitysta tarkemmin valikoiduis-

sa vertailumaissa (Ruotsi, Norja, Alankomaat, Saksa, Ranska ja Iso-Britannia)
voidaan todeta, ettd viimeisen kymmenen vuoden aikana muut vertailumaat ovat
nousseet Suomen ja Ruotsin edelle. Norjan naisten osuus on ollut korkea koko
vertailuajan, silla Norjassa lakiséateinen kiintié on ollut voimassa jo vuodesta
2008 lahtien.

Useimpien vertailumaiden kehitysta on vauhdittanut kiintiélainsdadanto. Vertai-
lumaista kiintidlainsaddéantod on voimassa Norjan liséksi Ranskassa, Alankomais-
sa ja Saksassa. Isossa-Britanniassa tuli puolestaan viime vuonna voimaan uusi
noudata tai selitd -periaatteeseen perustuva monimuotoisuusraportointivelvoite.
Sen mukaan, jos muun muassa hallituksen jasenista on naisia alle 40 prosenttia,
porssiyhtion on julkistettava asia ja esitettava syy tahan.

J
4

Ranska, Norja, Islanti, Italia 40 % o
Alankomaat, Belgia, Portugali 33 %

Saksa, Itavalta 30 %

Kreikka 25 %

Lakisadnteiset sukupuolikiintiot hallituksen
jasenille EU- ja ETA-valtioissa':

HUOM: Hallintomallien eroista johtuen kiintiélainsdadannon raja-arvot
eivat ole keskenaan taysin vertailukelpoisia.

1 MSCI ESG Research seké Keskuskauppakamarin tilastot.



Naisten osuus suurimpien porssiyhtididen hallituksen jésenista,
EU/ETA- ja OECD-valtiot 2022

Uusi-Seelanti
Ranska

Islanti

Norja

Italia
Alankomaat
Iso-Britannia
Tanska

Belgia

Australia

Saksa

Suomi (OMXH25)
Espanja

Kanada

Ruotsi

Suomi (large cap)
Irlanti

Sveitsi
Portugali
Itavalta

EU27 keskiarvo
Yhdysvallat
Suomi (kaikki yhtiét)
Slovakia
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Kroatia
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Puola
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Japani
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Viro

Kypros

46,0 %
452 %
44,8 %
432 %
42,6 %

I, 41,6 %
40,9 %
I 40,8 %
I 39,3 %

372 %

I 37,2 %
L 36,4 %
I, 35,7 %

35,5%

I, 35,2 %,
IR 34,6 %
I 33,7 %

33,5 %

I 33,3 %
I 33,2 %

32,2 %
31,3 %

I 30,6 %
I 30,3 %

29,6 %

I, 27,6 %

26,9 %

I, 24,5 %
I 24,2 %
I 24,0 %
I, 23,1 %

I 220 %

20,8 %

I 20,8 %
I 19,0 %
I 17,7 %

17,3 %

17,1%
15,5 %
15,5 %

I 14,8 %

12,8
1,5 %
I 10,4 %
I 10,3 %
I 10,2 %

%

Ruotsissa naisten osuus hallituksen jasenista otti selvan tasoloikan vuosina

2015-2016 ja kasvoi 28 prosentista 37 prosenttiin. Sen jalkeen osuus on pysytel-

lyt 38 prosentin tuntumassa, kunnes laski vime vuonna 35 prosenttiin. Kaikkien
ruotsalaisten porssiyhtididen osalta naisten osuus hallituksen jasenista on viime
vuosina vakiintunut noin 35 prosenttiin?.

2 Andra AP-fonden / Nordic Investor Services: Kvinnoindex 2022.
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Naispuolisten hallituksen jasenten osuuden kehitys eri maissa
2011-2022
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Naispuolisten hallituksen jasenten osuuden muutos vuodesta 2011

160 % 151 %
. 7 us%
140 % Suomi (OMXH25) 134 %
@ Suomi (kaikki)
o © Alankomaat
120 % © Iso-Britannia
© Norja 109 %
o © Ranska
100 % ® Ruotsi
Saksa
80 %
70 %
60 %
o 43 %
40 % 36 %
20 %
0% 5%
-20 %

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

10



Nainen on hallituksen
puheenjohtajana
keskiméaarin joka
kymmenennessé
suomalaisessa
porssiyhtidssa.

Vaikka naisten osuus hallituksen
jasenistd on Suomessa verrattain
korkea, hallituksen puheenjohtajana on
Suomessa hyvin usein mies. Vain

13 porssiyhtidssa eli 10 prosentissa
porssiyhtidista on nainen hallituksen
puheenjohtajana. Suurissa porssi-
yhtidissa nainen on hallituksen pu-
heenjohtajana kahdessa yhtidssa ja
OMXH25-indeksiin kuuluvissa yhtidis-
s& vain yhdessé.

Myds muissa EU- ja ETA-valtioissa nainen hallituksen puheenjohtajana on har-
vinaisuus. EU-maiden suurimmista ja vaihdetuimmista porssiyhtidista nainen on
puheenjohtajana keskimaérin 9 prosentissa yhtidista. Ruotsissa naisten osuus
vertailussa olevien porssiyhtididen hallitusten puheenjohtajista on 8 prosenttia
ja Norjassa 14 prosenttia. Isossa-Britanniassa naispuheenjohtajien osuus
suurimpien ja vaihdetuimpien pdérssiyhtididen ylimméssa hallintoelimessé on

16 prosenttia, Saksassa 11 prosenttia, Alankomaissa 10 prosenttia ja Ranskassa

6 prosenttia.

3 Andra AP-fonden / Nordic Investor Services: Kvinnoindex 2022.
4 Catalyst: Women CEOs of the S&P 500 (February 3, 2023).
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NAISET PORSSIYHTION
TOIMITUSJOHTAJINA

Naistoimitusjohtajien maara kohosi
2010-luvun puolivélissa muutamassa Large cap -yhtidissa

vuodessa .yh"desta kymmenen tun- naistoimitusjohtajien
tumaan, millé tasolla se on pysynyt

viimeiset kuusi vuotta. Vuonna 2022 osuus oli 13 prosenttia,
Qaistoimitusjohtajien maéara !gski Qdel— mutta OMXH25 —yhtiéisséi
lisvuoteen verrattuna yhdella. Nainen

on toimitusjohtajana 9 porssiyhtidssa. osuus oli vain 4 prosenttia.

Naisten osuus kaikkien porssiyhti-
oiden toimitusjohtajista on 7 prosenttia. Markkina-arvoltaan suurissa yhtidissa
naistoimitusjohtajien osuus oli 13 prosenttia.

Myds muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus suurimpien porssiyhtididen
toimitusjohtajista on alhainen. Silmiinpistéavaa tilastossa on se, ettd Pohjoismaita
lukuun ottamatta moni hallitusvertailun karjessa olleista maista sijoittuu heikosti
toimitusjohtajavertailussa ja vertailun karkeen yltda monta hallitusvertailussa
heikosti menestynytté valtiota. Syyt tdhan voivat olla moninaisia.

Naistoimitusjohtajien lukumaéara ja osuus suomalaisissa
porssiyhtidissa

12 12 %
10 10 %
8 8 %
6 6%
4 4 %
2 2%
0 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| ukumadra = %-osuus



EU-jasenvaltioiden keskiarvoa nostavat erityisesti useat Itd-Euroopan maat.
Suomen osalta OMXH25-indeksiin kuuluvien yhtididen naistoimitusjohtajien
osuus on vain 4 prosenttia, kun taas kaikkien suurten pdérssiyhtididen naistoimi-
tusjohtajien osuus on 10 prosenttia.

Ruotsissa naistoimitusjohtajien osuus on viime vuosina kasvanut voimakkaas-

ti kuten Suomessakin. Viime vuonna Ruotsin suurimmista ja vaihdetuimmista
porssiyhtidista 12 prosentissa oli nainen toimitusjohtajana. Kaikkien ruotsalais-
yhtididen osalta naistoimitusjohtajien osuus oli 12 prosenttia.®* Norjassa naisten
osuus toimitusjohtajista oli 19 prosenttia, Alankomaissa 10 prosenttia, Ranskassa
8 prosenttia, Isossa-Britanniassa 6 prosenttia ja Saksassa 5 prosenttia.

Yhdysvalloissa naistoimitusjohtajien osuus on samaa luokkaa kuin suurimmissa
EU-jasenvaltioissa. S&P 500 -listan yhtidista yhteensa 41:ssa eli 8 prosentissa on
nainen toimitusjohtajana.*

Naisten osuus toimitusjohtajista suurimmissa pérssiyhtidissa,
EU- ja ETA-valtiot 2022

0% 5% 10 % 15 % 20 %

Malta I (O, 4 %
Norja I (0,0 %
Tanska I (6.0 %
Kroatia I 5 8 %,

kypros I (O,
Liettua [N (0.5 %
viro I 10,5 %
Alankomaat I (0.0 %
irlanti I (0,0 %

Suomi (kaikki yhtiot) o, 9 %
Romania N 5 © %

Kreikka I /. 5 %

Suomi (OMXH25) 4,5%
Espanja NN 2 O %
italia 0,0 %

Latvia 0,0 %
Luxemburg 0,0 %
Slovakia 0,0 %
Tsekin tasavalta 0,0 %
Unkari 0,0 %
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NAISET PORSSIYHTION
JOHTORYHMISSA

Keskuskauppakamari on selvittanyt naisten osuutta pdrssiyhtididen johtoryhmis-
s& vuodesta 2012 |ahtien. Hallitusten sukupuolijakauman tavoin naisten osuus on
tarkasteluajanjaksona kasvanut selvésti, vaikkakin joukkoon mahtuu pari yksit-
taista vuotta, jolloin naisten osuus on pudonnut.

Vuonna 2022 naisten osuus pdrssiyhtididen johtoryhmien jasenista nousi

28 prosenttiin, mik& on uusi ennatys. Suurissa porssiyhtidissa naisten osuus

saavutti ensimmaisté kertaa 30 prosentin rajan, kun taas keskisuurissa yhtidissa

naisten osuus laski viime vuoden

ennatystasosta yhdella prosenttiyksi-

kolla 29 prosenttiin. Pienissa porssi-

yhtidissa naisten osuus johtoryhmien Naisten osuus

jasenista sailyi ennallaan 22 prosentis-

sa. Noin 30 prosentissa porssiyhtidista

naiset ja miehet ovat tasapuolisesti johtoryhmien jésenisté

edustettuna johtoryhmassa. Sen sijaan . .

o1 borssivhtion N ennatykselliset
porssiyhtion johtoryhméssé ei ollut

yhtaan naista. 28 prosenttia.

porssiyhtididen

Naiset toimivat johtoryhmissé paa-

osin tukitoimintojen johdossa, kuten

henkildsto-, talous- tai IT-hallinnon

tehtavissa, lakiasioissa tai myynti-, markkinointi- ja viestintdtoiminnoissa. Viime
vuonna tukitoimintojen johdossa toimivista johtoryhman jasenista 42 prosenttia
oli naisia, kun lilketoimintojen johdossa toimivista johtoryhman jasenista naisia oli
14 prosenttia.

My®ds muissa EU- ja ETA-maissa naisten osuus pdorssiyhtididen johtoryhmien
jasenista (executives) on selvasti alhaisempi kuin naisten osuus hallituksen jase-
nistd. Moni niista maista, joka kiintidlainsdadantdnséa johdosta sijoittuu korkealle
hallitusvertailussa, ei sijoitu kovinkaan hyvin johtoryhmavertailussa. Esimerkik-
si ltaliassa naisten osuus johtoryhman jasenistd on vain noin 14 prosenttia ja



Naisten osuus suomalaisten pdrssiyhtiéiden johtoryhmissa
(ilman toimitusjohtajaa)
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Belgiassa 15 prosenttia. Naisten keskiméaardinen osuus EU-maiden suurimpien ja
vaihdetuimien porssiyhtididen johtoryhmien jasenistd on 21 prosenttia.

Hallitusvertailussa Suomea edelld olleista EU- ja ETA-maista ainoastaan Islan-
nissa, Norjassa, Ruotsissa ja Ranskassa naisten osuus johtoryhman jasenista on
korkeampi kuin naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyhtididen johtoryhmén
jasenista.

Maat, joissa on kiintidlainsaadanto
hallituksen jasenille, eivat sijoitu
kovinkaan hyvin johtoryhma-
vertailussa.
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Naisten osuus suurimpien porssiyhtiéiden johtoryhmien jasenista,
EU- ja ETA-valtiot 2022 (toimitusjohtajat mukaan luettuna)

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %

Islanti I 00,7 %
Liettua NN 28,9 %
Norja NN 23,9 %
Ruotsi NG 25,5 %
Suomi (large cap) I 28,3 %
Ranska NG © 74 %
Suomi (OMXH25) I 27,4 %
Latvia NN 25, %
Irlanti N 00 4 %
Viro N 25,0 %
Suomi (kaikki yhtist) FEEE 24,8 %
Malta NN 24,3 %
Romania NG © 3.8 %
Slovenia NG 00,2 %
Saksa NG 1 %
Bulgaria NN 2.0 %
Tanska NN ©2.0 %
EU27 keskiarvo 211 %
Kroatia NN (0.7 %
Portugali I 0.7 %
Slovakia NG (0.2 %
Espanja NN 8.8 %
Alankomaat NG (S, %
Kypros NN (7.0 %
Unkari NN (7.0 %
Kreikka NN 5.0 %
Belgia NG 5.1 %
Puola NG /4 %
[talia N 13 9 %
Tsekin tasavalta NN 0 3 %
[tavalta NN © 5 %
Luxemburg NN 6,0 %

Tarkasteltaessa johtoryhman jasenten osuuden kehitysta tarkemmin valikoiduis-
sa vertailumaissa voidaan havaita kaksi toisistaan selvasti erottuvaa ryhmaa.
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa naispuolisten johtoryhmén jasenten osuus

oli vertailun lahtétilanteessa vuonna 2012 selvasti Alankomaita, Iso-Britanniaa,
Ranskaa ja Saksaa korkeammalla. Siksi naisten osuuden kasvu on ensiksi maini-
tussa maaryhmassa ollut jalkimmaista ryhmaa selvasti hitaampaa. Kymmenessa



vuodessa vain Isossa-Britanniassa ja Ranskassa naisten osuus johtoryhman
jasenistd on noussut pohjoismaisten verrokkien tasolle. Alankomaissa kehitys ol
hyvaé vuoteen 2020 asti, mink& jalkeen naisten osuus on notkahtanut hieman.
Osasyyna télle saattaa olla Alankomaissa vuonna 2021 voimaan tullut kiintiélain-
sdadantd, mikd on saattanut johtaa siihen, etté naisia on siirtynyt johtoryhmata-
solta hallitusammattilaisiksi.

Naispuolisten johtoryhmén jasenten osuuden kehitys eri maissa
2012-2022
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YHTEENVETO

Kansainvalinen vertailu osoittaa, ettd Suomi ja muut Pohjoismaat ovat edelleen
kéarkitiloilla EU- ja ETA-valtioiden joukossa seké naisten osuudessa porssiyhti-
oiden hallituksissa etta johtoryhmissa. Parhaiten vertailussa menestyvat Islanti,
Norja ja parhaana Pohjoismaiden ulkopuolisena maana Ranska. Ruotsi ja Suomi
ovat taméan kolmikon jélkeen seuraavina.

Erot eri maiden valilla ovat kuitenkin

kaventuneet selvasti erityisesti tarkas-

teltaessa naisten osuutta hallitusten Naisten suuri osuus
Jasgmsta..'J'ohto'ry'hmatasolla erot eri hallituksessa ei
maiden valilla eivat ole kaventuneet

yhta nopeasti. valttaméatta johda

Kun tarkastellaan naisten osuutta halli- suureen osuuteen
tuksen jasenista ja johtoryhman jase- naisia johtoryhmassa.
nista eri EU- ja ETA-valtioiden porssi-

yhtidissd, voidaan todeta, ettd osuudet

eivat useinkaan korreloi kesken&an. Naisten suuri osuus hallituksessa ei valt-
tdmétta johda naisten suureen osuuteen johtoryhmassa. Myoskaan hallituksen
jasenia koskeva kiintidlainsaadantd ei nayta edistdvan naisjohtajuutta laaja-alai-
sesti. Suuressa osassa niistd maista, joissa on kiintilainsaadantoda, naisten osuus
johtoryhmassé on edelleen alhainen.

Esimerkiksi Norjassa kiintidlainsdadantd on ollut voimassa vuodesta 2008 |&dh-
tien. Naisten osuus johtoryhmén jasenista Iahti Norjassa kuitenkin kasvuun vasta
vuonna 2018 ja osuus toimitusjohtajista vuonna 2019. Samalla naisten osuus
hallituksen jasenista nayttaisi Norjassa jamahtaneen lakisdateisen minimin (40
prosenttia) tuntumaan. Toisaalta Ranskassa hallituskiintiot nayttaisivat vaikutta-
neen nopeammin myds naisten osuuden kasvuun johtoryhmissa.

Suomessa naisten edustusta hallituksissa on kasitelty hallinnointikoodissa
vuodesta 2003 l&htien. Vuodesta 2008 l&htien hallinnointikoodiin on sisaltynyt
tasmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on oltava molempia sukupuo-
lia. Naisten osuus kaikkien suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa onkin tuon
jalkeen noussut silloisesta 12 prosentista yli 30 prosenttiin.



Naisten osuus suurimpien porssiyhtididen hallitusten ja
johtoryhmien jasenistd EU- ja ETA-valtioissa 2022
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Myds naisten osuus suomalaisten porssiyhtididen johtoryhmissé on kasvanut
tasaisesti. Jo 30 prosentissa pdrssiyhtidista naiset ja miehet ovat johtoryhmas-
s& tasapuolisesti edustettuna. Keskuskauppakamarin viime vuonna tekemien
selvitysten mukaan joka viidennessé suomalaisessa porssiyhtidssé naisten osuus
seké hallituksen etta johtoryhman jasenista oli vahintdan 30 prosenttia.

Joka viidennessa suomalaisessa porssiyhtidssa
naisten osuus seka hallituksen etta johtoryhman
jasenista oli vahintaan 30 prosenttia.

Pitkdan valmisteilla ollut EU-direktiivi porssiyhtididen hallitusten sukupuolikiinti-
Oista tuli voimaan loppuvuodesta. Se tuo mukanaan lakisdanteiset sukupuolikiin-
tiot myds suomalaisten porssiyhtididen hallituksiin.

Direktiivi edellyttad, etta porssiyhtididen on pyrittava kesédkuun 2026 loppuun
mennessé saavuttamaan naisten ja miesten tasapuolinen edustus yhtion halli-
tuksessa ja mahdollisessa hallintoneuvostossa. Hallituksen ja hallintoneuvoston
koosta riippuen tasapuolinen edustus tarkoittaa kaytanndssa sité, ettd lukumaé-
raisesti vahemman edustettuna olevan sukupuolen vahimmaisosuus olisi 25 ja
44,4 prosentin valilla. Osuus lasketaan vain niista hallituksen jasenista, jotka eivat
kuulu yhtion toimivaan johtoon (non-executive directors).

Jo nyt hieman yli puolet direktiivin soveltamisalaan kuuluvista suomalaisista
porssiyhtidista tayttaa tavoitteen naisten ja miesten tasapuolisesta edustukses-
ta hallituksessa ja mahdollisessa hallintoneuvostossa. Direktiivi jattaa Suomelle
likkumavaraa direktiivin kansallisessa taytantdédnpanossa.

Suomen ja Ruotsin esimerkit osoittavat, etta naisjohtajauutta voidaan edistaa
tehokkaasti myds itsesaédntelyn kautta. Kiintiddirektiivin voimaantulo ei miss&an
tapauksessa ole syy lopettaa elinkeinoelaman oma-aloitteista tydté naisjohta-
juuden edistamiseksi. Lakisdateiset hallituskiintiét saattavat jo tulevina vuosina
vaikuttaa siihen, etta osa johtoryhmien nykyisista naisjasenista siirtyy hallitus-
ammattilaisiksi ja siten johtoryhmésta poistuvien naisten maéara kasvaa. Jos nain
kdy, johtoryhmatasolla naisten osuuden sailyminen edes ennallaan edellyttaisi
sitd, ettéd naisten osuus uusista nimityksista kasvaisi selvasti nykyisesta.
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Yritysten rekrytointiprosesseihin seka naisten urapolkuihin johtajina tulee kiin-
nittda huomiota, jotta osaajapooli ja monimuotoisuus on riittava niin hallitus-,
johtoryhma- kuin liiketoimintajohtotasolla. Yhteiskunnan tasolla tulisi pyrkia
erityisesti sukupuolten segregaation pienentamiseen eri koulutusalojen valilla.
ltsesdantelyssa on syyté pitda huolta siita, ettd hallinnointikoodin suositukset
ovat jatkossakin riittdvan kunnianhimoisella tasolla.
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