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YRITYKSET NAVIGOIVAT
JANNITTEIDEN KESKELLA

Yritysten globaali toimintaymparistd on nyt erityisen turbulentti ja maailmankau-
pan epavarmuus huolestuttaa. Maailma on muuttunut vaikeasti ennakoitavak-
si. Ensin pandemia, sitten Venajan aloittama hyokkayssota Ukrainassa. Kiinan
Vengjan sotaa ymméartava politiikka sek& Taiwaninsalmen tilanne huolestuttavat.
Kiinan ja Yhdysvaltojen véliset jannitteet ovat voimistuneet.

Talous, turvallisuus, teknologia ja kauppa ovat vahvasti kietoutuneet toisiinsa.
Voi sanoa, etta parhaillaan luodaan Kiinan ja lannen keskinaisriippuvuuden uusia
ehtoja, jossa méaritellaan kriittiset toimialat turvallisuuden ja huoltovarmuuden
nakokulmasta sekd vahennetaén ja jopa irti kytketdan tiettyja strategisesti maé-
riteltyja riippuvuuksia. Valtiot ottavat n&in maailmankaupassa suurempaa roolia
maaritellesséan strategisia kauppakumppanuuksia ja kriittisia riijppuvuuksia. Pa-
kotteet ja vientikiellot ohjaavat yritysten ulkomaankaupan suuntia ja yh& useampi
toimiala maéritellaédn valtion turvallisuuden nakdkulmasta strategiseksi.

Kiinan markkinat ovat valtavat ja mahdollisuuksia on paljon. Poliittisten ja mark-
kinariskien todennakoisyys riippuu hyvin paljon siité, milla sektorilla yritys toimii.
Riskien liséksi kaupan esteiden maéara on kasvussa. Kiina on EU:n globaalin
kaupanestelistauksen kéarjessa.

Kiinan merkitys globaaleissa arvoketjuissa Geopolitiikan

on guun. Maan mgrkklnat pva‘F k||nno§ta— ymmértéminen kuuluu
vat ja kasvavat. Yritysten tietoisuus Kiinaan
liittyvista riskeista on nopeasti kasvanut. jokaisen yritysjohtajan
Kiinaan liittyvien liiketoimintariskien arviointi T T

ja varautuminen on nyt tarkeda. Geopolitiikan tyopoydalle
ymmartaminen kuuluu jokaisen yritysjohtajan

tyopdydélle. Ei kaikkia munia yhdessa korissa, on tallakin hetkella viisas neuvo
yrityksille. Kaupank&ynnissa Kiinan kanssa korostuvat ajantasaisen tiedon tarkeys
ja riskien hallinta.

Keskuskauppakamarin viime syksyn ja alkuvuoden 2023 vientijohtajakyselyt
kertovat selke&sti yrityksissé kaynnistyneistd muutoksista, jotka johtuvat maail-
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mankaupan kasvavista jannitteista. Kyselyn mukaan yritykset ovat varautuneet
geopoliittisiin riskeihin arvioimalla ja monipuolistamalla arvo- ja toimitusketjujaan
seka lisaamalla poliittisten riskien arvioimista heille téarkeilla markkinoilla. Keskus-
kauppakamarin kyselyn mukaan 27 prosenttia vastaajista kertoo Kiinan merkityk-
sen kauppakumppanina vahenevan l&hitulevaisuudessa ja 17 prosenttia kertoo
Kiinan merkityksen kasvavan.

Suomen ja Kiinan kahdenvalinen kauppasopimus tayttaa kesékuussa 70 vuotta.
Kauppasuhteiden vahvistamiselle 16ytyy paljon mahdollisuuksia. Koronarajoitus-
ten poistuttua ja maan avauduttua kaupankaynti on jo saanut vauhtia. Mahdolli-
suuksia suomalaisille yrityksille tarjoutuu mm vah&hiilisten ratkaisujen, paastotto-
man lilkenteen, kiertotalouden, digitalisaation, terveysteknologian ja alykkaiden
terveyspalvelujen tarjonnassa.

llmastonmuutoksen hillintd on aikamme suurin haaste. Sen ja luontokadon
hidastaminen vaatii globaalia yhteisty&ta. Tyd ilmaston ja luonnon puolesta ei
tule onnistumaan ilman yhteisty6té Kiinan kanssa. Talla hetkella vihredn siirtyman
toteutuminen ja nopeus on riippuvainen Kiinasta saatavista raaka-aineista. Muu-
tokset néihin tuotanto- ja toimitusketjuihin ovat mahdollisia pitkéalla tahtaimell,
mutta eivat nopeasti.

Tama Keskuskauppakamarin katsaus on ajantasainen ja paivitetty tietopaketti
yrityksille Kiinasta. Asiantuntijoiden kirjoituksissa kasitellaan Kiinan liilketoimin-
taymparisto4, Kiina-riskien hallintaa, Kiinan talouskehitysta sekd maan suhteita
Yhdysvaltoihin, EU:hun ja Venajaan. Edellinen katsauksemme Kiinasta julkistettiin

maaliskuussa 2022. Taman monipuolisen katsauksen syntyyn ovat osallistuneet
mm. Ulkoministerion, Tyo- ja elinkeinoministerion, Suomen Pankin, Business
Finlandin ja Ulkopoliittisen Instituutin asiantuntijat. L&mmin kiitos hyvasté yhteis-
tydsta.

Lenita Toivakka

Kansainvélisten asioiden johtaja, Keskuskauppakamari
Maajohtaja, ICC Suomi

lenita.toivakka@chamber.fi



https://kauppakamari.fi/julkaisu/maakatsaus-kiina-2022/

MONIULOTTEINEN TOIMINTA-
YMPARISTO EDELLYTTAA
TARKKAA SEURANTAA JA
HUOLELLISTA ANALYSOINTIA

Palasin tammikuussa 2023 erilaiseen Kiinaan, kuin mista
olin joululomalleni 1ahtenyt. Poissa ollessani katukuva oli
muuttunut: koronarajoituksia oli vauhdikkaasti poistettu,
testaukset ja terveyskoodien tarkistukset olivat men-
nyttéd aikaa. Kolmen vuoden poikkeuksellinen aika oli
jatetty taakse, ja niin katseet kuin kahvipodytékeskuste- .
lujenkin aiheet kdantyneet tulevaa kohti. Ulkopuolista —

tarkkailijaa - tassé tapauksessa suomalaista diplomaat- ~ Leena-Kaisa Mikkola
tia - vauhti yllatti ja hammensi. Samalla tunsi huojennus- alljglri?nelgg?i) Peking
ta siité, etté suurldhetystd voisi palata paatehtavaansa

eli Suomen ja suomalaisten intressien edistamiseen

normiarjessa.

Kalenteri on tayttynyt ei vain virtuaali- vaan myds kasvokkain tapaamisista ja
tilaisuuksista. Ensimmaiset Helsingin virkamiesvieraat on vastaanotettu. Olem-
me voineet matkustaa Kiinan sisalla: toukokuun alussa paasimme pitkan tauon
jalkeen TF-matkalle Shangdongin maakuntaan. Vastaanotto oli ystavéllinen, jopa
innostunut. Yrityksia TF-vetoinen matka kiinnosti. Kaikkiaan mukana oli noin 40
suomalaisyritysta. Toivottavasti innostunut vastaanotto tuo mukanaan uusia
kaupallisia avauksia.

Pandemiatoimia edeltdneeseen aikaan, eli "normaaliin” paluun myota ilmassa on
tiettyd optimismia ja dynamiikkaa. Se nakyy erityisen selvasti keskusjohdon ja
provinssitason puheissa talouden avautumisen jatkamisesta ja vahvistamisesta.
Yhta lailla esille nostetaan yksityisen sektorin ja ulkomaisten yritysten aseman
kohentaminen. Nama viestit on otettu vastaan myonteisiné signaaleina. Samaan
aikaan - kuten t&ssa julkaisussa on useammassa kirjoituksessa todettu - usean
Kiinassa toimivan suomalaisyrityksen odotukset ovat kuluvalle vuodelle mydntei-
set. Vihrea siirtyma, digitalisaatio ja kulutusmarkkinat tarjoavat mahdollisia uuden
kasvun lahteitd. Suomen ja suomalaisten yritysten sitoutuminen kestavaan kehi-
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tykseen ja kunnianhimoisiin iimastotavoitteisiin saa huomiota ja sité4 arvostetaan.
Koronarajoitusten aikaan ohentuneita yhteyksia rakennetaan uudestaan mo-
lemminpuolisella kiinnostuksella. Kuluvana vuonna vietdmme Suomen ja Kiinan
valisen kauppasopimuksen 70-vuotisjuhlaa. Juhlistaminen syksyll4 toteutettavine
tilaisuksineen tarjonnee hyvia mahdollisuuksia kahdenvalisen kaupallistaloudelli-
sen dialogin vahvistamiseen.

Puheet avautumisesta ja markkinoillepdasyn helpotuksesta ovat térkeitd, ja
ensiaskeleita konkretian suuntaan. Jalkimmaiset, eli konkreettiset toimet ovat
kuitenkin ratkaisevan tarkeita. Tasavertaisten toimintaedellytysten toteutumista
pitda edelleen seurata. Mydskaan talouden koko kuva ei ole yksiselitteisen help-
po: Kiinan talouden rakenteelliset haasteet, kuten nuorisotydttomyys, tuottavuu-
den kasvun lisddminen, finanssijarjestelman kehittdminen ja esimerkiksi laskeva
syntyvyys sailynevat korkealla hallinnon tehtavalistalla.

Liketoimintaympariston laajempaan kehitykseen kohdistuu useita kysymyksia,
epavarmuutta ja huolia. Kiinan johdon linjauksissa on viime aikoina korostunut
kansallisen turvallisuuden vahvistaminen. Emme vield tarkkaan tieda, millaisia
vaikutuksia télla voi olla niin talouden toimintaympéristdéon kuin ulkomaisten
yritysten toimintaan. Geopoliittiset epavarmuudet eivét ole viimeisen vuoden ai-
kana vahentyneet, on sitten kyse Venajan hydkkadyssodan vaikutuksista, Yhdys-
valtain ja Kiinan jannitteisisté suhteista, EU:n ja Kiinan tulevasta suhdekehitykses-
t& tai vaikkapa orastavan moninapaisuuden vaikutuksista maailmanpolitiikkaan ja
maailman talouteen.

Kiina on diplomaateille monitulkintainen maa. Neuvoni syksylla aloittaville uusille
suurlahetyston kollegoille onkin, ettei ensimmaisiin raportteihin kannata kirjoittaa
ensimmaista kuulemaansa "totuutta” tietyn asian tilasta. Ainakaan pureksimatta.
Tama "totuus” kun voi matkan varrella muuttua useampaan kertaan.

Uskon saman neuvon patevan myos Kiinassa oloa tai Kiinaan tuloa pohtivalle
yritykselle. Tilannekuvan ollessa jatkuvassa muutoksessa korostuu niin liiketoi-
mintaymparistén mahdollisuuksien kuin maan laajemman kehityksen seuranta
ja analysointi. Tama vie aikaa ja energiaa, mutta on monisaikeisess& maassa
ehdottoman térkeaa.

Monisaikeisséd maassa on hyva muistaa sekin, etta yhteistyd kantaa pitkalle. Me
suurlahetystdssa, Shanghain ja Hongkongin paakonsulaateissa seka Business
Finlandissa olemme yritysten k&ytettavissa yhdessa muiden TF-toimijoiden
kanssa.



SUOMALAISYRITYSTEN
LIKETOIMINNASTA KIINASSA
— YLEISTYKSILLA ENTISTA
VAHEMMAN KAYTTOA

Ymmartaakseen suomalaisyritysten Kiina-liiketoiminnan
nykytodellisuutta ja ndkymia, on tarkasteltava entista
enemman yksityiskohtaista tietoa. Toisin sanoen, yleis-
tyksilla on entistd vahemman kayttoad. Tama oli huhtikui-
sen Kiinan-matkani pdahuomio.

Mita tulee Kiinan talouden tilaan, maan BKT-luku-
jen seuraamisen merkitys pienenee. Tarkedmpaa on Mikko Puustinen
kaupunki- ja muun paikallistason seka toimialatilanteen ~ Neuvotteleva virkamies
) i } o ) EU- ja kv. asioiden yksikkd
seuraaminen. Joidenkin kaupunkien ja alueiden talous  1ys—ja elinkeinoministerio
on huonossa kunnossa. Toisten paremmassa. Vaikka
Kiinan talouden koko on valtava, joillakin suomalai-
sillekin yrityksille merkittavilla toimialoilla Kiina ei tarjoa tasaista pelikenttaa ja
joillakin toimialoilla yritystemme kilpailukyky on koetuksella. Toisilla toimialoilla
kasvu on vahvaa ja toisilla aloilla, kuten energiaan liittyvissa ratkaisuissa, on
olemassa tutkimisen arvoisia uusia mahdollisuuksia. Olennaisempaa kuin Kiinan
talouden absoluuttinen koko, on siis se,
mitka toimialat ovat suomalaisyrityksil-
le avoinna ja milla toimialoilla ne ovat
Olennaista on tietaa, kilpailukykyisia.

mitka toimialat ovat Suomalaisten yritysten Kiina-liiketoimin-

suomalaisyrityksille nan tilanne ei ole yhdenmukainen. Jot-
avoinnaja milla kut, varsmkm Kiinan markkinoilla toimivat
suomalaisyritykset ovat kasvattaneet
toimialoilla ne ovat pandemiankin aikana rajusti liikevaih-
kiloailukvkvisiz toaan. Toisilla on vaikeuksia erindisista
lipallukyKyisia syista. Vauhdikkaasti liikevaihtoaan
kasvattavat yritykset voivat esimerkiksi
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olla toimialalla, jossa kysynta on nyt vahvaa ja jota Kiinan valtio ei ole mé&aritel-
lyt strategiseksi. Haastavassa tilanteessa olevat yritykset voivat vastaavasti olla
toimialalla, jossa Kiinan hallituksen politiikka tai vallitseva taloudellinen tilanne
ohjaa kiinalaisia asiakkaita valitsemaan pikemminkin kiinalaisten kuin ulkomaalai-
somisteisten yritysten tuotteita ja palveluja. Merkille pantavaa on, etta pidem-
piaikainen velkaantuneisuus ja koronapandemian aiheuttamat kustannukset ovat
vaikuttaneet seka julkisen etté yksityisen sektorin asiakkaisiin Kiinassa. Joillakin
suomalaisyrityksilla on runsaasti tilauksia, mutta ne joutuvat tekemaén aiempaa
enemman 16it4, jotta voivat varmistua maksujen saamisesta ajallaan asiakkail-
taan.

Monet Kiina-liiketoimintaa harjoittavis-
ta yrityksista ovat huolissaan samoista
suurista haasteista, mutta niiden kyky Yksityiskohtaiset
vastata kyseisiin haasteisiin voi poi- . . ST .
keta paljonkin. Yritysten edustajilla on tiedot Ja syvalllsempl
mielessé paitsi geopoliittisen tilanteen ymmérrys Kiinasta
i'.he““‘?ma epavarmuus, myos tietyt ovat viela aiempaakin
iinan liikketoimintaymparistoon liittyvat
yksityiskohtaiset kysymykset. Taman tarkeampia
vuoden lopulla on uudestaan katkolla
veroetuus, jonka pohjalta Kiinassa toimivat ulkomaalaiset yritykset ovat voineet
vahentaa Kiinan yhtididensa verotuksessa |&hetetyn henkildsténsé vuokriin, las-
ten koulumaksuihin ja muihin menoihin liittyvid kustannuksia. Mikali Kiina poistaa
kyseisen veroedun, tarkoittanee se varsinkin pk-yrityksille suuria paineita korvata
loppukin lahetetysté henkildstostédan paikallisella henkildstolld, koska veroetuu-
den poistaminen kaksinkertaistaisi lahetetyn henkilén kulut. Suurilla yrityksilla
lienee paremmat resurssit sopeutua tallaisiin muutoksiin, kuten moniin muihinkin
ajankohtaisiin haasteisiin, kuin pienemmilla yrityksilla.

Koska yksityiskohtaiset tiedot ja syvéllisempi ymmérrys Kiinasta ovat vield aiem-
paakin tarkedmpi, korostaa tamé tarvetta menna paikan paalle Kiinaan keskus-
telemaan yritysten edustajien ja liiketoiminnan edistdmisen kanssa tydskentele-
vien tahojen kanssa. Monien yritysten konsernijohto Suomessa nayttaakin taman
jo tiedostaneen. Omia tietoja ja ymmaérrysta pyritdan péivittamaan kasvotusten
Kiinassa toimivien kollegojen kanssa yli kolmen vuoden tauon jélkeen. Tamé
yhdistettynd muuhun tietoon ja ymmarrykseen Kiinan markkinoiden ja liketoi-
mintaymparistdn ajankohtaisesta tilanteesta toivottavasti mahdollistaa parhaat
mahdolliset liiketoimintapaatdkset yritysten kannalta.



KIINA JA SUOMALAISYRITYSTEN
RISKIENHALLINTA

Etenkin Kiinassa pitkaan jatkuneet koronapandemian
rajoitustoimet ovat kasvattaneet valimatkaa Kiinan ja
Euroopan vélilla. Tuntuma Kiinan markkinaan ja sen né-
kymiin on etdantynyt. Huhtikuinen vierailumme Kiinaan
oli selked muistutus siité, ettd ymmartaakseen, mita
Kiinassa tapahtuu, on oltava paikan paalla.

Koronapandemia ja viimeistaan Venajan hyokkéyssota  Arto Haapea
. TR . Yksikonpaallikko
Ukrainaan herattivat Euroopan tarkastelemaan riip N X o
. . . ) - . . Ita- ja Kaakkois-Aasian ja

puvuuksia etenkin autoritaarisesti johdetuista maista. Oseanian yksikkd
Suomessakin on viimeisten parin vuoden ajan keskus-  Ulkoministeri¢
teltu vilkkaasti siitd, onko kaupallinen
riippuvuutemme Kiinasta kasvanut
liian suureksi. Useita aihetta koskevia
kartoituksia koottiin yhteen ulkominis- Globaaleja arvoketJUJa
teridn johdolla kootussa maaliskuises- . . .

I rootssa Madisus ei ole mahdollista — tai
sa selvityksessa, joka oli ensimmainen
laatuaan Euroopassa. tavoiteltavaa — ryhtya
Yksinkertaisia vastauksia ei valitet- romuttamaan
tavasti ole. Kylla, olemme erittain
riippuvaisia Kiinasta tuotavista elektroniikasta, kriittisisté raaka-aineista, akuista ja
paristoista seké ladkkeiden vaikuttavista aineosista, kuten EU-kumppanimmekin.
Riippuvuudet ovat syntyneet vuosikymmenten saatossa samalla, kun olemme
hyotyneet Kiinan talouskasvusta ja kytkeytymisesta osaksi globaaleja arvoketju-
ja. Myos Kiina on tullut riippuvaisemmaksi Euroopasta.

Siihen helpot johtopa&tdkset loppuvatkin. Globaaleja arvoketjuja ei ole mah-
dollista — tai tavoiteltavaa — ryhtyd romuttamaan. Euroopassa ei ole sellaista
taikasauvaa, jolla vaikkapa kodinelektroniikan tuotanto voitaisiin kannattavasti
palauttaa sisamarkkina-alueelle. T&han tarvittaisiin merkittévia kannustimia ja
kilpailulainsdadannollisia toimia. Harvinaisten maametallien osalta haaste on viela
monimutkaisempi.
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Kyse on pitkélti eurooppalaisen ja Suomelle tarkeé&n vapaakauppa-ajattelun tor-
mayskurssista kiristyvan geopoliittisen todellisuuden — ennen muuta suurvaltojen
valisen kilpailun, jolle Suomikaan ei ole immuuni — kanssa. Kiina ndhdé&an edel-
leen keskeisend kumppanina, mutta enenevasti myds merkittavana kilpailijana ja
jarjestelmatason haastajana. Kiinan syventynyt kumppanuus Vengjan kanssa ja
pelko sellaisesta Vendjan sotatoimien avustamisesta Ukrainassa, joka edellyttéisi
vastatoimia Euroopan unionilta, sek& Taiwaninsalmen kasvavat jannitteet ovat
lisdnneet riskikertoimia.

Toimettomina ei ole oltu. Useat yritykset ovat parantaneet resilienssiaan eli
sietokykydaan muun muassa tuotantoa maantieteellisesti hajauttamalla. EU-tasol-
la on jo vuosia koottu tydkaluja, joilla epéreiluun kilpailuun tai ns. taloudelliseen
pakottamiseen (kaupan kayttamiseen aseena poliittisissa erimielisyyksissa) pyri-
tdan vastaamaan. Viimeksi eurooppalaiseen keskusteluun on noussut taloudelli-
sen turvallisuuden kasite, joka tarkoittaa kansallisen turvallisuuden kokonaisval-
taista tarkastelua myods osana kauppa- ja teollisuuspolitikkaa — investoinneista
tutkimukseen ja maakaupoista vientivalvontaan.

Jo vuoden 2021 valtionhallinnon Kiina-toimintachjelmassa todettiin, etté talou-
dellisen turvallisuuden kysymyksissa on tarke&a, ettd EU jakaa yhteisen tilanne-
kuvan ja yhteiset tydkalut, joilla voidaan vaikuttaa vastavuoroisuuden puuttee-
seen ja ehkaista turvallisuusriskeja. Kansallisella tasolla olemmekin panostaneet
tietoisuuden ja sitd myota resilienssin kasvattamiseen. Myds yritysten on tarkeda
ymmartaa sité laajempaa toimintaympéristoa, jossa paatoksia tehdaan. Tata
tarkoitusta palvelevat myds opetus- ja kulttuuriministerion julkaisemat suosituk-
set akateemiseen yhteistydhon Kiinan kanssa seka tyd- ja elinkeinoministerion ja
Business Finlandin johdolla laadittu selvitys Suomen Kiinan-viennin rakenteesta.

Monilla Kiinan-kauppaa harjoittavista yrityksistéd on edelleen lupaavat ndkymét,
ja hyva nain. Riskeja ja riippuvuuksia koskevan keskustelun vaikeus onkin siing,
ettd yleisia totuuksia ei ole. Sensitiivisen teknologian edellakavijayritys on aivan
eri tilanteessa kuin tekstiilien maahantuoja, mutta kumpikaan ei ole téaysin ris-
keille immuuni. Ymmartéakseen, onko oma lasi puoliksi tyhjé vai puoliksi taynna,
jokaisen toimijan on syyté pysya valppaana ja selvittdd omalta osaltaan hyvak-
syttavan riskin rajoja.

Team Finland -verkostona teemme parhaamme ollaksemme avuksi — my®ds lasin
hallitussa tayttamisessa. Yrityksilta tulevat havainnot ovat jatkossakin arvokkaita

yhteisen tilannekuvan yllapitamiseksi.
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EU:N KIINA-POLITIIKKA
SUURVALTAPOLITIIKAN
RISTIPAINEESSA

Covid-19 pandemian ja Ven&jan Ukraina-hydkkayksen
jalkeen Kiina nahdaén lansimaissa uudessa valossa.
Usko niin taloudelliseen keskinisriippuvuuteen kuin
autoritaaristen johtajien rationaalisuuten ja ennustetta-
vuuteen on karsinyt.

Muutos kéasityksissé Kiinasta alkoi kuitenkin jo joitakin
vuosia sitten. Keskeisiné taustasyinta voidaan hahmot- Mikael Mattlin

taa ainakin kolme suurta kokonaisuutta. Tutkimusprofessori
Ulkopoliittinen instituutti

1. Kiinan sisainen poliittinen kehitys kohti tiukempaa
autoritaarisuutta, joka heijastuu myds nihkedmpéna
suhtautumisena lansimaailmaan ja ulkomaisiin
yrityksiin.
2. Kiinan toiminta ulospain on nayttaytynyt aiempaa uhittelevampana ja
uhkaavammalta.

3. Yhdysvaltojen muuttunut Kiina-politiikka, jossa Kiina ndhdaan
Washingtonissa nyt Yhdysvaltojen paallimmaisena turvallisuushaasteena
ja ilmastonmuutokseen verrattavissa olevana muutoksena
maailmanpolitiikassa.

My&s Euroopassa on pelatty, etta Kiina levittda omia autoritaarisia arvoja ympé-
ri, tukee salaa Venajan sotatoimia tai on aikeissa hyokata Taiwaniin lahivuosina.
Globaalissa eteldssé suhtautuminen on erilaista. Siella Kiina nahdaén edelleen
useammin taloudellisen mahdin ja sen tuomien mahdollisuuksien kautta. Nain
Suomessakin ajateltiin vield joitakin vuosia sitten. Ei globaalissa etel&ssé silti olla
sinisilmaisia. Kiina vaan on paremmin taloudellisesti Iasna kuin Euroopan unioni ja
Yhdysvallat.

EU on pyrkinyt ldytamaan uuden tasapainon Kiina-suhteissaan. Tehtava ei ole
helppo. EU:lla ei koskaan ole ollut vahvaa ja yhtenaista Kiina-politiikkaa. Pitkaan

EU:n Kiina-politiikka oli pienimman yhteisen nimittajan politiikkaa. JAsenmaat
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keskittyivat edistamaan bilateraalista Kiina-kauppaansa, ja EU:lle salytettiin han-
kalammat asiat, kuten ihmisoikeudet. Euroopan parlamentti toimi erdanlaisena
omanatuntona, jolla yllapidettiin ndennaista arvopohjaisuutta.

Vuonna 2019 EU:ssa kompromissiksi tuli luonnehtia Kiinaa kumppanina, jonka
kanssa voidaan tehdé yhteisty6ta ja neuvotella, mutta samanaikaisesti myds
taloudellisena ja systeemisena kilpailijana. Viime aikoina Ursula on der Leyenin
"geopoliittinen komissio” on painottanut enemman kilpailua kuin yhteistyota.

Euroopan komission ja jasenmaiden valilla ei edelleenk&an ole yhtenéista linjaa
Kiinan suhteen. Erityisesti presidentti Macronin johtama Ranska on ajanut EU:n

strategista autonomiaa, joka on nayttanyt periranskalaiselta etaisyyden ottami-
selta my&s Yhdysvaltojen ulkopolitiikkaan. Suuri kysymys siitd, pitaisikd EU:n ja

Yhdysvaltojen puhaltaa yhteen hiileen myds talouden osalta Kiina-asioissa, on

ratkaisematta. Yhdysvaltojen aktiivisempi teollisuuspolitiikka ja oman tuotannon
suosiminen massiivisilla subventioilla vihredn siirtyman aloilla ja puolijohdetolli-

suudessa iskee eurooppalaisiin taloudellisiin intresseihin.

Kiina-riippuvuuksien vahentamisesta on puhuttu paljon. Taydellinen talouksien
"irtikytkeminen” osoittautui kuitenkin nopeasti epérealistiseksi tavoitteeksi. Sen
sijaan taloudellisten kytkdsten deriskifikaatiosta on tullut Brysselissa uusi joh-
toajatus. Kiinan kohdalla riippuvuuksien vahentdminen on kuitenkin helpommin
sanottu kuin tehty. Suurimpana kauppaa kéayvané valtiona Kiina on keskeinen
osa kompleksisia globaaleja tuotantoketjuja. Naiden tuotantoketjujen tarkemmat
tiedot ovat usein globaalien yritysten tarkoin varjelemia kilpailuetuja, joihin edes
valtioilla ei ole kovin hyvaa nakyvyytta.

Kiinalle ei lyhyellg, tai edes keskipitkalla aikavalilla, usein ole realistista vaihtoeh-
toa. Tama patee erityisesti moniin vihre&ssa siirtyméassa tarvittaviin harvinaisiin
maametalleihin ja muihin kaivannaisiin, joissa Kiinalla on hallitseva asema. My&ds
esimerkiksi akkuklusterin rakentamisessa on vaikeaa vélttaa yhteisty6ta kiinalais-
ten kanssa koska osaaminen on siella.

Pidemmalla aikavalilla riippuvuuksia voi pyrkia hallitusti vahentamaan. Samaa ta-
voittelevat kuitenkin talla hetkellda monet muutkin valtiot, mukaan luettuna Kiina.
Nykyisella suunnalla maailma siirtyy kohti suurten talousblokkien aikaa, jossa
tuotanto sijaitsee lahempana kotimarkkinoita. Tuotteiden saatavuusongelmat,
tyévoimapula, isommat palkankorotukset, korkea inflaatio ja korot voivat jaada
pidempiaikaisiksi ilmidiksi.



KIINAN JA YHDYSVALTOJEN
VALINEN KILPAILU El OLE
VAHENEMASSA

Kiinan ja Yhdysvaltain kahdenvalinen suhde on jannit-
tynyt ja suurvaltakilpailu kiihtyy edelleen. Jannitteet
korostuvat erityisesti teknologiasektorilla, mutta kisaa
kaydaan laajemmin siita, mille pohjalle jatkossa kan-
sainvélinen jarjestelma ja regulaatio rakentuvat. Kiinaa
ohjaa tavoite toimia globaalina johtajana seka kan-
sainvalisesti tunnustettuna suurvaltana ja Yhdysvallat
koetaan haastajana. Myos kilpailu arvoista ja maail- Lenita Toivakka
mankaupan standardeista kiihtyy. Teknologiakilpailu ja  Kansainvalisten
geopoliittiset jannitteet kiihdyttavéat polarisaatiota ja asioiden johtaja,

Keskuskauppakamari;
maailman kaupan pirstoutumista. Maajohtaja, ICC Suomi

Jannitteet korostuvat erityisesti teknologiasektorilla.

Kiina ja Yhdysvallat ovat toistensa kilpailijoita ja haastajia. Yhdysvalloissa po-
liitikot puhuvat jopa Kiina- irtikytkennasta (decoupling). Tosin taméankaltainen
puhe on laantunut viime kuukausina. Poliitikkojen puheisiin on tullut realismia ja
ymmarrysta maiden valisista keskinaisista riippuvuuksista. Yrityksissa nahdaan,
ettei irtikytkenta ole mahdollista eika jarkevaa. Siksi puhutaan mieluummin Kiina-
riskien vahentamisesta (derisking). Maiden valinen taloudellinen keskinaisriip-
puvuus on hyvin vahvaa. Kiinan ja Yhdysvaltojen valinen tavarakauppa oli viime
vuonna ennatystasolla.

Kansainvalinen kauppa on keskeinen
suurvaltapolitiikan véline. Kiinan ja

B . . Yhdysvaltojen suhteiden kehittyminen
Kiinan ja YhdysvaItOJen maadrittelee maailmankaupan toimin-

o SF taympéristdéd ja koko tulevaisuuttamme.
valinen tavarakauppa Kiinan laheinen suhde Vengjaan seka
oli viime vuonna Taiwanin-salmeen liittyvat pyrkimykset

= tuovat turvallisuuden maailmankaupan
ennatyStaSOIIa strategiseksi elementiksi. Nyt maaritel-
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la&n ajan tasalle maiden vélisen keskindisriippuvuuden ehtoja seka turvallisuuden
ja huoltovarmuuden nakdkulmasta kriittisia riippuvuuksia. Riippuvuuksia véhen-
netédan ja joillakin erittéin kriittisilla toimialoilla tapahtuu myos irtikytkent&a.

Yhdysvaltojen ja Kiinan kahdensuuntaiset pakotteet vaikuttavat myés euroop-
palaisiin yrityksiin. Suhteiden kiristyminen voi tarkoittaa uusia kaupanesteit,
vientikieltoja ja toimialakohtaisia rajoituksia, erityisesti avainteknologia-aloilla,
jotka ovat turvallisuuden kannalta olennaisia. Maiden vélisten jannitteiden kasvu
vaikeuttaa joka tapauksessa globaaleilla markkinoilla toimivien yritysten toimin-
taa.

Suurvaltakilpailu vaikuttaa erittéin paljon EU:n ja Suomen toimintaymparistoon.
Se on tuonut poliittiset riskit my®s suomalaisten yritysten vientinakymiin. Suo-
messa on vahvistettava Kiinaan ja Yhdysvaltoihin liittyvaa osaamista. Tietoa on
saatava my&s yritysjohtajien kayttdéon nykyista paremmin.



KIINAN JA VENAJAN
SUHTEET UKRAINAN SODAN
PUHKEAMISEN
JALKEEN

Kiina on pitanyt vélinsa Ven&jaan laheisind Ukrainan so-

dasta huolimatta. Xi Jinping vieraili Moskovassa maalis-  Elina Sinkkonen

kuussa 2023 ensimmaista kertaa sitten vuoden 2019, ja  Yanhempi tutkja
. o ) ) X ] ~ Ulkopoliittinen instituutti

tarjosi Putinille kaivattua diplomaattista tukea. Xi totesi,

etté Kiina sitoutuu edistdmé&an maiden valistd uuden

ajan strategista kumppanuussopimusta riippumatta siita, kuinka paljon kansain-

valinen ymparisté muuttuu. Johtajat kuvailivat maiden valisia suhteita “historian

parhaiksi”.

Talousluvut kertovat lisdantyneesta kaupasta. Kiinan tullitietojen mukaan Venajéan
kanssa kaytava kauppa kasvoi lahes 39 % vuoden 2023 ensimmaéisella vuosi-
neljanneksella. Yuanin rooli kaupankaynnisséd on vahvistunut. Kauppasuhteisiin
panostaminen nékyy myds maaliskuun tapaamisen yhteydessé julkistetussa
taloudellisten suhteiden kehittamisen asiakirjassa, jossa mainitaan erikseen muun
muassa kaivannaistuotteet, lannoitteet ja maataloustuotteet. Finanssisektorin
yhteisty6td on myods tarkoitus tiivistéa.

Venaja on yleensa julkistanut venélaisen delegaation osallistujalistan Kiinan
valtiovierailujen yhteydessa, mutta maaliskuussa 2023 nain ei toimittu. Kuvama-
teriaalista on kuitenkin p&ateltavissa, ettéd alkupuolen kokouksissa paikalla oli
paljon Vendjan sotilas- ja avaruusteknologian avainhenkil®itd. TAam& on herattanyt
spekulaatioita suljettujen ovien takana sovituista asekaupoista. On mahdollista,
ettd Ven4ja on pakotettu myymaén edistyneimmat sotilaalliset jarjestelmansa
Kiinalle, joka tarvitsee venaldista osaamista yha harvemmilla osa-alueilla. Heti
kokouksen jélkeen tietoja asekaupoista ei julkistettu, mutta huhtikuussa myds
maiden puolustusministerit tapasivat Moskovassa. Kiinan ja Venajan vélisia
puolustusteollisuuden tilauksia on aiemminkin salailtu jonkin aikaa, ja julkistettu
kuukausia mydhemmin, kuten S-400 ilmantorjuntajarjestelman myynnin kohdalla
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Kiina toivoo Venéjésté vuonna 2014 havaittiin. 2019 Putin julkisti,
ettd Vengja oli auttanut Kiinaa kehittamaan

tulevaisuudessakin varoitusjarjestelmaa ballistisille ohjuksil-

vastavoimaa Yhdys— le, ja 2021 Venaja kertoi maan keh@tavgn )
. L. . korkean tason aseteknologiaa yhteistydssé

valloille ja lansimaille, Kiinan kanssa. Merkittava osa sotilasyh-

joten Venéjén havid ei teistydsté pysynee julkisuudelta piilossa.

ole sen intressissa Kiina ja Vengja esiintyvat tasa-arvoisina

kumppaneina virallisissa tapaamisissa,
mutta on selva3, ettd Venaja on yha enemman altavastaajan roolissa suhtees-
saan Kiinaan. Venajan vaikutusmahdollisuudet kaventuvat sotatalouden ongel-
mien ja kansainvalisten sanktioiden puristuksessa. Sen talous on noin kymme-
nesosa Kiinan taloudesta, ja ennusteiden mukaan suhde heikentyy entisestaan,
koska Venajalle ennustetaan stagnaatiota, kun taas Kiinan talous on edelleen
kasvu-uralla. Vengja ei pakotteiden vuoksi saa lansimaista teknologiaa kasiinsa,
joten se on yha riippuvaisempi kiinalaisista ratkaisuista. Kiina esimerkiksi toimittaa
Vendjalle yli 70 % puolijohdetuotteista ja mikrosiruista. Altavastaajan nakdkulmaa
ei tarvitse huomioida yhté paljon ristiritakysymyksissé, jollaiseksi vaikutusvalta
Keski-Aasiassa on usein Kiinan ja Venajan suhteissa néhty. Kiina ottaa alueella
suuremman roolin, mista on tuoreena esimerkkind toukokuussa 2023 Xianissa
jarjestetty ensimmainen Kiina-Keski-Aasia-huippukokous, josta on tarkoitus tulla
joka toinen vuosi jarjestettava tapahtuma. Venaja ei ole kutsulistalla.

Vaikka Kiina on hakenut kansainvélisessa politiikassa roolia myds rauhanvalit-
t4jana, asiantuntijat pitavat epatodennakdisena, etta Kiina pystyisi toimimaan
Ukrainan tilanteessa avainroolissa. Iranin ja Saudi-Arabian valinen rauhanvalitys
onnistui Kiinalta pitkalti siksi, etté Iran ja Saudi-Arabia olivat kdyneet valmistele-
via neuvotteluja ja Iranilla on laheiset suhteet Kiinaan. Vengjan hydkkayssodan
kohdalla pitéisi 1ahte& nollatilanteesta, ja vaikka Kiinalla olisi vipuvoimaa Venajan
osalta, se ei ole ollut halukas sita kayttamaan. Xi soitti presidentti Zelenskyil-

le vasta huhtikuussa 2023, ja toukokuun alkupuolella my&s erikoisedustaja Li
Hui vieraili Ukrainassa osana laajempaa matkaohjelmaa. Kiina toivoo Venajasta
tulevaisuudessakin vastavoimaa Yhdysvalloille ja lansimaille, joten Vendjan havio
ei ole sen intressissé. Kiinan Ven&jan kanssa kdyma kauppa pitaéd Venéjaa pys-
tyssé4, ja Kiina on toimittanut Venéjélle droneja ja rekkoja, joita voidaan kayttaa
myds sotilasoperaatioissa. Kiina ei siis olisi neutraali neuvottelija, mutta on toki
mahdollista, etté silla voisi olla jonkinlainen valittajan rooli tulitaukosopimuksen
aikaansaamisessa sitten, kun tulitauko tulee ajankohtaiseksi.



KIINAN TALOUDEN KASVUVAUHTI
HIDASTUU SELVASTI

Kahden vuosikymmenen ajan Kiinan talouskasvu on p—
omalta merkittavalta osaltaan pitanyt ylla koko maail-
mantalouden kasvua. Kiinan talousuudistukset alkoivat
1970-luvun lopulla, mutta vuoden 2001 jasenyys Maa-
iiman kauppajarjestd WTO:ssa nopeutti merkittavasti
seké Kiinan viennin etta tuonnin kasvua. Vuodesta 2001 ,
vuoteen 2022 Kiinan bruttokansantuote kasvoi 125 %, ja ‘
samalla ajanjaksolla tuonnin arvo kasvoi 244 miljardis-  likka Korhonen

ta dollarista 2715 miljardiin. Vuonna 2001 Kiinan osuus ~ Johtaja A
maailmantaloudesta oli ostovoimapariteeteilla mitattuna Bofit, Suomen Pankki
hieman yli kahdeksan prosenttia, viime vuonna osuus

oli melkein 19 %.

Tan& vuonna Kiinan bruttokansantuote kasvaa noin kuuden prosentin vauhtia.
Suurelta osalta tat4 nopeaa kasvua selittdé Kiinan koronarajoitusten purku ja
té4sta aiheutunut kotimaisten palveluiden kysynnan elpyminen. On kuitenkin hyva
huomata, etta kysynnan kasvu on kohdistunut etenkin palveluihin. Kiinan tuonnin
arvo on tana vuonna perati laskenut vuoden takaa.

Taman vuoden jalkeen Kiinan kasvu kuitenkin hidastuu, ja vahankin pidemmaélla
aikavalilla kasvu asettuu hyvin todennakdisesti kahden ja kolmen prosentin valiin.
Tulevaisuus nayttaa siis hyvin erilaiselta niin Kiinan itsensa kuin koko maailmanta-
louden kannalta. Paluuta kuuden—seitseman prosentin kasvulukuihin ei ole.

Hitaammalle kasvulle on useita syitéa. Niista tarkein on kuitenkin vaestokehitys.
Menneina vuosikymmenina yksi tarkeé tekijéa Kiinan talouskasvulle oli suotuisa
demografia. Tydikaisen vaestdn osuus oli suuri, ja huollettavia — lapsia ja vanhuk-
sia — oli suhteellisen vdhan. Osaksi lapsien vahyytta selitti vuonna 1980 kayttoon
otettu yhden lapsen politiikka. Nyt tdmé suotuisa vaestokehitys on kaantynyt
paalaelleen: Vanhusten osuus vaestosta kasvaa voimakkaasti, ja tyoikdisen vaes-
t6n méaaréd vahenee. Vaikka yhden lapsen politiikkka kumottiin 2016, ei syntyvyys
ole lahtenyt kasvuun, pikemminkin painvastoin. Kiinan hedelmallisyysluku vuonna
2022 oli 1,18, eli jokaista naista kohden syntyy eldaman aikana keskim&arin taman
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verran lapsia. Jotta vaestdn méaaré pysyisi vakiona, hedelmallisyysluvun pitaisi
olla 2,1.

Kiinan vaestd supistui viime vuonna, ensimmaisté kertaa vuosikymmeniin. Kiina
on nyt maailman toiseksi vakirikkain maa Intian jalkeen, ja maan vakiméara on
noin 1,4 miljardia. Mutta talouskasvun kannalta on merkittavampéaa, ettéa tyoikai-
nen vaestod alkoi supistua jo viime vuosikymmenen puolivélissa. Seuraavien kym-
menen vuoden aikana Kiinan tyoikainen vaestd supistuu yli seitseméan prosenttia.
Tama on erittdin merkittava vahennys.

Pelk&dstaan demografisten tekijoiden takia Kiinan talouskasvu hidastuu siis hyvin
selvasti, mika kuulostaa valitettavan tutulta my6s monissa Euroopan maissa.
Tuottavuuden kasvu ei voi kiihtya niin paljon, etta tata kasvua hidastuvaa vai-
kutusta pystyttaisiin merkittavasti neutralisoimaan. Tydikaisen vaeston maaraa
voidaan tietenkin yrittaa kasvattaa muilla
keinoin. Kiinan virallinen elakeika on edel-
leen hyvin matala, monilla aloilla miehille
Kiinan kasvun 60 vuotta ja naisille 55. Vaikka elakeian
hidastumisella nosto on harvoin suosittu toimenpide
missdan, voi olla, ettéd Kiina joutuu tahan
on merkittavia menemaan.

vaikutuksia koko TV KISt VASIEA VOis] )
yoOikaista véestdd voisi kasvattaa myos
maailmantalouteen maahanmuuton avulla. Tahan mennessa
Kiina ei ole halunnut houkutella ulkomaa-
laisia tyontekijoitd maahan, ja nettomaahanmuutto on ollut selvasti negatiivinen.
Jos Kiina haluaisi ulkomaalaisia tydntekijditd maahan, on tietenkin mielenkiintoi-
nen kysymys, mista he tulisivat. Kaakkois-Aasiassa on Kiinaa selvastikin kdyhem-
pia valtioita, mutta olisivatko niiden asukkaat halukkaita muuttamaan Kiinaan?

Menneina vuosina Kiina on usein vastannut kolmanneksesta koko maailmanta-
louden kasvusta, ja siité on tullut hyvin térked markkina myds monille suoma-
laisille yrityksille. Kiinan kasvun hidastumisella on merkittavia vaikutuksia koko
maailmantalouteen, ja siihen on hyva varautua etukateen.



KIINAN TALOUS ON TAYNNA
YLLATYKSIA

Kiinan johto yllatti vime vuoden lopulla niin kotimaiset
kuin ulkomaisetkin toimijat lopettamalla tiukan korona-
politiikan vailla juuri minkaanlaisia ennakkovaroituksia.
Tayskadnnods muutti Kiinan talousnakymét kertaheitolla
aiempaa selvésti paremmiksi, mink& seurauksena nos-
timme tammikuussa Kiinan vuoden 2023 kasvuennus-

teen Nordeassa 6 prosenttiin. -l

Tuuli Koivu
Padekonomisti

Lyhyen aikavélin nédkymien parantumista jopa tarkeam- Nordea

paa Kiinan ja maailman kasvunékymille oli, etta k&aan-

néksen myota poistui riski siita, etta Kiina olisi vellonut

tiukan koronapolitiikkkansa sydvereissa viela useita

vuosia. Tama uhkakuva oli saanut lisda tulta alleen lokakuun puoluekokoukses-
sa, jossa maan johto vakuutti tiukkojen koronatoimien jatkuvan. Paatoksellaan
Kiina osoitti, ettd se on yha valmis kaytannonlaheisiin ja nopeisiin paatoksiin, jos
taloustilanne ja laajempi yhteiskunnallinen nakyma sité vaatii.

Alkuvuoden kasvuluvut ovat olleet odotetusti vahvoja erityisesti Kiinan palvelu-
sektorilla. Ravintolat ja ostoskeskukset ovat tdynnéa kuluttajia, ja toukokuun loma-
viikolla koronaa edeltaneet ennatykset matkailijoiden lukum&arissé rikkoutuivat.
Myds asuntokauppa on palannut aktiiviseksi ja rakentamisen alaméaki nayttaé
rauhoittuvan. Sen sijaan Kiinan kovan kasvun séteilyvaikutukset laajemmalti maa-
iimantalouteen ovat olleet melko vaatimattomia, silla toisin kuin monissa aiem-
missa suhdanteissa, Kiinan kasvu on nyt luonteeltaan sellaista, ettei se suoraan
ruoki samassa méarin kansainvélistd kauppaa tai investointeja.

Kiinan rooli maailman téarkeana kasvumoottorina kuitenkin sailyy, vaikka ensi
vuonna odotammekin Kiinan kasvun rauhoittuvan noin 4 prosenttiin ja asteittain
sitakin alemmas. Vaikka kasvuluvut voivat tuntua edeltaviin vuosiin verrattuna
matalilta, on hyva muistaa, ettd maailman toiseksi suurimman talouden kasvu-
kontribuutio maailmantalouteen on naillékin luvuilla valtava ja tarkoittaa monien
sektoreiden erittain nopeaa kehitysta.
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Kasvun hidastumisen taustalla on hyvin luonnollisia tekijoita. Erityisesti kasvua
hidastaa se, etta Kiinan teknologinen takamatka suhteessa lansimaihin supistuu
vuosi vuodelta, jolloin tuottavuuskasvusta tulee aiempaa hitaampaa ja haasta-
vampaa. Kasvua tulee painamaan myos suhteiden heikentyminen lansimaihin ja
erityisesti USA:n ajamat rajoitteet Kiinan p&asylle korkeaan teknologiaan.

Hyvin usein Kiinan kasvun hidastuminen laitetaan véestokehityksen piikkiin,
mutta sen merkitysta ei talla vuosikymmenelld kannata viela liioitella. Tottakai
tyodvoimaikéisen vaestdn supistuminen jo noin vuosikymmenen ajan on ollut yksi
tekija, joka hidastaa Kiinan kasvua, mutta tuottavuuskehitys tulee maérittamaan
esimerkiksi sen, nouseeko Kiinan talous Yhdysvaltojen kokoluokkaan 2030-luvun
alussa. Ikadntymisen ongelmat painottuvat tdmén jalkeisiin vuosiin.

Tuottavuuskasvun kannalta Kiinan poliittisella kehityksell& on tarkeéa rooli. Presi-
dentti Xin johdolla Kiinan yrityskenttda kuormitettiin viime vuosina paitsi tiukalla
koronapolitiikalla, my®s kasvavalla ja huonosti ennakoitavalla sdantelytaakalla.
Kokonaisia liiketoiminta-aloja kiellettiin, yksittaisille yrityksille asetettiin suuria ja
huonosti perusteltuja sakkoja ja ulko-
maisten yritysten toiminataedellytyksia
Kiinassa hankaloitettiin mm. vaivalloisten
Kiinassa toimivien viisumikaytantdjen kautta. Kaiken kaik-
yritysten kannattaa kiaarl Xin ratkgiggmalli Kiinan '[a|Ol:IEien
moniin haasteisiin tuntui olevan saan-
jatkossakin varautua telyn ja puolueen kontrollin kasvattami-
o .o . nen, kun taas aiemmin totuimme siihen,
y”atykS"n’ suuntaan Ja ettd kun ongelmakohtia taloudessa
toiseen havaittiin, niita pyrittiin ratkomaan lisa4-
malla markkinaehtoisuutta tai ulkomais-
ten yritysten roolia taloudessa. Vield viime lokakuun puoluekokouksen linjapu-
heessa Xin linja vaikutti talouden kannalta hankalalta, silla puheen p&apaino oli
kansallisessa turvallisuudessa talouskasvun jaddessé hyvin pieneen rooliin.

Viime kuukausina Kiinan johdon puheet ovat kuitenkin muuttaneet suuntaa. Yri-
tyskenttaan ja kiinalaisiin kuluttajiin yritetdan rakentaa uutta luottamussuhdetta
ja sdéntelytulva on rauhoittunut. My6s ulkomaisia yrityksia kosiskellaan jalleen
investoimaan Kiinaan. Talouskasvu on palannut politiikan keskioon ja myds Kiinan
ulkosuhteissa on merkkeja rauhoittumisesta.

On mahdotonta tietdd, onko k&anne johdon asenteessa pysyva. Joka tapauk-
sessa Kiinassa toimivien yritysten kannattaa jatkossakin varautua yllatyksiin,
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suuntaan ja toiseen. Akkinaiset kaannokset politikassa ovat mahdollisia ja ne
voivat merkita hyvin erindkoista tulevaisuuden kuvaa eri sektoreille ja eri yrityk-
sille Kiinassa.

Jotta Kiinassa pérjaé, kannattaakin johdon puheita ja tekoja seurata erityisen
tarkasti. Kiinan monien mahdollisuuksien, mutta toisaalta riskien puntarointi
tuottaa erityyppisille yrityksille hyvin erilaisia lopputulemia. Jokaisen on aiempaa
huolellisemmin punnittava erilaisia tulevaisuuden kehityskulkuja Kiinassa, silla
kukaan ei tied&, mité yllatyksia Kiinan johto seuraavaksi tuo mukanaan.

4
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KAUPALLISEN YHTEISTYON
NAKYMIA KORONAN
VAPAUTTAMASTA SHANGHAISTA

Kesédn 2023 kynnyksella 25 miljoonan asukkaan Shang-
haissa suhtaudutaan tulevaisuuteen varsin toiveikkaasti.
Kaupungin BKT on moninkertainen Kiinan keskiarvoon
verrattuna, ja talle vuodelle ennakoidaan varsin hyvaa
kasvua. Palvelusektorilla on kysyntéa, ja myos raken-
nus- ja kiinteistésektorin aallonpohja on takana pain.
Osa Shanghain asukkaista on erittain ostokykyisig, ja
osalle on kertynyt s&astoja kulutettavaksi koronavuo- Anu Vuori-Kiikeri
sina. Maan sisdinen matkailu on palautunut ennalleen. ~ Paakonsuli, Shanghai
. . ; . . Ulkoministeri®
My&s yritysmatkailu on vilkasta. Maan sisélla likutaan
ahkerasti, mutta my&s ulkomaisten yritysten padkontto-
reista matkustetaan nyt Kiinaan ja Shanghaissa toimivis-
ta yrityksista ulkomaille.

Shanghai on ollut pitk&dan Kiinan johtava kansainvalinen kaupunki, "Gateway Lan-
teen”. Vastaavasti monelle ulkomaalaiselle ja myds suomalaisyritykselle Shang-
hai on ollut "Gateway |t4an” - Shanghaista on edetty my&s laajemmin Kiinan
markkinoille. Usko tulevaisuuteen ei kuitenkaan ole varauksetonta Shanghaissa,
jonka talouden ylle koronavuodet langettivat poikkeuksellisen synkan varjon.
Shanghai menetti kansainvélistd imagoaan, noin puolet ulkomaalaisvaestosta jatti
kaupungin. On mahdollista, etta tulevaisuudessa Shanghai jatkaa kasvuaan ilman
aiemman kaltaista, voimakasta ulkomaalaisten yritysten kasvupanosta. Shanghain
saavutettavuus ulkomailta k&sin on edelleen heikko, ja kaupunki on kallis ymp&-
ristd yrityksille toimia ja ulkomaalaisille asua. Shanghain johto pyrkii joka tapauk-
sessa aktiivisesti viestimdan uudistuksista, joilla halutaan kohentaa ulkomaalais-
ten yritysten asemaa kaupungissa.

Shanghaissa toimivien suomalaisyritysten tulevaisuudennakymat ovat varsin
positiiviset. Niistd iso osa on kooltaan suomalaisittain isoja tai keskisuuria, ne
tuntevat markkinansa, jolla ne ovat usein toimineet jo pitk&dan. Joillain yrityksilla
markkinat vetavéat jo nyt hyvin, ja jotkut tekivat hyvaa tulosta myds koronavuo-

22



Moni pyrkii kuitenkin sien aikana. Osalla tilauskirjat tayttyivat
etenkin vuoden alussa johtuen korona-

vahvistamaan ja vuosien hankintavajeesta. Joillain kasvu

monipuolistamaan on ollut maltillisempaa, koska asiakkai-
den investointihalukkuus ja kulutusky-

toimitus- ja alihankinta- synta on edelleen varovaista. Vuoden
ketjujaan loppua kohden moni yritys odottaa
tilanteen entisestaan paranevan. Vaikka
kaikkien tilanne ei nayta yhté valoisalta,
nakee moni Shanghaissa toimiva suomalaisyritys kaupalliset mahdollisuutensa
Kiinassa nyt varsin lupaavina ja toité tehdaan taydella teholla.

Toimintaymparistd ulkomaalaisten yritysten kannalta on edelleen vaikeasti
ennakoitava. Ulkomaalaiset yritykset ovat huolissaan kansainvélisen kaupan ja
-politiikan kriisiytymisesta. Ulkomaisia yrityksia huolettavat myos Kiinan hallinnon
toimet liittyen kansallisen turvallisuuden korostamiseen. Yritys- ja sektorikohtais-
ten riskiarvioiden laatiminen on yrityksille valttamatdnta mutta vaikeaa, koska
regulaatioympéristd on muuttuvainen, ja ulkomaalaisten sijoittajien on entista
vaikeampi saada tietoa kiinalaisten yritysten taloustilanteesta.

Shanghain alueella harva ulkomainen yritys harkitsee vetaytymista Kiinan mark-
kinoilta. Moni pyrkii kuitenkin vahvistamaan ja monipuolistamaan toimitus- ja
alihankintaketjujaan. Moni pyrkii myds jakamaan tuotantoa ja jakelua Kiinaa laa-
jemmalle alueelle. Jotkut yritykset lokalisoivat toimintansa Kiinassa, jotkut luoden
kokonaan erillisen jarjestelman Kiinan, ja toisen muuta markkinaa varten. Osalle
yrityksista Joint-Venture-kumppanuudet toimivat Kiinassa hyvin. Luotettavien
paikallisten yhteistydkumppaneiden merkitys tuntuu ulkomaalaisille yrityksille
olevan ratkaiseva.

Shanghaissa ei viela ole merkkeja uusien suomalaisyritysten rantautumisesta
kaupunkiin. Uusille toimijoille on tarjolla monilla aloilla voimakkaasti kilpaillut
markkinat, joilla Kiinan kansallisten yritysten asema on vahva. Tuottavaan toimin-
taan paédsemiseksi yrityksilta edellytetddn mm. markkinatuntemusta, sopeutu-
miskykya, paikallisia verkostoja, pitkdn tahtaimen perspektiivia ja puskuria kestaa
myds epaonnistumisia.

Suomalaisten yritysten tarjonnalle ja osaamiselle on Kiinassa usealla sektorilla
potentiaalista kysyntaa. Kiina on avautunut, markkina on dynaaminen, ja siihen
kohdistuu paljon kiinnostusta. Yritysten harteilla on vaikea paatos siita, onko nyt
oikea aika ottaa riski ja lahte& hakemaan voittoja Kiinan kasvumarkkinasta.
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KIINA ON PALANNUT TALOUS-
KASVUN URALLE JA TAMA AVAA
UUSIA MAHDOLLISUUKSIA
YRITYKSILLE

Kiinan &killinen koronapolitiikan taysk&dannds viime vuo-
den lopulla on k&&ntanyt maan talouden voimakkaa-
seen kasvuun. Ensimmaisen vuosikvartaalin talousluvut
yllattivat useimmat analyytikot positiivisesti ja Kiinan
talouskasvun ennusteita paivitetdan yleisesti ylospain.
Suurin osa tdman hetken arvioista ennustaa Kiinan
talouden 2023 BKT kasvun olevan 6-6,5 % haarukassa.

Marko Tiesmaki
Johtaja
Business Finland

Kiinan keskusjohto ohjaa jatkossa tata kasvua nyt niille
alueille, jotka se on méaaritellyt tarkeiksi maan tulevai-
suudelle. Euroopassa keskustelu on keskittynyt Kiinan
tavoitteisiin lisata sen omaa kansallista turvallisuutta.
Tama ei ole nykyisen 5-vuotissuunnitelman koko kuva. Kiina on nostanut tavoi-
tetasoaan vihrean siirtyman toteuttamisessa, mika nakyy panostuksina teollisuu-
den vahahiilisyyteen, kestavaan kaupunkikehitykseen ja paastottomaan liikkentee-
seen. Vaestdn oletettua nopeampaan vanhenemiseen on etenkin tuoreimpien
vaestodlaskentatulosten jalkeen havahduttu toden teolla.

Team Finlandin avustamana energian tuotannon, jakelun ja varastoinnin alueilla
on kaynnissa useita projekteja, joissa suomalaiset alan yritykset ovat lupaavasti
mukana. Kiertotalousmarkkinoiden odotetaan siirtyvan voimakkaaseen kasvu-
vaiheeseen lahivuosien aikana. Kiinnostus on voimakasta liittyen terveystekno-
logiaan ja &lykkaisiin terveyspalveluihin. Uusien materiaalien kaytté pakkausteol-
lisuudessa, rakennustekniikkamurros siirryttaessa kohti esivalmistavaa tuotantoa
ja kestavaa rakentamista ovat kaikki haluttuja keskusteluaiheita. Digitalisaation
soveltamisessa teollisuudessa Kiina on lansimaita selvasti jaljessa.

Suomalaiset yritykset menestyvat Kiinassa pa&osin erittain hyvin ja suomalaisten
yritysten riippuvuus Kiinan markkinoista ei vaikuta olevan erityisen suuri. Suomen
viennin rakenne on kuitenkin kapea ja sita tulisi monipuolistaa.
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Team Finland teki Kiinan kauppakamareiden kanssa vuosittaisen yrityskyselyn
vuoden alussa (Team Finland China Company Survey 2023). Lahes 80 % vastan-
neista ennakoi liikkevaihdon, kannattavuuden ja investointien kasvavan Kiinassa
t&n& vuonna. Silti vain harva - noin 30 % yrityksista — odottaa Kiina-myynnin
olevan yli kolmannekseen yhtion koko liikevaihdosta. Esimerkiksi Amerikan Ete-
l4-Kiinan kauppakamarin (AMCHAM South China) selvityksen mukaan jopa yli
puolet Kiinassa toimivista amerikkalaisista yhtioista Kiinassa odottavat tekevansa
yli 30 % koko yhtidn myynnista taalla.

Taman samaisen amerikkalaisen tutkimuksen mukaan, noin 30 % Kiinan BKT:sta
syntyy ulkomaalaisten yritysten toiminnan kautta. Kiinan ja muun maailman vali-
nen keskindinen riippuvuus on siis varsin vahvaa.

Team Finland, Ty6- ja Elinkeinoministeri¢ ja Suomen Pankin kehittyvien talouk-
sien tutkimuslaitos (BOFIT) selvittivat viime vuonna suomalaisten menestysta
Kiinan markkinoilla pidemman ajan yli (Kiinan-kaupan tulevaisuus : Haasteet ja
mahdollisuudet). Sen mukaan Kiinan vaikutus yritysten Suomen toimintoihin on
viimeisten kymmenen vuoden aikana ollut selke&n positiivinen, mutta viennin
rakennetta tulisi pyrkia laajentamaan.

Kiina tarvitsee ulkomaalaista osaamista ja

yrityksid avuksi selvitdkseen haasteistaan.
Kiina tarvitsee Business Finlandin arvion mukaan Suo-
ulkomaalaista me§ta Iéytyy yli 250 sgllajsta yritysté,-jotka

eivat ole Kiinan markkinoilla, mutta joilla on
osaamista kilpailukykyisa palveluja ja tuotteita juuri

. . . niille alueille, joihin Kiina jatkossa inves-
Ja yrltykS|a avuksi toi. Suomen tulevaisuuden kannalta on

selvitidkseen tarkead, etta nama yritykset ymmartavat ja
. tiedostavat Kiinan markkinoiden mahdolli-
haasteistaan suudet

Kiinassa toiminnan haasteet ovat viime aikoina kasvaneet ja markkinoilla menes-
tyminen vaatii huolellista suunnittelua ja pitkdjanteisyytté.

Suomalaiset yritykset ovat kaikkien tutkimusten mukaan suurelta osin varsin si-
toutuneita Kiinan markkinaan jatkossakin. Korona-ajan jalkeen kiinnostus Kiinaan
kasvaa my6s niiden osalta, jotka eivat ole kolmeen vuoteen Kiinaan paésseet
tutustumaan. Team Finland toukokuun Shandong provinssiin jarjestama neljan
paivan vienninedistamismatka houkutteli mukaan enn&tysmaaran suomalaisia
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yrityksia. Tata ty6ta Team Finland tulee jatkamaan, samalla kuitenkin muistuttaen
tulijoita markkinan haasteista. Kiina ei ole koskaan ollut markkinoiden helpoim-
masta paasta, eika se suunta, mihin nykyhallinto maata ohjaa geopoliittisine
haasteineen helpota tanne tuloa. Tarvitaan teollisuuskohtaista sektorianalyysia,
skenaariovaihtoehtoihin perustuvaa riskianalyysié ja oikeaa yhteistydkumppanien
valintaa.

Kaikessa tassa Team Finland on tukena Kiinassa. Tarjoamme suomalaisille yrityk-
sille 1ahes kahdenkymmenen Kiina-asiantuntijan palvelut ja paikalliset verkostot.
Business Finland’in perustama FinChi-yrityspuisto Shanghaissa on viimeisten
vajaan kahdenkymmenen vuoden aikana auttanut yli 150 suomalaista yritysta
paasemaan alkuun Kiinassa. Onko oma yrityksesi seuraava?
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KATSAUS KIINAN
LIIKETOIMINTAYMPARISTOON

Kiina tunnetaan taloudellisesta dynaamisuudestaan,
joka on osoittanut huomattavaa kasvua ja muutosta
viime vuosikymmenina. Se on toiseksi suurin talous
maailmassa, ja joillakin aloilla Kiina on jo globaali johtaja.
Kiinalaisen liilketoimintaymparistén muodostaa ainutlaa-
tuinen sekoitus perinteista kulttuuria, politikan uudis-
tamista ja teknologista innovaatiota. Ymmarrys naista
tekijoista on keskeista yrityksille, jotka pyrkivat hyodyn-  Timo Helosuo,
tamaan tata kannattavaa markkinaa. Puheenjohtaja
Suomi-Kiina
Kauppayhdistys;
Vuonna 2023 Kiinan talous nayttéisi sdilyvan vahvana,  CEO, Kolster
vahvan kotimaisen kulutuksen, vankan palvelusektorin ja
teknologiavetoisten teollisuudenalojen kasvun ansiosta.
Kiinan BKT jatkaa kasvuaan huolimatta COVID-19-pan-
demian ja Yhdysvaltain kanssa kdydyn kauppasodan vaikutuksista. Kiinan BKT
on arvioitu kasvavan noin 5,5 % vuonna 2023, mikd on hienoinen hidastuminen
verrattuna aiempiin vuosiin, mutta silti vaikuttavaa globaaleilla standardeilla.

Kiinan nopea teknologinen kehitys on

. keskeinen osa sen liiketoimintaympé-
Kiinan nopea ristéé. Kiina on eturintamassa teknolo-
. . gioissa, kuten tekoalyssé, robotiikassa,
teknologlnen kehltys 5@G:ssé ja kvanttitietokoneissa. Kiina on
on keskeinen osa johtava esimerkiksi sahkoisen kaupan-

sen liiketoiminta- kaynnin ala}IIa, J:pssa on sgurin on!in.e— .
ostosten kayttdaste maailmanlaajuisesti.
ymparistéa

Vaikka Kiinan markkinoilla on merkittavia

mahdollisuuksia, yritysten on navigoitava
my&s huomattavien sdantelyhaasteiden lapi. Kiinalla on ainutlaatuinen poliittinen
ja oikeudellinen jarjestelma, joka vaikuttaa merkittavasti sen liilketoimintaympa-
ristoon. Tastakin suomalaiset yritykset ovat selvinneet. Kiitos kuuluu myds tuelle
jota saadaan esim. Suomi-Kiina kauppayhdistyksen jasenilta, Business Finlandin
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asiantuntijoilta seké paikallisista FinnCham verkostoista, joita on suurimmissa
kaupungeissa.

Kiinan demografiset ja sosioekonomiset muutokset luovat uusia markkinatrende-
ja. Kasvava keskiluokka, jonka kaytettéavissa olevat tulot kasvavat, vaatii parempia
tuotteita, kokemuksia ja palveluita. Tama patee erityisesti sellaisiin sektoreihin
kuin luksustavarat, terveydenhuolto ja koulutus. Naissa meilla suomalaisilla on
paljon annettavaa.

Valtava kuluttajamarkkina, innovaation kiihtyva tahti ja hallituksen yritysmyontei-
set poliittiset ratkaisut tarjoavat hyvid mahdollisuuksia kaiken kokoisille yrityksille
Kiinassa. Kuitenkin monimutkainen saéntely-ymparistd, voimakas paikallinen kil-
pailu ja kulttuurierot aiheuttavat merkittavia haasteita suomalaiseen markkinaan
verrattuna.

Taloudellinen kehitys

1. Kauppa & teollisuustuotanto: Kauppa kasvoi merkittavasti COVID-19-
rajoitusten vuoksi verrattuna viime vuoteen, myynti kasvoi 18 % viime
vuodesta. Erityisesti ravintolat nékivat myynnin kasvun (+44 % viime
vuodesta).

2. Kiinteistosektori: Vuonna 2020 asetetut velkarajoitukset kiinteistdsektorille
on suurelta osin hylatty, ja pankkeja kannustetaan tukemaan lainanantoa
sektorille.

3. Pankkisektori: Pankkilainojen myéntaminen on hieman nopeutunut viime
vuodesta ja kasvoi yli 12 % huhtikuussa verrattuna edelliseen vuoteen.

4. Kotimainen & ulkomainen turismi: Toukokuun juhlapyhaviikon aikana
kotimaisten turistien maara ja matkailutulo ylittivadt huomattavasti pandemiaa
edeltavan tason.

5. Taloudelliset ennusteet; Useat ennustuslaitokset ovat nostaneet Kiinan
kasvuennusteitaan kuluvan vuoden osalta.

Kiina on siis edelleen hyva kasvumarkkina oikein annosteltuna. Suomalaiset yri-

tykset, jotka ovat menneet Kiinaan, jatkavat sielld ja nyt pandemian jalkeen ovet
ovat avautumassa my6s uusille tulokkaille.
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KIINA-TIETOA JA
MARKKINAMAHDOLLISUUKSIA
YRITYSVERKOSTOISTA

TEAM FINLAND KIINA

Suomi tarjoaa Kiinassa yrityksille julkisia Team Finland -palveluita, joista vastaa-
vat suurldhetysto (Peking), kaksi paakonsulaattia (Shanghai ja Hongkong) seka
Business Finlandin Kiinan edustajat (ldhes 30 henkil6&) ja FinChi Innovation Cen-
ter (Shanghai). Naiden tavoitteena on edistda Suomen ja suomalaisten yritysten
asiaa maailmalla.

FINNCHAM KIINA

Kiinassa toimii nelja yksityista yritysverkostoa, jotka ovat Keskuskauppakamarin
Finncham-verkostossa mukana. Toiminnan ytimen muodostaa teemakohtaiset
verkottumistapahtumat seka vuorovaikutus kiinalaisten kumppanien kanssa:

e FinnCham Hong Kong
e FinnCham Beijing

e FinnCham Shanghai
e FinnCham Guangdong

SUOMI-KIINA KAUPPAYHDISTYS

Vuodesta 1985 toiminut yhdistys jakaa tietoa Kiinan markkinoista ja kauppaan
littyvan lainsdadannon kehityksesta. Yhdistyksen tilaisuuksissa asiantuntijat
valittavat ajankohtaista tietoa Kiinan tapahtumista ja kehityssuunnista. Tilaisuudet
ovat myds erinomainen kanava uusien kontaktien solmimiseen, kokemuksien
vaihtamiseen ja taté kautta Kiina-tiedon lisddmiseen. Henkildsuhteet ja suhde-
verkostot (guanxi) ovatkin oleellisen tarkeita Kiinan kaupassa.

Suomi-Kiina kauppayhdistyksen hallituksen puheenjohtajana toimii Timo
Helosuo, Kolster Oy ja péaasihteerina Ville Vuorensola, Keskuskauppakamari.
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Verkottuminen kauppa-

yhdistyksessa tai Finnchamien

avulla tarjoaa ajantasaista tietoa

Kiinan markkinoista, avaa ovia \
bisneskontaktien, mutta myés

paattéjien luo, joka on Kiinassa tarkeaa.

Suhteita on luotava ja kehitettava pitkajanteisesti.

Lisatietoja:

Ville Vuorensola

Asiantuntija, kansainvaliset asiat
Keskuskauppakamari
ville.vuorensola@chamber fi

A1

Linkki kauppayhdistysten sivuille: www.kauppayhdistys.fi

30


https://kauppayhdistys.fi/




KESKUS-
KAUPPAKAMARI

Keskuskauppakamari, World Trade Center Helsinki,
PL 1000, Aleksanterinkatu 17, 00100 Helsinki | puh. 09 4242 6200
keskuskauppakamari@chamber.fi | 3 @K3FIN
kauppakamari.fi



