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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan parhaat
henkilot sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi Keskuskauppaka-
marilla on Naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015 parhaana yhteiskunta-
vastuuprojektina kauppakamarien maailmankongressissa Torinossa
(www.naisjohtajat.fi).

Laadimme saéanndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyhtididen
johtoon. Julkaisemme 3-4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa keskitymme tar-
kemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuuteen liittyvissa
kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja analysoitua faktatietoa
julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen kehittdminen ja toimintalinjoja koskeva
pa&tdksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.


https://kauppakamari.fi/palvelut/naisjohtajaohjelma/

TIETOA KATSAUKSESTA

Tarkastelemme tassa katsauksessa naisten osuutta suomalaisten porssi-
yhtididen ja ensimmaéisté kertaa my6s First North -yhtididen hallituksissa.
Porssiyhtididen osalta tarkastelemme my6s hallitusten valiokuntien seka
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien sukupuolijakaumaa seka &skettain
hyvéksytyn porssiyhtididen hallitusten ja hallintoneuvostojen sukupuolikiin-
tioitd koskevan direktiivin vaikutuksia suomalaisiin porssiyhtisihin.

Katsaus kattaa kaikki kesédkuun 2022 alussa Helsingin Porssissé ja First
North Finlandilla listatut suomalaiset yhtiot. Yhteensa tarkasteltuja yhtioita
oli 182, joista porssiyhtioita 131 ja First North -yhtidita 51. Porssiyhtidista
large cap -yhtioita oli 31, mid cap -yhti6ita 49 ja small cap -yhti6ita 51.
Tiedot on keratty porssiyhtididen verkkosivuilta touko-kesakuussa 2023.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville
Kajala. Taitto Tanja Arvola.

Lisétietoja:

Ville Kajala
Johtava asiantuntija, yhtio- ja
arvopaperimarkkinaoikeus

ville.kajala@chamber.fi
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NAISTEN OSUUS PORSSI-
YHTIOIDEN HALLITUSPAIKOISTA
ENNATYKSELLISET 33
PROSENTTIA

Osakkeenomistajat paattavat kevaisin yhtiokokouksissa pdrssiyhtididen tulevat
hallituskokoonpanot. Olemme seuranneet naisten osuutta porssiyhtididen hal-
litusten jasenista vuosittain vuodesta 2011 lahtien. Tan& aikana naisten osuus on
kasvanut tasaisesti. Paria tasaantumisvaihetta lukuun ottamatta kasvuvauhti on
ollut 12 prosenttiyksikkda vuodessa. Kun vield vuonna 2011 18 prosenttia pors-
siyhtididen hallituksen jasenista oli naisia, vuonna 2020 naisten osuus saavutti
ensimmaisen kerran 30 prosenttia.

Large cap -yhtidissa naisten osuus hallituksen
jasenista nousi jo 37 prosenttiin

Tana vuonna naisten osuus kaikkien porssiyhtididen hallituksen jasenista nousi
uuteen ennatykseen 33 prosenttiin. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 2 pro-
senttiyksikkdd. Uudet ennétykset tehtiin myods kaikissa markkina-arvoluokissa:
large cap -yhtidissa osuus on 37 prosenttia, mid cap -yhtidissé 33 prosenttia ja
small cap -yhtidissa 28 prosenttia.

Maaliskuussa 2023 julkaistussa naisjohtajakatsauksessa vertailimme kansain-
valisesti naisten osuutta suurimpien porssiyhtididen hallituksissa. Muihin EU- ja
ETA-maihin verrattuna suomalaiset yhti6t sijoittuvat kérkikastiin. Suomea edella
tilastoissa olivat EU-jasenmaista Ranska, Italia, Alankomaat, Tanska, Belgia ja
Saksa seka ETA-valtiot Islanti ja Norja. Naist&4 maista vain Suomessa naisten
korkea osuus on saavutettu yksinomaan elinkeinoelaman omalla itsesdéntelylla
ja yhtididen omalla aloitteellisuudella. Lisaksi porssiyhtididen hallinnointimalleis-
sa on eroja, jotka vaikeuttavat aitoa vertailua eri maiden valilla, mik& tosiasiassa
vaikuttaa esimerkiksi Saksan korkean prosenttiluvun taustalla.



Naisten osuus porssiyhtiéiden hallituksissa

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Jarge cap 26 % 28 % 31% 29% 30% 32 % 33 % 34 % 33 % 34 % 32% 35% 37 %
mmmidcap 19% 23% 23% 23% 24 % 26 % 27 % 29% 29 % 30 % 31% 32 % 33 %

m small cap 12% 16% 18 % 20 % 19 % 20 % 23 % 26 % 25 % 26 % 24 % 25 % 28 %
kaikki 18% 22% 23% 23 % 24 % 25% 271 % 29 % 29 % 30% 29 % 31% 33 %
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Suomessa naisten edustusta hallituksissa on

kasitelty hallinnointikoodissa vuodesta 2003

lahtien. Vuodesta 2008 lahtien hallinnointi- Suomessa

!<ood||n on S|saltyr1yt tdsmallinen suositus, naisten korkea

jonka mukaan hallituksessa on oltava kum-

matkin sukupuolet edustettuna. Naisten osuus hallituksissa
aaréd porssiyhtididen hallituksi Ki

maara porssiyhtididen hallituksissa onkin - on saavutettu

tuon jalkeen noussut tasaisesti 12 prosentista

nykyiseen 33 prosenttiin. itsesaantelylla
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Pérssiyhtididen hallitusten sukupuolijakauma 2003-2023
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Tarkasteltaessa naisten ja miesten
osuutta ikaluokittain huomataan, etta
ikdluokassa 40 v. tai alle naisten ja mies-
ten osuus kyseisen ikaluokan hallituksen
jasenista on lahes yhta suuri. Sen sijaan
ikaluokissa 41-50 v. ja 51—60 v. naiset
ovat selvasti enemmistdssa, kun taas
ikdluokat 61—70 v. ja 71 v. tai yli ovat

Naispuolisten
hallituksen jasenten
keski-ikd on porssi-
yhtidissa 54,8 vuotta

vahvasti miesvoittoisia. Vain kaksi ik&luokan 71 v. tai yli hallituksen jasenista on
naisia. Naispuolisten hallituksen jasenten keski-ikd on 54,8 vuotta. Miespuolis-
ten hallituksen jasenten keski-ikd on 57,2 vuotta ja kaikkien hallituksen jasenten

keski-ika 56,4 vuotta.

Hallitusten jasenten ikdjakauma
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NAISTEN OSUUS UUSISTA
NIMITYKSISTA YHTEENSA
44 PROSENTTIA

Vuoden 2023 varsinaisten yhtiokokousten jélkeen porssiyhtididen hallituksissa
on yhteensé 852 varsinaista jasenté. Hallitusjasenyydet jakautuvat yhteensé 744
eri henkildlle, joista miehia on 507 ja naisia 237. Vuoteen 2022 verrattuna naisten
maéara on kasvanut 19 henkildlla ja miesten lukumé&ara on vahentynyt 16 henkildl-
4.

Naisten osuus uusista nimityksista on

kasvussa toista vuotta perakkain. Uusia

nimityksia porssiyhtididen hallituksiin teh- Naisten osuus

tiin yhteens& 119. Naista naisia on yhteenséa . . s aa
52 ja miehia 67. Naisten osuus uusista upsista mmltykSISta
nimityksista oli yhteensa 44 prosenttia, kasvussa toista

kun viime vuonna naisten osuus uusista .
T : vuotta perakkain
nimityksista oli 35 prosenttia.

Vuoden 2022 aikana tai vuoden 2023 varsinaisissa yhtiokokouksissa hallituksis-
ta on jaanyt pois yhteensa 123 henkil6&. Néista naisia oli 36 ja miehia 87. Tana
vuonna hallituspaikkansa menettaneista naisten osuus oli edellisvuotta vastaa-
vasti 29 prosenttia.

Naisten hallitusjasenyyksien jakautuminen

@
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= 1 hallituspaikka

® 2 hallituspaikkaa
3 hallituspaikkaa

m 4 hallituspaikkaa



VALIOKUNTIEN SUKUPUOLI-
JAKAUMISSA SELVIA EROJA

Hallitus voi perustaa keskuudessaan erillisia valiokuntia tehostamaan hallituksen
vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua. Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet
voivat perehtya valiokunnassa valmisteltaviin asioihin laajemmin kuin mita koko
hallituksen on tarpeen. Valiokuntien perustamisesta ja tehtavista paattaa kukin
hallitus.

Hallinnointikoodi tunnistaa kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitysvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien tehtéviéa voidaan myos yhdistag, ja
hallitus voi tarpeen mukaan my6s perustaa muita kuin edella mainittuja valiokun-
tia. Tassé katsauksessa yhdistetyt nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat siséltyvat
sek& nimitysvaliokuntien etté palkitsemisvaliokuntien lukumaéariin.

Kaikki large cap -yhtitt ovat perustaneet useamman kuin yhden valiokunnan.
Myds valtaosa mid cap -yhtidista ja reilu puolet small cap -yhtidista on perusta-
nut vahintdan yhden valiokunnan.

Vuoden 2023 varsinaisten yhtiokokousten jélkeen porssiyhtididen hallitukset ovat
nimenneet jasenid yhteensa 219 valiokuntaan. Valiokuntien jasenyyksiéa koskevat
tiedot voivat olla vield hieman puutteelliset, silla osa yhtidista ei ole julkistanut
valiokuntien kokoonpanoa.

Naisten osuus valiokuntien

jasenista on 35 prosenttia (2022: Naiset ovat yliedustettuina
32 prosenttia). Naisten osuus tarkastusvaliokunnissa
valiokuntia perustaneiden porssi-

yhtididen hallituksen jasenista on ja aliedustettuina

lestaan 34 ttia, L : .
puciestaan =4 prosentta nimitysvaliokunnissa
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Naisten osuus valiokuntien jasenista

Naisten osuus eri valiokuntien jasenista vaihtelee merkittavasti. Naiset ovat ylie-
dustettuina tarkastusvaliokunnissa, joissa naisten osuus on perati 45 prosenttia
(2022: 40 prosenttia). Nimitysvaliokunnissa, joiden tehtavana on mm. valmistella
ehdotukset uusien hallituksen jasenten nimittdmisesta, naiset ovat sen sijaan
selvasti aliedustettuina 22 prosentin osuudella (2022: 19 prosenttia). Palkitse-
misvaliokunnissa, joiden tehtavana on yleensa valmistella toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitsemista ja nimityksia koskevat ehdotukset, naisten osuus on
30 prosenttia (2022: 28 prosenttia). Muita valiokuntia on perustettu yhteensa 20.
Naissa naisten osuus on 26 prosenttia (2022: 29 prosenttia).

Valiokuntapaikkojen jakaumaan vaikuttaa luonnollisesti kunkin hallituksen jasenen
tausta ja kokemus. Jakauma nayttaisi heijastelevan sita seikkaa, etta naispuoli-
silla hallituksen jasenilla on miehid useammin tausta tukitoimintojen johtotehta-
vista, kuten talous-, henkilosto- tai lakiasiainjohdosta. Miespuolisilla hallituksen
jasenilla taas on naisia selvasti useammin kokemusta toimitusjohtajan tehtavista
tai liketoimintojen johdosta.

Myds hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajien sukupuolijakauma vaihtelee
merkittavasti. Nainen on hallituksen puheenjohtajana 14 p&érssiyhtiossa, mika
vastaa 11 prosenttia porssiyhtidista. Naisten osuuden kasvu on hidasta, silla viime
vuonna vastaava osuus oli 10 prosenttia. Lukumaéraisesti naispuolisten hallituk-
sen puheenjohtajien maara on kasvanut yhdella.
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Valiokuntien sukupuolijakauma
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tarkastusvaliokunta
Nimitysvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Muu valiokunta

naiset M miehet

Naisten osuus valiokuntien puheenjohtajista kasvoi edellisvuodesta tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnissa ja vaheni muissa valiokunnissa. Palkitsemisvaliokunnissa
naisten osuus valiokuntien puheenjohtajista sailyi ennallaan. Tarkastusvaliokun-
tien puheenjohtajista naisia on nyt 48 prosenttia (2022: 42 prosenttia). Nimitys-
valiokunnissa naisten osuus puheenjohtajista on 19 prosenttia (2022: 19 pro-
senttia) ja palkitsemisvaliokunnissa 24 prosenttia (2022: 23 prosenttia). Muissa
valiokunnissa naisten osuus puheenjohtajista
on 25 prosenttia (2022: 31 prosenttia).

Nainen on

hallituksen
puheenjohtajana

14 porssiyhtidssa
Hallituksen ja valiokuntien P y

puheenjohtajien sukupuolijakauma

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Nimitysvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta
Muu valiokunta

naiset M miehet
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NAISIA EDELLEEN VAHAN
OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNISSA

Hallinnointikoodi tunnistaa useampia suositeltavia tapoja jarjestaa hallitusko-
koonpanoa koskeva valmistelu. Hallituksen tai hallituksen nimitysvaliokunnan
liséksi hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu voi tapahtua myos
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa, johon kuuluu esimerkiksi suurimpien
osakkeenomistajien nimittdmia edustajia ja mahdollisesti yhtion hallituksen jase-
nia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntien kayttd hallitusnimitysten valmistelussa
on viime vuosina kasvanut tasaisesti. Taman vuoden varsinaisiin yhtiokokouksiin
tehdyt ehdotukset valmisteltiin nimitystoimikunnassa yhteensa 63 yhtitssa (2022:
54 yhtiossa).

Nimitystoimikunnissa on tyypillisesti 3-5 jasenta. Osassa yhtidista hallituksen
puheenjohtaja tai joku muu hallituksen jasen on nimitystoimikunnan téysivaltai-
nen jasen, osassa taas asiantuntijajasen ilman oikeutta osallistua paatdksente-
koon. Tassa katsauksessa ei ole otettu huomioon niita hallituksen jasenia, jotka
toimivat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan asiantuntijajésenina ilman, etté
he osallistuvat toimikunnan paatdksentekoon.

Naisten osuus taman vuoden yhtiokokousehdotukset valmistelleiden nimitys-
toimikuntien jasenista oli vain 12 prosenttia. Osuus laski vuodesta 2022 yhdella
prosenttiyksikolla. Nimitystoimikunnissa oli 30 naisjasenta, kun jasenié oli yh-
teensa 245 (2022: 28 naisjasenta, yhteensa 223 jasenta).

Large cap -yhtidissé naisten osuus nimitystoimikuntien jasenista oli 17 prosent-
tia (2022: 16 prosenttia) ja mid cap -yhtidissa 8 prosenttia (2022: 10 prosenttia).
Small cap -yhtidissa, joissa nimitystoimikunta on selvasti large cap ja mid cap
-yhti6ita harvinaisempi, naisten osuus nimitystoimikuntien jasenista oli 12 pro-
senttia (2022: 11 prosenttia).



Vain 12 prosenttia poérssiyhtididen
nimitystoimikuntien jasenista
oli naisia

Naisten vahainen osuus selittyy osin silla, etta porssiyhtididen suurimmat
henkildomistajat ovat tyypillisesti miehid. Institutionaaliset sijoittajat puolestaan
nimeé&vat erityisesti suurimpien porssiyhtididen nimitystoimikuntiin edustajakseen
toimitusjohtajansa, joka on usein mies. Liséksi nimitystoimikuntien jd&senméaa-

ré on pieni, useimmiten vain kolme tai nelja henkil®, jolloin yhdenkin jasenen
sukupuolella on merkittava vaikutus prosentuaaliseen osuuteen. On kuitenkin
silmiinpistéavag, etta naisten osuus hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistelevassa toimielimessé on alhainen riippumatta siita, valmistellaanko
nimitysehdotus hallituksen nimitysvaliokunnassa vai osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnassa.

Naisten osuus osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasenista
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HALLITUSKOKOONPANOA
VALMISTELEVAN TOIMIELIMEN
SUKUPUOLIJAKAUMALLA ON
VALIA

Hallinnointikoodin lahtékohtana on, ettd yhtiét arvioivat hallituksen kokoonpa-
noa koskevan ehdotuksen valmistelutavan omista lahtdkohdistaan, eika koodi
ota kantaa siihen, mika valmistelutapa on kullekin yhti¢lle tarkoituksenmukainen.
Selvitimme nyt toista kertaa, mika vaikutus hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelutavalla ja ehdotusta valmistelevan toimielimen sukupuolija-
kaumalla oli naisten osuuteen hallituksissa.

Naisten osuus hallituksissa oli suurempi, kun
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
tai hallituksen nimitysvaliokunnassa oli
vahintaan yksi nainen

Selvityksessé nousi esille selkeita eroja. Yhtidissa, joissa on osakkeenomista-
jien nimitystoimikunta, naisten osuus hallituksissa on 34 prosenttia (2022: 35
prosenttia). Niiss& yhtioissa, joissa hallituksen kokoonpanoa koskeva ehdotus
valmisteltiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ja toimikunnassa oli vahin-
taan yksi nainen, naisten osuus hallituksissa oli 36 prosenttia (2022: 40 prosent-
tia). Silloin, kun nimitystoimikunta koostui pelkastaan miehista, naisten osuus
hallituksissa oli 33 prosenttia (2022: 31 prosenttia).

Silloin, kun hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteli hallituksen
nimitysvaliokunta, naisten osuus hallituksissa oli 34 prosenttia (2022: 29 pro-
senttia). Nimitysvaliokuntien sukupuolijakauman vaikutus oli viela selvempi kuin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnissa. Niissa yhtidiss4, joissa nimitysvalio-
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kunnassa oli vahintaan yksi nainen, naisten osuus hallituksissa oli 37 prosenttia
(2022: 30 prosenttia). Jos nimitysvaliokunta koostui pelkastaan miehista, naisten
osuus hallituksissa oli 29 prosenttia (2022: 28 prosenttia).

Silloin, kun hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteli koko hal-

litus, naisten osuus hallituksissa jai 27 prosenttiin (2022: 26 prosenttia). Kaikissa
ehdotusta valmistelleissa hallituksissa oli vahintaan yksi nainen. Jos ehdotuksen
tekivat suurimmat osakkeenomistajat, naisten osuus hallituksen jasenisté oli 30

prosenttia (2022: 25 prosenttia).

Tuloksia tarkasteltaessa on hyva muistaa, etta osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta ja hallituksen nimitysvaliokunta ovat sita yleisempia mita suuremmasta
yhtiostéd on kyse. Noin kaksi kolmasosaa yhtidista, joissa hallituksen nimitysta
koskevan ehdotuksen valmisteli koko hallitus tai suurimmat osakkeenomistajat,
oli markkina-arvoltaan pienia yhtioita. Pienemmissa yhtidissa hallituksen jasen-
ten rekrytointiprosessit eivat myodskaan valttamatta ole yhta systemaattisia kuin
suuremmissa yhtioissa.

Hallituksen kokoonpanoa valmistelevan toimielimen vaikutus
naisten osuuteen hallituksessa

Naisten osuus hallituksessa
0% 10 % 20 % 30 % 40 %

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa

O,
vahintaan yksi nainen 36 %

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa

o 33 %
ei naisia

Hallituksen nimitysvaliokunnassa

o)
vahintaan yksi nainen 3r %

29 %

Hallituksen nimitysvaliokunnassa ei naisia

Hallitus tai hallintoneuvosto valmistelee

(o)
ehdotuksen 27 %

30 %

Suurimmat osakkeenomistajat ehdottavat
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KIINTIODIREKTIIVIN VAIKUTUS
SUOMALAISIIN PORSSIYHTIOIHIN

EU:ssa hyvaksyttiin loppuvuodesta 2022 direktiivi porssiyhtididen hallitusten su-
kupuolikiintidista.! Direktiivi tulee saattaa kansallisesti voimaan joulukuuhun 2024
mennessé. Porssiyhtididen on direktiivin mukaan pyrittava 30.6.2026 mennes-
s& saavuttamaan naisten ja miesten tasapuolinen edustus yhtion hallituksessa
ja mahdollisessa hallintoneuvostossa. Hallituksen ja hallintoneuvoston koosta
riippuen tasapuolinen edustus tarkoittaa kaytanndssa sita, etta lukuméaréisesti
vahemman edustettuna olevan sukupuolen vahimmaisosuus olisi 25 ja 44,4 pro-
sentin valilla. Osuus lasketaan vain niista hallituksen jasenistéd, jotka eivat kuulu
yhtion toimivaan johtoon (non-executive directors).

Selvitimme direktiivin vaikutuksia vuoden 2023 varsinaisissa yhtiokokouksissa ni-
mettyjen hallitusten ja hallintoneuvostojen kokoonpanojen pohjalta. Tarkastelus-
sa mukana olleista 131 pdrssiyhtidsta 19 jaa kokonsa puolesta direktiivin sovelta-
misalan ulkopuolelle. Moni yhtidista nayttaa jo varautuvan direktiivin vaatimusten
voimaantuloon. Tan& vuonna jo 66 prosenttia direktiivin soveltamisalaan kuulu-
vista porssiyhtidista tayttaa direktiiviehdotuksen mukaisen tavoitteen naisten ja
miesten tasapuolisesta edustuksesta hallituksessa ja mahdollisessa hallintoneu-
vostossa (2022: 51 prosenttia).

Kaksi kolmesta pérssiyhtidsta tayttaa
direktiivin tavoitteen naisten ja miesten
tasapuolisesta edustuksesta hallituksessa
ja hallintoneuvostossa

1 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2381 porssiyhtididen hallinto-
elinten jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteisté.
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Kiintiédirektiivin mukaisen sukupuolijakauman tayttyminen

Yhtididen lukumaara
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Tasapuolinen edustus, direktiivin -
soveltamisalaan kuuluvat pdrssiyhtiot 20 32 22
Ei tasapuolinen edustus, direktiivin
soveltamisalaan kuuluvat pérssiyhtiot

Tasapuolinen edustus, kaikki pérssiyhtiét 32 28

TSN 10

Ei tasapuolinen edustus, kaikki porssiyhtiot SRR S 23

B large cap ™ Mid cap M Small cap

Kiintiodirektiivin suurimmat vaikutukset nayttaisivat kohdistuvan niihin pérs-
siyhtidihin, joilla on hallituksen lisdksi hallintoneuvosto. Hallintoneuvosto on
tallahetkella kaytdssa neljassa porssiyhtidssa (2 small cap, 2 mid cap) ja kaikki
niistd kuuluvat direktiivin soveltamisalaan. Hallintoneuvostot ovat kooltaan suuria
(16-25 jasentd) ja niiden jasenet ovat valtaosin miehia. Hallintoneuvoston jasen-
ten toimikausi on nailla yhtisilla 3 tai 4 vuotta, joten naisten ja miesten tasapuo-
lisen edustuksen saavuttaminen voi yhtididen hallinnoinnin jatkuvuuteen liittyvéat
tarpeet huomioon ottaen kestad useamman vuoden.

Direktiivin mukaan porssiyhtididen, jotka eivat ole paédsseet tavoitteeseen nais-
ten ja miesten tasapuolisesta edustuksesta, on otettava kayttéon erityisia ehdo-
kasasetteluun liittyvid menettelyja. Jasenvaltioiden on mahdollista lyk&ata naiden
menettelyjen kayttdonottoa, jos lukumaéraisesti vahemman edustettuna olevan
sukupuolen osuus toimivaan johtoon kuulumattomista hallituksen ja mahdolli-
sen hallintoneuvoston jasenista oli direktiivin voimaantullessa joulukuussa 2022
vahintaéan 30 prosenttia.

Suomalaiset pdrssiyhtiot nayttavat tayttavan edellytykset sille, ettd Suomi voi
lykatd ehdokasasetteluun liittyvien menettelyjen kayttdonottoa. Direktiivin
soveltamisalaan kuuluvien yhtididen osalta naisten osuus toimivaan johtoon
kuulumattomista hallituksen jasenisté oli viime vuonna tekemamme selvityksen
mukaan 30,7 prosenttia.
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NAISTEN OSUUS FIRST NORTH
-YHTIOIDEN HALLITUSPAIKOISTA
25 PROSENTTIA

Selvitimme tana vuonna ensimmaéista kertaa myds naisten osuutta First North
Finlandilla kaupankaynnin kohteena olevien yhtididen hallituksissa. First North
Finland on Helsingin porssin yllapitdma kevyemmin sédannelty ns. monen-
keskinen kaupankayntijarjestelma, ja siella

kaupankaynnin kohteena oleviin yhtioihin

ei sovelleta kaikkea pdrssiyhtioita koskevaa

saantelya. Myoskaan tulevaa kiintiodirektiivia First North -yhtiéihin
ei sovelleta First North -yhtioihin. ei sovelleta

First North -yhtiilla ei First North Premier hallinnointikoodia
-markkinasegmentti& lukuun ottamatta ole

velvollisuutta noudattaa hallinnointikoodia

tai selittda poikkeamista siitd. First North -yhtiot ovat usein kooltaan poérssiyhti-
0ité pienempié kasvuvaiheen yhti6ita ja moni niistd on taustaltaan yritt4javetoi-
nen. Tama luonnollisesti nakyy myds First North -yhtididen hallinnointirakenteis-
sa.

Naisten osuus kaikkien First North -yhtididen hallitusten jasenistd on 25 prosent-
tia. First North Premier -markkinasegmentillg, jossa on talla hetkella kaksi yhtiota,
naisten osuus hallituksen jasenistd on 33 prosenttia. First North Finland
-segmentilla naisten osuus hallitusten jasenist& on 25 prosenttia.

Naisten osuus First North Finland -yhtiéiden hallituksissa 2023
e 33 %

30 % 25 %

25 % 25 %

20 %

15 %

10 %

5%

0%

First North M First North Premier ~ # Kaikki



Valtaosalla (88 prosenttia) First North —yhtidista on hallituksessa seka miehia etta
naisia, vaikka hallinnointikoodin asianomaista suositusta ei First North -yhtigi-

hin sovelletakaan. Pelk&stdan miehistd koostuva hallitus on kuudella First North
-yhtiolla.

First North Finland -yhtiéiden hallitusten kokoonpano

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
M Hallituksessa vain miehid ™ Hallituksessa miehid ja naisia

First North -yhtiodiden hallitusten jasenten keski-ikd on 54,3 vuotta. Naispuolisten
hallitusten jasenten keski-ika on 51,9 vuotta ja miespuolisten hallitusten jasenten
keski-ika on 55,1 vuotta.

Porssiyhtididen ja First North -yhtididen hallituksissa on yhteensa 1123 varsinais-
ta jasenta. Hallitusjasenyydet jakautuvat yhteensa 967 eri henkildlle, joista miehia
on 682 ja naisia 285. Valtaosalla hallitusten jasenista on vain yksi hallituspaikka.
Yhteensa 10 naista ja 16 miesté on hallituksen jasenené kolmessa tai useammas-
sa porssi- ja First North -yhtidssa.

Naisten hallituspaikat, porssilista ja First North Finland

yhteensa
5 3]1 1

u 1 hallituspaikka
2 hallituspaikkaa
m 3 hallituspaikkaa
B 4 hallituspaikkaa
5 hallituspaikkaa
m 6 hallituspaikkaa
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