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JOHDANTO

Paivi Pohjanheimo
Johtaja, kansainvaliset asiat; Keskuskauppakamari
Maajohtaja, ICC Suomi

Suomen suurléhettilds Meksikossa ja Keski-Amerikassa
2019-2023

paivi.pohjanheimo@chamberfi

Meksiko on urbaani ja kehittynyt teollisuusmaa, jolla on rikas ja monipuoli-

nen kulttuurihistoria. Se on myds vastakohtien maa. Meksiko on yksi kolmesta
Pohjois-Amerikan maasta ja osa niiden yhteista sisémarkkinaa. Samalla se on
alkuperaiskulttuurien ja espanjalaisen perinndn jakava latinalaisamerikkalainen
maa. Meksikolla onkin kaksi suurta kotimarkkinaa ja sen suuryrityksilla on vahva
jalansija seka Yhdysvalloissa etta Latinalaisessa Amerikassa. Meksiko tunnetaan
matkailusektoristaan ja elintarviketuotannostaan, mutta se on vientivetoinen
teollisuuskeskus, ja yhdessé Yhdysvaltojen ja Kanadan kanssa ne muodostavat
kolmanneksen maailman bruttokansantuotteesta.

Meksiko on vuodesta 1994 lahtien neuvotellut 14 vapaakauppasopimuksen ver-
koston 50 tarkeimman maailmanlaajuisen kauppakumppanin kanssa. Sopimusten
joukossa on Yhdysvaltojen, Meksikon ja Kanadan vapaakauppasopimus (USM-
CA), entinen NAFTA. Sopimus on innovatiivinen ja kattava kauppasopimus, jonka
tavoitteena ovat integroidummat, kestdvammat ja turvallisemmat toimitusketjut.
Euroopan unionin ja Meksikon vélinen modernisoitu globaalisopimus olisi my&s
tarke&té saada viimeisteltyd vuoden loppuun mennessa.

Vuonna 2022 Meksikon kokonaisulkomaankauppa oli 1 183 miljoonaa dollaria.
Vienti kasvoi 16,9 prosenttia ja tuonti 19,6 prosenttia. WTO:n mukaan Meksiko
on nailla luvuilla maailman 13. suurin vientimaa. Meksiko on Yhdysvaltojen suurin
kauppakumppani. Maat jakavat 3 000 kilometri& yhteista rajaa, jota ylittavéat jae-
tut, toisiinsa sidotut arvo- ja tuotantoketjut. Liséksi 38 miljoonaa amerikanmek-
sikolaista, turismi, kausisiirtotyolaiset, siirtolaisuus seka miljoonien ihmisten rajan
ylittava péivittainen arkieldamé& merkitsevat monimuotoista keskinaissidonnai-
suutta. Pitkd yhteinen raja ongelmineen seka yhteinen historia merkitsevat, etta
molemmissa maissa naapurimaa kuuluu kansalliseen poliittiseen retoriikkaan.
Kielenkaytto varittyy lahiaikoina entisestdan seké Yhdysvalloissa ettd Meksikos-
sa, kun molemmissa maissa jarjestetédan presidentinvaalit vuonna 2024.
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COVID-19-pandemia osoitti maailmanlaajuisten toimitusketjujen haavoittuvuu-
den ja huomattavan riippuvuuden Kiinasta. Tuotannon uudelleen sijoittaminen
maailman suurimman markkinan lahialueelle, kestdvampien ja luotettavampien
toimitusketjujen saavuttamiseksi, on kiihtynyt. Yhdysvaltain, Kanadan ja Mek-
sikon paamiehet, "Three amigos”, ovat asettaneet tavoitteen tuottaa Poh-
jois~Amerikassa 25 prosenttia siitd, mitd maat tuovat Aasiasta. Padosissa ovat
puolijohteet, akkuteollisuus ja kaivannaiset. Vuonna 2022 Meksikoon saapui 35
miljardin dollarin arvosta ulkomaisia investointeja, ja kuluvana vuonna ulkomaiset
suorat investoinnit ovat olleet 40 prosentin kasvussa, tehden siitd maailman 9.
suurimman FDI-kohteen.

Meksiko voikin nousta nearshoring-ilmion voittajaksi. Maan valtteja maantieteelli-
sen sijainnin lisdksi ovat osaamistasoltaan kilpailukykyinen tyévoima, vakiintuneet
logistiikka-, arvo- ja tuotantoketjut, yhteenkokoavan teollisuuden infrastruktuuri
seké verotukselliset kannustimet. Nearshoring-potentiaali tarkoittaa, ettd Mek-
sikon tulee voida tarjota riittavasti koulutettua tydvoimaa, vesivaroja, vihreda
energiaa, turvallisuutta ja toimivaa oikeusvaltiojéarjestelmaéa. Sen on lisattava
T&K-menojaan ja investoitava enemman koulutukseen.

Maa on erityisen kiinnostunut viiden sektorin kehittdmisesta: tuulienergia ja
uusiutuvat energialahteet, laaketeollisuus, ilmailuala, maatalousteollisuus, petro-
kemianteollisuus ja johdannaisten tuotanto. Néilla sektoreilla se tavoittelee
kehitysta ja innovaatioita, teknologian siirtoa seka paikallisten ja kansallisten
arvoketjujen vahvistamista.

Meksiko on kehnosta maakuvasta karsiva mahdollisuuksien maa, jolla on kiista-
ton kasvupotentiaali. Myds suomalaisyritysten kannattaa tutkia nearshoring-ilmi-
on ja Pohjois-Amerikan jaetun sisémarkkinan etuja ja mahdollisuuksia. Esimerkiksi
Teksasin osavaltiolle Meksiko on ylivoimaisesti suurin ulkoinen vienti- ja tuonti-
markkina. Suomalaisille yrityksille Teksas voisikin palvella alustana sek& Yhdys-
valtain ettd Meksikon markkinoille, ja painvastoin.

Finnveran uusi vientiluottoinstrumentti parantaa suomalaisyritysten kilpailukykya
vientikaupassa: se on odotettu kortti vientikaupan neuvotteluihin, kun hyvén
tuotteen liséksi viejalla on sen ansiosta tarjottavana rahoitusratkaisu. Ja neu-
votteluissa menestymisen mahdollisuudet paranevat, kun tutustuu merkittaviin
tapakulttuurieroihin Suomen ja Meksikon valilla.

Tassé katsauksessa on paljon tietoa ja arvioita mm. ulkoministeridsta, Meksikosta
ja Business Finlandista. Parhaat kiitokset kaikille kirjoittajille. Muchas gracias y
buena suerte!
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TERVEHDYS MEXICO CITYSTA

Oli suuri kunnia saada nimitys suurlahettiladksi tanne
Meksikoon 1.9.2023 alkaen. Toimin aiemmin vuosina
2015—-2019 Latinalaisen Amerikan ja Karibian yksikén
paallikkdna ja silloin minulla oli ilo todistaa Suomen ja
Meksikon kehittyviéd suhteita ja monia tydvierailuja.

Suomeen saatiin uusi paaministeri Petteri Orpon
hallitus kesdkuussa 2023 ja nyt paasen jalkauttamaan
ja konkretisoimaan sen tavoitteita Meksikoon. Suomi
ja Meksiko ovat laheisia kumppaneita tarkeissa kan-
sainvélisissa kysymyksissa kuten kestavassa kehityk-
sessd, ihmisoikeuksissa ja séantdpohjaisen maail-
manjarjestyksen kehittdmisessé. Suomi ja Meksiko
pitdvat molemmat tarkeinad kansainvalisen kauppajar-

Ari Maki
Suomen suurldhettilas
Meksikossa

jestelman kehittémisté ja vapaakauppasopimusten merkitysta.

Kauppasuhteissa on térkea liséta vientiponnisteluja. Meksiko on maailman 15.

suurin talous ja se on orgaaninen osa Pohjois-Amerikan talousaluetta. Siksi onkin

tarkeda Suomen ja EU:n kannalta, etta EU ja Meksiko saavat viimeisteltya glo-

baalisopimuksen vield vuoden 2023 aikana.

Team Finland toimii hienosti Meksikossa ja olemme valmiita auttamaan suoma-

laisia yrityksia etabloitumaan Meksikoon.

MAAKATSAUS
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FIVE REASONS TO
DO BUSINESS IN MEXICO

Mexico is a vibrant country, with a vigorous, open,
and future-oriented economy, that is gaining
popularity as a nearshoring destination. Here are
some of the main reasons why doing business in
Mexico is a great idea.

1. Mexico is a crossroads of the Americas,
linking Latin America to North America and
situated between two oceans that are key to
global trade. The country has a modern and
competitive logistics infrastructure, including 117
seaports, 76 airports, 27 thousand kilometers
of railroads, and more than 393 thousand
kilometers of roads connecting all corners of the
nation.

Enrique Rojo
Meksikon suurlahettilas
Suomessa

Two infrastructure projects are essential to this network. A newly
inaugurated airport on the outskirts of Mexico City, the largest in the
country, is equipped with cutting-edge technology for seamless passenger
processing and air traffic operations, and will serve as a new cargo hub in
central Mexico. The Trans-Isthmic Railway is an ambitious project that will
establish a modern railway and logistics system that connects the Gulf of
Mexico and the Pacific Ocean, thus reducing the time required to transport
goods from the East to the West coasts and vice versa.

2. Mexico has established a network of 14 free trade agreements since 1994
with 50 of the most relevant global trade partners, including the United
States-Mexico-Canada free trade agreement (USMCA). The USMCA is
strategic in building a more integrated, resilient, and secure North American
supply chains and is the world’s most innovative and comprehensive trade
agreement. It has labor regulations, environmental protections, gender
equality promotion, anti-corruption measures, e-trade and digital goods
provisions, and straightforward dispute settlements, among other features.

The European Union (EU) is Mexico’s third-largest trading partner and



second-largest foreign investor. Since the entry into force of a "Global
Agreement” with the EU in the year 2000, bilateral trade has grown four
times, and the approval of a renewed agreement is expected to strengthen
trade and business opportunities for both parties. The commercial chapter
of the renewed agreement will further open the Mexican market to EU
exporters and investors, including services, food, and beverages.

Mexico is an attractive investment destination due to its open market,
dynamic and stable economy, rule of law guarantees, overall cost
reductions, and government incentives. The country is particularly
interested in promoting five strategic areas: wind energy and renewable
sources, pharmaceuticals, aerospace, agroindustry, petrochemicals, and
derivatives production. In these areas, the country seeks to enhance
development and innovation, technology transfer, and consolidating local
and national value chains.

Mexico's economy has remained strong despite a complex international
environment. This is based on solid macroeconomic fundamentals, careful
management of public finances, and an economic model that is compatible
with the market, respectful of the environment, and generates social
equality.

Inflation has remained low during the first half of 2023, and financial markets
have shown moderate volatility. The Mexican peso remains strong against
the US dollar. Foreign direct investment in 2022 was $35,292 million dollars,
a 12% increase compared to the previous year. Mexico is currently ranked
11th in the world for attracting investments.

Mexico is the second largest exporter of manufacturing goods in the
Americas, second only to the United States. The country is a major
exporter of high and medium-technology manufactured goods. For
instance, Mexico is a leading provider of aeronautical parts, as well as
automobile and truck parts and finished vehicles, electric materials, and
medical devices, among other manufactured goods.

In 2022, Mexico’s total foreign trade amounted to $1,183 million dollars, with
exports increasing by 16.9% and imports by 19.6%. This places the country
as the 13th largest exporter in the world, according to the World Trade
Organization.

Mexico has a skilled labor force of nearly 60 million people with an
unemployment rate of less than 5%. Around 126,000 students graduate
every year from Mexican institutions with degrees in engineering,
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manufacturing technology, and other professional and technical careers.
Mexico’s demographic structure will remain consistent for the next two
decades.

Mexico and Finland, friends and
partners

Over time, both countries have developed a frank political and diplomatic
dialogue, increased economic exchange, and technical cooperation. However,
the most significant development has been the growing ties between their
people. This growth has contributed to strengthening the bonds of friendship
between Mexico and Finland.

In recent years, there has been a significant increase in the number of Finnish
companies that have established themselves in Mexico. There are 40 Finnish
companies present, and 70 more doing business in some way with Mexico.
Additionally, the bilateral trade between the two countries remains close to $730
million dollars, with a varied and representative integration. Finnish investment in
Mexico amounts to approximately $2 billion dollars.

Despite the current figures, there are vast opportunities to increase trade and
investment between the two countries.

Final comments

In parallel to good economic results, the government of Mexico is effectively
tackling some public security issues by addressing its root causes. The
national strategy has given positive results, and the trend of criminal activity is
descending. This issue is not widespread and will not affect the stability of the
economy, foreign investments, or the country as a whole.

Additionally, the country is preparing for general elections in 2024. The electoral
process will not hamper economic growth, stability, or investment opportunities,
which will continue to be supported by the underlying economic fundamentals
and prudent management of public finances.

The Mexican government reiterates its invitation to Finnish investors and
entrepreneurs to consider the country’s comparative advantages when seeking
to relocate their businesses, diversify their markets, or explore new business
opportunities.



SOMBRERO PAASTA!

"Tallaiseksi Grand Canyon kasvaa, kun se tahtoo
joskus tulla isoksi.”

Mainio mainoslause jai mieleen taannoisella
Meksikon-matkalla. Harva tietaa, ettd Meksikon
Copper Canyon on monin verroin suurempi kuin elo-
kuviin ja matkakuviin piirtynyt Yhdysvaltain legendaa-
rinen Grand Canyon. Harva my&sk&an mieltad Meksi-
koa siksi liike-elaman alustaksi, joka siité on tullut. Ei
sentdén Yhdysvaltain kokoiseksi, mutta entisté vah-
vemmin sitein siihen linkittyneeksi. Kun Yhdysvallat . .

L L o o Jari Sinkari
on kaantymassa taloudeltaan sisaanpain, ovi ei mene  ogastopaallikks
kiinni Meksikon nenén edestéd, vaan Meksiko on jo Amerikan ja Aasian osasto,
muuttanut samaan taloon. Lahes jokainen Yhdysval-  Ulkoministerid
tain markkinoille tuleva tavara siséltaa jonkin osan,
joka on valmistettu Meksikossa. Siksi kannattaa nostaa silmiltd se nykyn&koalaa
peittava iso sombrero, jolle hiekkarantojen, huumekartellien, kaktusten, tequilan,
pyramidien, sademetsien ja mariachi-orkesterien kuvat ovat heijastuneet filmien
ja sarjojen kautta.

Meksiko on maailman 15. suurin talous ja Latinalaisessa Amerikassa toiseksi suu-
rin Brasilian jalkeen. Se on muun muassa G20-, OECD- ja APEC-ryhmien jasen.
Maan talouskasvu ylsi yli kolmeen prosenttiin vuonna 2022. Meksiko on vienti-
vetoinen teollisuuskeskus, jolla on yhteiset sisamarkkinat muiden Pohjois-Ame-
rikan valtioiden eli Yhdysvaltain ja Kanadan kanssa. Yhdessa ne muodostavat
lahes kolmanneksen maailman bruttokansantuotteesta. Meksikon valtteja tassa
kauppatriumviraatissa ovat yli 3 000 kilometria pitka raja Yhdysvaltojen kanssa,
osaamistasoltaan kilpailukykyinen tyévoima, vakiintuneet logistiset ketjut sek&
verotukselliset kannustimet. Yli 80 prosenttia Meksikon viennistd menee Yhdys-
valtoihin. Potentiaali on valtava, ja Meksiko saattaakin nousta nearshoring-ilmién
yhdeksi voittajaksi.

Meksiko on toimiva demokratia. Maassa on monipuoluejarjestelma, siella kun-

nioitetaan vallan kolmijakoa ja valta on siirtynyt hallitukselta toiselle rauhallisesti
vaalien jalkeen. Meksikossa on nyt kdynnissé kuusivuotisen presidenttijohtoisen
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hallinnon viimeinen vuosi. Presidentinvaalit kdydaan ensi kesana. Nayttaa silta,
ettd Meksikoon on tulossa historian ensimmainen naispuolinen presidentti.
Molemmat karkiehdokkaat ovat kokeneita poliitikkoja. Tietynlaista jatkuvuutta
edustava valtapuolue Morenan ehdokas Claudia Scheinbaum on tohtori, ilmas-
tonmuutostutkija ja entinen Méxicon kaupungin pormestari. Opposition yhtei-
seksi ehdokkaaksi on nimetty entinen senaattori ja yrittaja Xochitl Galvez, joka
suhtautuu myodnteisesti monenkeskiseen yhteistydhon ja vapaakauppaan. Hanen
kampanjassaan on korostunut myés tausta vaatimattomista oloista ponnistanee-
na alkuperdiskansan edustajana.

Meksiko on Euroopan unionin strateginen kumppani — Brasilian ohella ainoa
koko Latinalaisen Amerikan ja Karibian alueella. EU:n ja koko alueen yhteistyo sai
heindkuussa lisdvauhtia EU:n ja Latinalaisen Amerikan ja Karibian alueen yhtei-
son CELACIn huippukokouksessa, jossa Suomen delegaatiota veti paaministeri
Petteri Orpo. EU:n ja Meksikon vélisen uudistetun ns. globaalisopimuksen, joka
kattaa myds vapaakaupan, odotetaan etenevan viela tamén syksyn aikana. Kah-
denvélisesti Suomella ja Meksikolla on ollut investointisuojasopimus vuodesta
2000 lahtien.

Mita nyky-Meksiko merkitsee Suomelle?

Meksiko on Suomelle Brasilian jalkeen Latinalaisen Amerikan toiseksi térkein
kauppakumppani. Se on yrityksille entista luontevampi osa niiden Amerikka-stra-
tegiaa. Kauppaa on kayty jo vuosikymmenié. Meksikossa on jo kymmeni& suo-
malaisyrityksig, ja se on noussut usean muun tutkaruudulle. Vuonna 2022 vienti
oli arvoltaan 622 miljoonaa ja tuonti 284 miljoonaa. Tarkeimpia tuontituotteita
ovat koneet, laitteet, kuljetusvalineet, malmit seka kojeet ja mittarit, vientituot-
teita puolestaan koneet ja laitteet, paperi ja pahvi, rauta ja terds seka kemialliset
aineet.

Suomen ja Meksikon véliset diplomaattisuhteet solmittiin jo 86 vuotta sitten.
Meilld on useita yhteistydta helpottavia sopimuksia ja yhteisymmarryspdytakir-
joja, viimeisimpana puolustus- ja opetussektoreilla. Hyvia suhteita on lammitelty
my®6s osavaltiotasolle, jolla on suuri merkitys isossa maassa. Delegaatioita, virtu-
aalisia ja fyysisia on tehty viime vuosina lukuisia, muun muassa puolustusteolli-
suuteen ja koulutusyhteistydhon liittyen.

Tassa maailmanpoliittisessa tilanteessa on tarkeaa, ettd jaamme Meksikon
kanssa saman arvopohjan. Suomen tapaan Meksiko on aktiivinen kansainvalisen

yhteisdn jasen ja kannattaa saantdihin pohjautuvaa kansainvélista jarjestelmas,

10



jossa asioita ratkotaan neuvotteluin, ei asein. Samanmielisyys nayttaytyy myos
yhteistydna YK:ssa ja muilla foorumeilla. Olemme esimerkiksi molemmat parhail-
laan jasenia YK:n ihmisoikeusneuvostossa, jossa edistdmme yhteisvoimin mm.
naisten ja tyttdjen samoin kuin alkuperaiskansojen oikeuksia. Yhteistyota teh-
daan myos rauhanvélityksessa.

Mist&d Suomi tunnetaan? Suomen maakuva on Meksikossa hyva, vaikkei tavalli-
nen kansalainen sita tietenk&an herda joka aamu pohtimaan. Suomi tunnetaan
korruptoitumattomana, tasa-arvoisena ja onnellisten kansalaisten maana. Poh-
joismaisuus on niin ik&an tarkea tavaramerkki ja sita voi hyddyntad myds kaupas-
sa.

‘ MAAKATSAUS 11
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MEXICO: THE IDEAL ALLY FOR
NEARSHORING

Mexico is a Hispanic country that shares a Spanish
heritage with most of our Latin American neighbors.
But from an economic and business perspective
Mexico is a North American country.

Almost three decades ago, in 1994, Mexico, the Unit-
ed States, and Canada created the North American
Free Trade Agreement (NAFTA) that was modernized
in 2018. Today, trade in North America is regulated
by the United States, Mexico, Canada Agreement
(USMCA). NAFTA, and now USMCA have created a L .

] - uz Maria de la Mora
region of more than 500 million consumers (6.5% of  Non-resident Senior Fellow,
the world’s population), an economy that represents  Atlantic Council,
around one third of world GDP, and 16% of global Meksikon ulkomaankaupas-

I ta vastannut varatalous-
trade that adds up to US$1.5 trillion. ministeri 2018—2022

Today, Mexico is the United States’ largest trading

partner and accounts for around 16% of the United States’ total trade with the
world. In 2022, Mexico-US trade reached US$779 billion where Mexico has a
surplus of more than US$130 bn.

US TRADE WITH MEXICO, 2013-2022
(BILLION US$)

US Exports to Mexico ~ ====US Imports from Mexico
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The COVID-19 pandemic highlighted the global supply chains’ weaknesses as
lockdowns interrupted their smooth operation. Furthermore, the pandemic also
revealed the vulnerability generated by excessive dependence on China, one
single supplier with tremendous market power. In addition, the ongoing trade war
between China and the US, coupled with their intense technological rivalry, has
exacerbated concerns over the reliability of global supply chains. As a result,
there has been a growing trend towards the decoupling of supply chains and
their nearshoring for national security reasons. Concurrently, the United States
has demonstrated a strong commitment to forging supply chain partnerships
with its trusted friends, partners, and allies. Considering these developments,
Mexico finds itself in a distinctive position, poised to potentially serve as a va-
luable partner in the pursuit of diversified and resilient supply chains.

Mexico's strategic location makes it a prime investment destination for com-
panies to relocate production. With access to the North American market and
50 additional trading partners in Europe, Asia, and Latin America through 14

free trade agreements, Mexico offers a compelling opportunity for investors.
Moreover, it has 30 bilateral investment treaties with 31 countries that protect
foreign investors and their businesses. This combination of proximity, preferential
access through trade agreements, and investment protection solidifies Mexico’s
appeal as an investment hub.

Mexico has accumulated decades of experience in global value chains and has
become a manufacturing powerhouse and a global hub for manufacturing pro-
duction. Since the 1960s and with its GATT membership in August 1986, Mexico
became a key factor in production-sharing schemes promoted by multinational
corporations that looked for cost efficiencies. Subsequently, Mexico conso-
lidated its productive integration in North America under NAFTA because of
duty-free access to the United States and Canadian markets.

In addition to USMCA, Mexico offers several advantages that make it an appea-
ling destination for companies looking to relocate closer to the North American
market due to the nearshoring trend.

1. Mexico’s extensive 3,000-kilometer border with the United States boasts
25 land ports of entry for trade crossings that exceed US$2 billion every
day. This exceptional proximity creates a distinct advantage, significantly
reducing transportation and logistics expenses, as well as carbon emissions.
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2. Mexico has developed a complex industrial base and can participate in
a diversity of industrial sectors targeted for nearshoring such as electric
vehicles, electronics, semiconductors, minerals, pharmaceutics, medical
devices, among others. Mexico ranks 22 in the Harvard University Atlas of
Economic Complexity among 133 countries. Today Mexico is the seventh
largest vehicle producer, fourth largest exporter, and first supplier to the US
market. Mexico also leads in exports of medium and high-tech products
such as computers, TV sets, household appliances, electrical machinery
and equipment, medical devices, aircraft parts, and agricultural products,
including processed food and beverages like beer and spirits.

3. Mexico’s labor force is an asset for nearshoring. Mexico boasts a young po-
pulation of 29 years old on average. Wages are still very competitive. When
compared to China, Mexican monthly wages are on average around US$40
less than in China. Mexico’s average wage at the border is US$17/day and
US$12/day throughout the rest of the country.

4.. Mexico has demonstrated effective management of inflation, with the cur-
rent rate standing at 4.44%, down from the peak of 7.82% recorded in 2022.
To combat inflation, Mexico’s Central Bank has implemented an 11.25%
interest rate, and the country maintains a flexible exchange rate system with
no restrictions on capital outflows.

5. Mexico provides trade promotion programs, such as IMMEX and PROSEC,
which enable Mexican firms to import goods duty-free for the purpose
of export. These programs also grant companies the ability to reclaim the
value-added tax on those imported goods.

6. Mexico has established several key political and economic dialogues with
the United States and Canada to build and implement a North American
agenda. They are fostering an integrated and competitive region, and have
pledged their commitment through initiatives such as the United Sta-
tes-Mexico High-Level Economic Dialogue, Canada-Mexico High-Level
Economic Dialogue, and the North American Leaders’” Summit.

Mexico is a land of opportunity where there is undeniable potential for growth.
However, Mexico poses certain challenges for companies looking to establish or
expand their operations in the country. According to a survey conducted by the
Mexican Central Bank, the primary concerns for companies in Mexico revolve
around legal certainty, rule of law, and investor security; issues related to tax
policy; and infrastructure accessibility and quality. Additionally, Mexico faces a
shortage of access to water as well as to clean and renewable energy sources.



Mexico needs to continue training its workforce to allow companies to effe-
ctively participate in global supply chains. As Mexico moves into advanced
manufacturing, it will have to increase spending on R&D and invest in the training
of professionals and technicians in emerging fields such as science, engineering,
programming, robotics, artificial intelligence, and biotechnology.

Mexico is the ideal partner for companies seeking to nearshore their production
and build more resilient and reliable supply chains. The Mexico Moment is here
and now; businesses that want to strengthen their competitive position must
have Mexico in their radar.

MAAKATSAUS
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MEKSIKO MARKKINANA, NEAR-
SHORING-KOHTEENA, SEKA
KANSAINVALISTYMISEN
PARTNERINA

Suomalaiset yritykset hakevat kasvua Amerikan
mantereelta. Yhdysvallat ovat nousseet yhdeksi
Suomen tarkeimmista vientimarkkinoista, Meksikon
kiillatessa Yhdysvaltojen tarkeimmaksi kauppakump-
paniksi. Meksikolla, Yhdysvalloilla ja Kanadalla on
vapaakauppasopimus seké yhteinen aikomus tehda
Pohjois-Amerikasta kaikkien aikojen merkittavin val-
mistavan teollisuuden keskus. Ndiden olosuhteiden
myo&ta Meksikon merkitys suomalaisyrityksille kasvaa
entisestadn sekd markkinana, kansainvalistymisen
partnerina, ettd nearshoring-kohteena. Nearsho- Heidi Virta

ring, tdssa kontekstissa, tarkoittaa Pohjois-Amerikan | atinalaisen Amerikan alue-
markkinoille kohdistuvien tuotteiden toimitus- ja johtaja, Business Finland
tuotantoketjujen siirtdmista l&himaihin, kuten Mek-

sikoon, riskien vahentamiseksi ja toimitusvarmuuden takaamiseksi, kuten myos
logistiikasta aiheutuvien ymparistdvaikutusten véhentamiseksi.

Meksikossa on reilu 40 suomalaista tytaryritysté sekd noin sata yritysta, joilla on
paikallinen edustaja. Suomalaiset yritykset toimivat Meksikossa ennen kaikkea
kaivos-, terveys-, telekommunikaatio-, ja energiasektoreilla sekd satama- ja
valmistavassa teollisuudessa. Usealle suomalaisyritykselle, kuten Mirka, Metso,
Kone ja Halton, Meksiko on merkittava valmistusmaa. Meksiko on Suomen toi-
seksi suurin kauppakumppani Latinalaisessa Amerikassa Brasilian jéalkeen.

Meksiko on jo vuosikausia ollut Latinalaisen Amerikan kilpailukykyisimpia maita
liketoiminnan harjoittamisessa Maailmanpankin vertailussa. Meksiko on yksi
maailman avoimimmista talouksista; silla on 14 vapaakauppasopimusta 50 maan
kanssa ja suomalaiset tuotteet voi vieda tullivapaasti maahan. Meksikolla ja Suo-



mella on sopimus kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi. Euroopan unioni on
Meksikon kolmanneksi tarkein kauppa- ja toiseksi tarkein investointikumppani.

Meksiko toimii porttina pohjoiseen ja etelaan

Meksiko, maailman 13. suurin talous, on liiketoiminnallisesti vahvasti sidottu Poh-
jois=Amerikan markkinoihin, mutta kielellisesti seka kulttuurillisesti Meksiko on 14~
hempané Latinalaista Amerikkaa. Tama tuo Meksikolle luonnollisesti kaksi suurta
kotimarkkinaa ja usealla meksikolaisella suuryrityksella onkin vahva jalansija seka
Yhdysvalloissa etta Latinalaisessa Amerikassa. Suuryrityksista voimme mainita
mm. sementtijatti CEMEXin, kaivosyritys Grupo Mexicon, monialajatit Grupo Bal,
Grupo Alfa, ja Grupo Carso, seké leipomojatti Grupo Bimbon.

Meksikolaiset yritysjatit toimivat ponnahduslautana
Amerikan markkinoille

Kumppanuus meksikolaisten suuryritysten kanssa voi toimia erinomaisena portti-
na seka pohjoiseen etté etelddn. Suomalainen Mekitec osti meksikolaisen Grupo
Bimbon omistaman tekoédlyohjelmistoyrityksen. Taman myota pdaomasijoitus-
yhtié Bimbo Venturesista tuli Mekitecin merkittava osakkeenomistaja ja Mekitec
paasee Grupo Bimbon kautta levittdytymaan seka Pohjois- etta Latinalaiseen
Amerikkaan. Suomalainen ohjelmistoyritys Relex Solutions, jonka meksikolainen
lahikauppaketju Oxxo valitsi toimitusketjujensa ja varastokysyntansa optimoinnin
tueksi, paasee laajenemaan yrityksen kautta. Oxxolla on yli 23,500 toimipistetta
Latinalaisessa Amerikassa, ja se on osa Meksikon suurimpiin yrityksiin kuuluvaa
FEMSA-konglomeraattia.

Meksikon kilpailukykyinen teollisuus

Meksiko on yksi maailman johtavista valmistusmaista auto-, elektroniikka-, me-
talli-, seka ruoka- ja juomateollisuudessa seka ladke- ja terveyslaitteiden tuo-
tannossa. Meksikon korkea kilpailukyky valmistukseen Pohjois-Amerikan markki-
noille n&kyy kansainvalisten yritysten uusissa investoinneissa. Pohjois-Amerikan
sisamarkkina, logistiikka, kannustimet seka kustannustaso ovat joitakin maan
eduista, kuten my6s osaava ja edullinen tydvoima — Meksikossa valmistuu vuo-
sittain yli 120,000 insindoriéa. Vuonna 2022 Meksikoon saapui 35 miljardin dollarin
arvosta ulkomaisia investointeja.

Meksiko on johtavin keskikorkean ja korkean teknologian teollisuustuotteiden
vieja prosentteina bruttokansantuotteesta kaikista G20-maista. Liséksi Meksiko
on koko Amerikan mantereen toiseksi suurin valmistustavaroiden vieja, Yhdys-
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valtojen jalkeen. Meksikon ja Yhdysvaltojen raja on kaupan osalta maailman mer-
kittavin rajavyodhyke, jonka yli kulkee jopa 1,7 miljardin dollarin arvosta tavaraa
paivittain.

Meksiko on maailman neljanneksi suurin autojen vieja ja merkittavin toimija au-
toteollisuuden viennissa Yhdysvaltoihin. Kymmenen autoteollisuuden OEM-val-
mistajaa on vakiinnuttanut asemansa Meksikossa: BMW, Stellantis, Ford, GM,
Honda, Kia, Mazda, Nissan, Toyota ja Volkswagen. Useat Meksikon tehtaat ovat
jo valmistautuneet tukemaan siirtymista sahkdajoneuvojen valmistukseen. Tdmén
lisdksi Tesla julkisti hiljattain avaavansa uuden gigavalmistustehtaan séhkdautoille
Meksikoon aloittaen valmistuksen vuonna 2026.

Meksiko on yksi maailman suurimmista lagkinnallisten laitteiden ja komponent-
tien viejista 11,7 miljardilla dollarilla. Maailman viidenneksi suurimpana elektroniik-
kalaitteiden viejana kotitalouslaitteiden valmistuksella on vahva jalansija Meksi-

kossa. Meksiko on my&s maailman suurin alytelevisioiden vieja.

Suomalaiset yritykset yllattyvéat usein positiivisesti tutuessaan Meksikon valmis-
tavan teollisuuden teknologiatasoon. Tuotantolaitosten tasoa halutaan kuitenkin
vield nostaa. Tama tarjoaa liikketoimintamahdollisuuksia suomalaisille palvelu- ja
teknologiayrityksille ja suomalaiselle osaamiselle. Meksikon kasvava nearsho-
ring-trendi ja valmistava teollisuus kaipaa ratkaisuja mm. digitalisaatiossa, alyk-
k&assa valmistuksessa, energian sdastdssa ja hiilesta irtautumisessa. Vahahiilisen
ja luotettavan energian tarve kasvaa myds uusien tuotantoinvestointien my&ta.
Merus Power on yksi suomalaisista yrityksista, joka on saanut siivun Meksikon
teollisuuden energiasaéastdhankkeista.

Team Finland tukee suomalaisyrityksia markkinoille tulemisessa, lasndolon laa-
jentamisessa sek& myds nearshoring-hankkeissa, mm. markkinatuntemuksen ja

olemassa olevien kontaktien kautta.

Jos haluatte lisatietoja tai kiinnostuitte Meksikon markkinoista, olkaa meihin
yhteydessa!



TEKSASIN TALOUSDYNAMO:
OSA YHDYSVALTOJA, KIINTEASTI
YHTEYDESSA MEKSIKOON

Suomessa on kasvava ymmarrys siita, etta suurin
kauppakumppanimme Yhdysvallat on muutakin kuin
ita- ja lansirannikko suurine kaupunkeineen ja huip-
puyliopistoineen. Lahes 340 miljoonan asukkaan ja
25 biljoonan dollarin kansantalouden kokoinen maa
pitada sisalladn valtavan maaran pienempia ja suurem-
pia paikallisia ja alueellisia markkinoita, jotka kaikki
ovat samalla kuitenkin osa aidosti yhteista sisamark-
kinaa.

~Sa

Pohjois-Amerikan vapaakauppasopimuksen (NAFTA)

. . Jarmo Sareva
kautta vapaata kauppaa laajennettiin koko man- Suurlahettilas, paakonsuli
tereen kattavaksi v. 1994. Vuonna 2020 NAFTA sai New Yorkissa
jatkoa uudella nimella (Yhdysvaltain, Meksikon ja
Kanadan sopimus, USMCA). Yhteinen markkina on kasvanut yli 500 miljoonan
asukkaan kokoiseksi.

Skaalaa siis riittéa, ja samalla merkittavia mahdollisuuksia suomalaisten ratkai-
sujen viennille paitsi USA:han myds Meksikoon ja Kanadaan. Tamén skaalan

ja mahdollisuuksien ruumiillistuma on Teksas, jossa kaikki on suurta ja jolla on
historian ja kulttuurin kautta erityinen suhde rajan yli Meksikoon. Nopeasti kas-
vava Teksas ei ole vain USA:n toiseksi suurin talous; itsendisena valtiona se olisi
maailman 9. suurin (n. USD 2,5 biljoonaa).

Globalisaation alaméaen yksi seuraus on ollut Meksikon nousu Yhdysvaltain
suurimmaksi kauppakumppaniksi Kiinan tilalle. Globalisaatio on korvautumassa
regionalisaatiolla, jossa kauppaa pyritdan kdymaén entistd enemman ldhinaa-
pureiden ja luotettujen kumppaneiden kanssa. Englanniksi kdytetaan termeja
nearshoring ja friendshoring. Vaikka Meksikosta tuskin tulee Kiinan korvaajaa

Kiinan mittakaavassa — korvaajia tulee olemaan useita, alkaen Vietnamista,
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Malesiasta ja Intiasta — sen logistinen sijainti ja asema USMCA:ssa takaavat sille
erinomaisen aseman tuotannolliselle toiminnalle.

Vaikka poliittisella tasolla Yhdysvalloissa ml. Teksas viljellaan usein retoriikkaa,
jossa Meksiko nahdaan enemmankin uhkana (maahanmuutto, huumeet, ym.)
kuin mahdollisuutena niin todellisuus puhuu puolestaan. Meksiko on Teksa-

sin ylivoimaisesti suurin ulkoinen vienti- ja tuontimarkkina. Ulkomaiset suorat
investoinnit (FDI) Meksikoon ovat kuluvana vuonna olleet 40% kasvussa, tehden
siitd maailman 9. suurimman FDI-kohteen. Amerikkalaisyritykset suuntaavatkin
investoinneissaan Kiinan sijasta yhd enemméan juuri Meksikoon. Yhdysvallois-

sa myds tiedetaén, ettd USA:n Meksikon-tuontitavaroissa on keskimaarin 40%
yhdysvaltalaisia valituotteita (made in USA). Kiinan-tuonnin kohdalla luku on vain
kymmenesosa tastal

Meksikoa ja sen markkinoita tunnetaan Teksasissa paremmin kuin misséan
muualla Yhdysvalloissa. Suomalaisille yrityksille Teksas voikin palvella alusta-
na paitsi osavaltion omille ja Yhdysvaltain-markkinoille my&s Meksikoon — ja
painvastoin. Tama edellyttéda rohkeaa, kunnianhimoista ja riittavasti resursoitua
markkinoillepaésyn strategiaa, johon tulee yhdistya paikallinen asiantuntemus ja
tarvittaessa myos kumppanuudet.

Suomessa vallitsee Teksasista usein yha sangen yksinkertaistettu ja vanhentunut
kuva oljylahteineen ja lannenhattuineen. Molempia toki yha riittda, mutta oljy ja
kaasu ovat saaneet rinnalleen uusiutuvan energian tuotannon (Teksas on USA:n
suurin tuulienergian ja toiseksi suurin biodieselin tuottaja) ja valtavat panostukset
sité koskevaan tutkimus- ja kehitystoimintaan. Isot 6ljy- ja kaasuyhtiot ovat yha
enemman isoja energiayhtioita.

Teksas on my6s Yhdysvaltain johtavia korkeateknologian keskuksia. Osavaltion
paédkaupunki Austin on kasvanut maan yhdeksi johtavaksi high-tech —keskuksek-
si, johon virtaa startup-yrityksié ja padomasijoittajia. Oma lukunsa korkeatekno-
logiassa on avaruusteknologia, jossa Houstonissa sijaitsee maanlaajuisesti tarkein
osaamiskeskittyma. Houstonissa on my®s maailman suurin sairaalakeskittyma
Texas Medical Center, joka on houkutellut paikalle merkittdvaa biotieteiden
tutkimus- ja kehitystoimintaa. Houstonilla on my&s keskeinen asema logistiikka-
keskuksena, mika on puolestaan synnyttanyt paljon innovaatioita mm. satamien
ja rautateiden automatisaatioon. Dallas puolestaan on tarkea keskittyma mm.
puolustusteollisuuden, ICT-alan ja finanssisektorin kohdalla.
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Meksiko ja meksikolaiset yritykset ovat vahvasti edustautuneet Teksasissa, ja tata
kautta osavaltioon sijoittautuneilla suomalaisyrityksilla on erinomaiset mahdol-
lisuudet verkottumiseen ja mahdolliseen yhteistydhon. Tuotannon sijoittaminen
Meksikon puolelle rajaa mutta Yhdysvaltain markkinoita varten voi olla my&s
suomalaisyrityksille — toimialasta riippuen — harkinnanarvoinen vaihtoehto.

Joulukuussa 2022 Suomi ja Teksas allekirjoittivat yhteistydasiakirjan, jonka
tavoitteena on avata uusia ovia suomalaisille yrityksille ja toimijoille Teksasissa.
Harkittavana on my®s mahdollinen diplomaattisen edustuston — paakonsulaatin
— perustaminen osavaltioon, kirittdmé&an kauppaa ja avaamaan ovia. Jos tdhan
paadytaan, uusi padkonsulaatti tulee pitamaan mielesséd myds yhteistydmahdol-
lisuudet Rio Granden toiselle puolelle, etelaiseen naapuriin Meksikoon.

fN
\ ] 4
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AIKA PAIVITTAA EU-MEKSIKO
-KAUPPASOPIMUS

EU:n komission puheenjohtaja Ursula von der Leyen
peraankuulutti syyskuussa puheessaan unioin tilasta
EU-Meksiko -neuvottelujen paattdmista tdméan vuo-
den loppuun mennessa.

EU:n ja Meksikolla on ollut voimassa sopimus poliitti-
sesta vuoropuhelusta, yhteistydsté ja kaupan vapaut-
tamisesta jo vuodesta 2000 (ns. globaalisopimus).
Sopimus on kuitenkin jo neljannesvuosisadan vanha
ja sen paivittamiselle on ollut tarve jo jonkin aikaa.
Nykyinen ggopqliittinen tilanne tgkge EU—Meksii Kent Wilska

ko —globaalisopimuksen modernisoinnista entista Yksikon paallikks,
térkeampa4. EU:n tavoitteena on vahvistaa olemassa  Kestava kauppa,
olevia kumppanuuksiaan ja luoda uusia saman mielis- Ulkoministerio
ten valtioiden kanssa.

Meksiko-sopimus oli aikanaan ensimméainen EU:n vapaakauppasopimus Lati-
nalaisen Amerikan maiden kanssa. Se oli tuolloin osa pyrkimysta vahvistaa EU:n
jalansijaa kasvavilla markkinoilla tilanteessa, jossa nahtiin maailmantalouden
painopisteen keskittyvan yha vahvemmin Tyynenmeren alueelle. Tama sama
argumentti on tdndan ehka jopa validimpi kuin tuolloin.

Vanhaakin EU-Meksiko -sopimusta voidaan pitaé jonkinlaisena menestyksena.
EU:n ja Meksikon kauppa on moninkertaistunut sopimuksen voimassaolon aika-
na ja EU on jopa hieman pystynyt vahvistamaan osuuttaan Meksikon markkinoil-
la yltden noin 10 prosentin osuuteen. Samaan aikaan Kiina on lisdnnyt osuuttaan
Meksikon tuonnista parista prosentista noin viidennekseen. Yhdysvaltojen osuus
on puolestaan romahtanut runsaasta 70 prosentista selvasti alle puoleen. Vienti-
markkinana Yhdysvallat on kuitenkin yha ylivoimainen ykkéskohde kattaen yli 80
prosenttia Meksikon viennista. Viime vuonna Meksiko oli EU:n 10. suurin tavara-
kaupan vientimarkkina, EU:n vienti Meksikoon ylsi 49,7 miljardiin euroon ja tuonti
28,3 miljardiin.
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Pohjois-Amerikan vapaakauppasopimus (NAFTA) uusittiin presidentti Donald
Trumpin aikana ja NAFTA:n korvaava sopimus USMCA tuli voimaan heinakuus-
sa 2020. Tavoitteena oli paivittaa osia sopimuksesta ja saattaa kauppa tasa-
painoisemmaksi Yhdysvaltojen nakdkulmasta. Uusi sopimus séilytti valtaosan
NAFTA:sta ennallaan, ja siihen tuotiin varsin rajallisesti paivityksia, joista osa
perustui 1ahinna Tyynenmeren kumppanuussopimuksen (TPP) kirjauksiin. TPP:sta
Yhdysvallat irtautui heti Trumpin noustua presidentiksi. On arvioitu, ettda USMCA
pikemminkin lis&da kaupan esteité kuin poistaa niitd. Nahtavaksi jaa miten merkit-
tévasti sopimus tulee mahdollisesti muuttamaan eri alojen kauppavirtoja alueella.
Vuonna 2022 Yhdysvaltojen tavaroiden vienti Meksikoon oli 21 prosenttia enem-
man (yht. 324 mrd. USD) kuin 2019. Tuonti Meksikosta puolestaan 28 prosenttia
enemman (yht. 454 mrd. USD).

Modernisointiprosessi jumissa

EU oli herannyt tarpeeseen modernisoida Meksiko-sopimus jo aikaisemmin ja
neuvottelut aloitettiin vuonna 2016. Kauppasopimuksen osalta neuvottelut saatiin
paépiirteissaéan paatdkseen jo kevaalla 2018. Pari vuotta mydhemmin myds muut
kauppaa koskevat kysymykset oli ratkaistu ja Meksiko ja EU:n komissio kertoivat
saavuttaneensa neuvottelutuloksen sopimuksen sisallosta.

Sopimuksen viimeistely on kuitenkin jumittanut jo vuosia. Kesalla 2021 komissio
ehdotti jo neuvotellun sopimuksen jakamista kolmeen osaan: poliittinen vuo-
ropuhelu ja yhteisty®, kauppasopimus sekéa investointisuojasopimus. Komissio
on katsonut, ettd nain etenkin sopimuksen kauppaa koskevat osat saataisiin
nopeammin voimaan, eik& tarvitsisi turvautua véliaikaiseen soveltamiseen eika
odottaa EU:n puolelta kansallisten parlamenttien ratifiointia. Ylima&rainen pro-
sessi on kuitenkin kestanyt yli kaksi vuotta, eikd ole tiedossa, sopiiko Meksikolle
sopimuksen jakaminen ja ovatko muut viimeiset yksityiskohdat Meksikon hyvak-
syttavissa.

Uuden kauppasopimuksen sisélldlliset paivitykset

Teollisuustuotteiden markkinoillepaasy on ollut tullitonta jo nykyisen EU-Meksiko
—sopimuksen puitteissa. Uusi sopimus lisd4 kuitenkin tavarakaupassa merkitta-
vasti maataloustuotteiden markkinoillepaésya. Sopimus parantaa voimaantul-
lessaan myos palvelujen sekéd investointien vastavuoroista markkinoillepaasya

ja Meksiko avaa julkisia hankintojaan aikaisempaa enemman. Investointisuojan
osalta Meksiko hyvaksyi EU:n ehdottaman uudistetun investointituomioistuinjar-
jestelman.
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Sopimus paivittaa erityisesti kaupankaynnin saantoja ottamalla huomioon yritys-
ten nykytarpeet uudistaen alkuperdasaantoja, tullimenettelyj, teknista sédantelya
ja séantelyn avoimuutta koskevia méarayksia. Sopimuksella uudistetaan myds
kilpailua, valtiontukia, valtionyhti6ita ja kaupan suojatoimia koskevia maaréayksia.
Uusi sopimus pitaisi sisalladn myods luvun energiasta ja raaka-aineista seka kau-
pasta ja kestavasta kehityksesta.

Globaalisopimuksen poliittista dialogia ja yhteistydtéd koskeva osuus on varsin
kattava. Dialogia tiivistetddn mm. ulko- ja turvallisuuspolitiikan alalla, ja yhteis-
tyota tehdéaan yha useammilla eri aloilla. Suomen nakdkulmasta kiinnostavia
yhteistydaloja ovat muun muassa kriisinhallinta, kyberturvallisuus seka ilmasto-,
ymparistd- ja energiakysymykset.

Nyt olisi aika saattaa modernisointi paatdkseen, silla pddosa neuvotteluteksteis-

t& saatiin sovittua jo yli viisi vuotta sitten ja maailma muuttuu. Muuten joudutaan
pian jo aloittamaan vasta uusitun sopimuksenkin tekstien péivitys.
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MEKSIKON BISNESKULTTUURI
SUOMALAISELLE TOIMIJALLE

Meksiko on yksi maailman tarkeimmista kehittyvista
markkina-alueista, ja tydpohjainen liikkkuvuus maa-
han on merkittavaa. Kuten muuallakin maailmassa,
menestyva liiketoiminta riippuu vahvasti Meksikon
yrityskulttuurin oppimisesta sekd ymmartamisesta.
Henkildkohtaiset suhteet, uskollisuus, vahva hierarkia
ja statustietoisuus ovat meksikolaisen yrityskulttuu-
rin paapiirteitd. Meksikon l&heisyys Yhdysvaltoihin
ja maiden vahvat kauppasuhteet ovat muokanneet
my®ds yrityskulttuuria, joka voi vaihdella sen mukaan,
mink& tyyppisesté yrityksesta on kyse. Maassa

Satu Seppaéla

kukoistavat niin korruptio, sosioekonominen seka Area Export Manager
sukupuolten eriarvoisuus kuin huono turvallisuusti- Planmed Oy
lanne, mutta myods perhekeskeisyys seka ihmisten Planmeca Group

lampo, ilo ja tuttavallisuus.

Meksiko on valtava maa, jonka jokaisella alueella on oma rikas kulttuurinsa,
ruokansa, musiikkinsa ja tapansa. Maa on jakautunut suuresti myds sosioeko-
nomisesti, ja erot rikkaiden, keskiluokan ja kdyhan vaeston valilla ovat valtavia.
Meksikon nimi tulee nahuatl-heimon kielesté ja tarkoittaa kuun napaa. Maan
virallinen nimi on Meksikon yhdysvallat (Estados Unidos Mexicanos) mutta usein
kuullaan puhuttavan myos Meksikon tasavallasta (Republica Mexicana).

Meksikon kulttuuri on syntynyt vuosisatojen aikana alkuperéiskansojen, afrikka-
laisten ja espanjalaisten populaatioiden sekoittumisesta siirtomaa-aikana. Tama
sekoitus, joka tunnetaan yleisesti nimella mestizaje, on tuottanut maalle ja sen
asukkaille ainutlaatuisen kulttuuri-identiteetin, joka voidaan nahdéa Meksikon
eldamén kaikilla osa-alueilla, mukaan lukien ruoka, vaatteet, taide, musiikki ja kieli.

Meksikon vaestdsta noin puolet asuu maan keskiosassa ja sen osuus koko maan
BKT:sta on noin 60 prosenttia. Pohjoisosa on maantieteellisesti iso ja harvaan
asuttu, mutta se on pa&osin rikasta aluetta. Meksikon eteldosa on taas muita
osia kdyhempi. Vaestodsta noin 10 prosenttia on rikkaita, toiset 10 prosent-
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tia ylempaé keskiluokkaa, kun taas 40 prosenttia on alempaa keskiluokkaa ja
loput 40 prosenttia eldd kdyhyysrajan alapuolella. Rikkaimmilla on varaa laittaa
lapsensa opiskelemaan yksityiskouluihin, omistaa talo hyvélta alueelta ja tehda
ulkomaanmatkoja, kun taas maan koéyhimmilla ei ole varaa ostaa edes peruselin-
tarvikkeita.

Meksikon vaestdstd noin 80 prosenttia on roomalaiskatolisia, ja valtauskonnon
vaikutus yhteiskuntaan, kulttuuriin ja ihmisiin on suuri; uskonto on monille yksi
elaman tukipilareista ja uskonnollisia pyhié juhlitaan ympé&ri vuoden.

Espanja on maan puhutuin kieli, ja muita jonkin verran yleisia kielia ovat englanti
ja saksa. Vaikka espanjan kieli on Meksikossa yleisin, puhutaan sen lisaksi maas-
sa vield tanakin paivana useita alkuperaiskielia.

Yhteiskuntana maa on kollektiivinen, ja perhe on meksikolaisille yksi elaman tar-
keimmist& asioista. Perheet ovatkin usein isoja ja yhtenaisia, ja perhekasitys on
laajempi kuin suomalainen perhekasitys. Yhteiskunnassa valloillaan on kuitenkin
my®&s rakenteita, jotka ovat haastavia, kuten jo edelld mainitut korruptio, turvalli-
suustilanne ja luokkaerot.

Meksikolaisten englannin kielen taito voi olla yllattavan matala, minka vuoksi
suosittelen Meksikoon lahtevalle kieliopintoja. Englannin kielen taito ei ole kovin
yleistd muualla kuin korkeasti koulutettujen keskuudessa, turismin saralla seka
Yhdysvaltojen rajan laheisyydessa.

Luotettavien yhteistydkumppaneiden |6ydyttyd meksikolaisten kanssa on muka-
va tehda kauppaa, silla he ovat kohteliaita ja avuliaita. Huonoiksi puoliksi voidaan
luetella maan riippuvuus Yhdysvalloista, silla suurin osa maan ulkomaankaupasta
kohdistuu naapurimaahan. Nain ollen Yhdysvaltojen poliittiset paatdkset heijas-
tuvat herkéasti Meksikon talouteen.

Suomella ja suomalaisilla on lahtékohtaisesti hyva maine Meksikossa, ja suoma-
laisia arvostetaan. Vaikka meksikolainen ja suomalainen liikekulttuuri ovat melko
erilaiset, on my&s joitakin yhtaldisyyksia, kuten halu tehda asiat hyvin ja saada
tuloksia aikaan.

Meksikolaisissa ja suomalaisissa viestintatavoissa on eroja, jotka korostuvat

erityisesti like-elamassa, ja voivat aiheuttaa konflikteja. Esittelen seuraavassa
muutamia mielesténi haasteita aiheuttavia teemoja.
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Epasuora viestintatyyli ja erilainen kehonkieli

Meksikolaisen viestintd on epésuoraa, mika voi aiheuttaa haasteita ja vaari-
nymmarryksid. Suomalaiseen kulttuuriin kuuluu vahvasti rehellisyys ja asioiden
sanominen niin kuin ne ovat, minka vuoksi kiertely voi tuntua suomalaisesta
epamukavalta. Meksikolaisille puolestaan voi olla haastavaa suhtautua suoraan
puhumiseen, silla monet meksikolaiset pitdvat suoruutta epakohteliaana.

Meksikolaiset pyrkivat valttamaén konfliktia, joten esimerkiksi sanan ei sanomista
valtelladn kaikin keinoin. Kieltdytyminen jostakin asiasta, teosta tai esimerkiksi
tapaamisesta koetaan hyvin epakohteliaana, mink& vuoksi vastausta kierrellaan
erilaisin pehmentévin sanonnoin tai sanomalla kylla vaikka asiaa ei ole aikomus-
takaan tehda. Kieltaytymisen sijaan kaytetdén ilmaisuja, kuten ehka, luultavasti,
tai vain sanotaan kyll&, vaikka ei tarkoiteta sitd. Pyydettdessa meksikolaista teke-
maan jotakin he myds kayttavat paljon termia ahorita, jonka merkitys on jotakin
nyt- ja kohta-sanojen valilta. Virallisesta kdannoksesta huolimatta — espanjan
kielen sana ahora on suomeksi nyt — silla voidaan kuitenkin tarkoittaa mité ta-
hansa valilla nyt ja ei koskaan.

Kasvojen menetys on vakava asia, ja ihmiset ottavat asiat todella henkilokohtai-
sesti. Keskusteluissa tulee olla hienovarainen, ja esimerkiksi neuvotteluissa asioi-
hin ei menn& suoraan, vaan alussa small talk on tarkeda. Suomalainen rehellisyys
ja suorapuheisuus saatetaan ottaa tdksayttelevéana ja tylyna, joskin suomalaiset
saattavat kokea meksikolaisen ep&suoran viestinnan eparehellisena.

Meksikolaiset ovat avoimempia kehonkielen kaytdssa. Jo ensi tapaamisella
uusia ihmisia tervehditdan poskipusuilla, ja tunteita ilmaistaan enemman keholla.
Keskusteluissa saatetaan vedota enemmén tunteisiin ja emotionaaliseen puoleen
kuin suomalaisilla on tapana. Useilla ilmaisuilla on kaksoismerkitys, jotka tulee
oppia voidakseen ymmartaa kommunikointia.

Meksikolaiset kédyttavat paljon sanontoja ja erilaisia ilmaisuja, ja kehonkielta
kaytetdan kommunikoinnin vélineen&. Toki moni asia riippuu ihmisen persoonalli-
suudesta, eiké pelkastdan kulttuurista. Suomalaisten etaisyys ja kylmyys koetaan
helposti epakohteliaana.

Yhteisollisyys on meksikolaisille tarkeda, ja se nékyy seka arjessa etta tydssa.

Sosiaalista kanssakaymista on paljon enemman kuin Suomessa, niin tydpaikalla
kuin henkilokohtaisessa elamassa.
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Juhlia, erilaisia tapahtumia ja uskonnollisia pyhia on paljon, ja niita juhlitaan nayt-
tévasti. Meksikolaiset haluavat tulla toimeen kaikkien kanssa, ja tdman vuoksi on
térkead olla kohtelias ja véalttaa konflikteja mahdollisimman pitkalle.

Kehonkieli on meksikolaisille tarke&a, ja he esimerkiksi puhuvat paljon kasillaan.
Heille suomalaisen ilmeettémyys ja tietynlainen omiin oloihin sulkeutuminen voi-
daan ottaa negatiivisena ja huonona kaytdksena, jonka vuoksi siihen tulisi kiin-
nittda huomiota meksikolaisten kanssa asioidessa. Meksikolaiset eivét juurikaan
pida fyysista etaisyytta, vaan ldheisyys on luonnollinen ja normaali osa kanssa-
kaymistd. Suomalaiselle tuttu "oma tila” ei ole osa heidan kommunikaatiotaan.
Siina miss& suomalainen liikematkailija nauttii rauhasta ja hiljaisuudesta omassa
hotellihuoneessaan, voivat meksikolaiset kantaa huolta siita, ettd hanet on jatetty
yksin, ja yrittavat ehdottaa kaiken sorttista tekemista joka illaksi, mik& saattaa jet
lagista karsivalle suomalaiselle olla rasittavaa.

Teitittely ja sen kohdistaminen oikeisiin ihmisiin ja tilanteisiin

Suomen kielessa teitittely ei en&a ole yleistd, ja monet suomalaiset ovat oppi-
neet espanjaa Espanjassa, jossa teitittelya ei kdyteta niin usein. Siksi teitittelyn
oppiminen voi olla haastavaa —niin sen kohdistaminen oikeisiin ihmisiin kuin
myos kieliopillisesti. Hyvana nyrkkisdadnténa toimii se, etta jos ei ole varma pitai-
siko teititelld, kannattaa se tehda. Vastapuoli kylla kertoo, onko se tarpeellista.

Itseaan korkeammassa asemassa olevia tulee teititella teitittelymuodolla usted,
kunnes toinen osapuoli tekee sinunkaupat. L&heisiin valeihin siirrytaan melko
pian tapaamisen jalkeen, ja tervehtiminen poskisuudelmalla on yleistd myds
like-eldamassa, paitsi miehill, jotka usein kattelevat.

Niin hierarkian taso kuin tyopaikalla vallitseva tasa-arvo vaihtelevat tyépaikasta
ja yrityksesté toiseen, ja se riippuu usein esimerkiksi siitd, onko yritys paikallinen
vai kansainvalinen. Yleisesti ottaen Meksikossa on selvat hierarkian portaat, ja
esimerkiksi tittelit ovat tarkeita.

Korkein johto saattaa olla hyvin erilladn muista tydntekijoista, eika esimerkiksi
tapaamisissa heidén vieressaan istuta. Pomon ja alaisen suhde voi kuitenkin olla
ystavallinen ja “meksikolaisen rento”, mutta samalla korkeammassa asemassa
olevia kunnioitetaan ja pidetdan auktoriteetteina seké heidan toiveensa toteute-
taan nopeasti.
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Teitittely osoittaa kunnioitusta seka kulttuurituntemusta, ja sinuttelu vaarasséa
paikassa on epékohteliasta. Titteleita, kuten maestro (maisteri) tai ingeniero
(insindori), kaytetaan myods normaalissa kanssakaymisessa, eika niiden kaytto
rajoitu vain tydelamaan.

Tyon ja vapaa-ajan vaililla tasapainottelu

Meksikolainen ei erota tyota ja vapaa-aikaa suomalaisen tavoin. Meksikossa ty6-
paivat venyvat usein niin pitkiksi, ettei paivan aikana valttamatta ehdi tekemé&an
mitdan muuta. Lisaksi ruuhkat tekevat tydmatkoista pitkié ja useissa yrityksissa
lauantai on viela tyopéiva. Suomalaiselle tarkeat tydpéivan jéalkeiset harrastuk-
set ja ystavien ndkeminen eivét usein onnistu Meksikossa, vaan niiden aika on
viikonloppuna. Vapaa-ajan tarkeys ja sen vaikutus tyontekijan hyvinvointiin ei ole
juurikaan esilla kollektiivisissa kulttuureissa, joita Meksiko edustaa.

Tyopaikalla vietetdan paljon aikaa ja koska arki keskittyy suurimmalta osin
tyopaikalle, tekevat ystavat tydnteosta paljon mielekkdampaé. Tydkavereiden
kanssa voidaan viettad aikaa myos tydn ulkopuolella, ja on normaalia esimerkiksi
saada kutsu esimerkiksi kollegan kotiin viikonloppuna.

Toisaalta meksikolaisille on tarkeaé luoda suhteita, silla tydnteko ja esimerkiksi
kaupankaynti perustuu luottamukseen. Luottamus taas rakentuu pikkuhiljaa, kun
vastapuolen oppii tuntemaan paremmin. Asiaan pa&astaan tdman vuoksi usein
hitaasti, silla alun keskustelut vievat paljon aikaa.

Sosiaalinen kanssakayminen, henkil6kohtaiset suhteet ja kohteliaisuus ovat kes-
keinen osa tydkulttuuria. On tarke&a osoittaa kiinnostusta tydkavereiden elaméa
kohtaan, ja asioihin ei koskaan menna suoraan, vaan aluksi on keskusteltava
henkildkohtaisimmista asioista kuten perheesta. Meksikossa liikketoiminta perus-
tuu suhteille ja luottamukselle, jotka ovat kuitenkin hitaita rakentaa. Taman vuoksi
neuvotteluihin ja kokouksiin menee usein paljon aikaa.

Runsas byrokratia ja tasa-arvo
Meksikon byrokratia on ulkomaalaiselle vaikeaselkoista, ja virallisten asioiden
hoitamiseen vaaditaan aikaa ja kérsivallisyytta. Monet asiat, jotka Suomessa voi

hoitaa internetissa, vaativat Meksikossa enemman.

Toisin kuin Suomessa, liikekulttuuri on vield melko byrokraattinen, ja sukupuolten
valiset tasa-arvoerot ovat selkeasti nakyvissa. Kansainvélisissa yrityksissa byro-
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kratia on usein vahaisempa, ja myds tasa-arvoon liittyvat kysymykset voivat olla
paremmalla tolalla kuin perinteisissa, paikallisissa firmoissa.

Vaikka ajat ovatkin muuttumassa, on usein valtaosa yritysten ylemmasté johdos-
ta edelleen miehi4, ja niin sanottu machismo nakyy niin tydpaikoilla kuin kotona.
Seksismi on melko yleista, ja naisia voidaan palkata jopa ulkon&kdperustein,
varsinkin myynti- ja markkinointitdihin. Uralla eteneminen saattaa edellyttaa
tietylla tavalla pukeutumista ja edustavalta nayttamista. Viime vuosien aikana on
kuitenkin tapahtunut muutosta; naisten maaré keskijohdon tehtévissa on lisdan-
tynyt huomattavasti, ja naiset ohittavat yha useammin miespuoliset kollegansa
korkeampien tutkintojen maéarassa. Lisaksi naisyrittdjié alkaa loytya yha useam-
malta alalta.

Meksikossa ulkomaalainen nainen kohtaa harvoin ongelmia tydeldméassa, mutta
jotkin asenteet naisia kohtaan voivat tuntua vanhanaikaisilta. Keskustelut kannat-
taa pitdd ammattimaisina ja ystavéllisina.

Noudatettavia etiketteja on enemman kuin Suomessa. Bisnespukeutuminen on
melko virallista, ja miehet kayttavat edelleen paljon tummia pukuja. Pukukoodi
on kuitenkin rennompaa kansainvalisissa yrityksissa kuin paikallisissa.

Small talk ja suhdetoiminta tarkeaa

Meksiko on korkean kontekstin kulttuuri, ja hyvat suhteet ovat kehittyneet vuosia
kestédneen vuorovaikutuksen ja yhteisen ymmarryksen kautta. Korkean kontekstin
kulttuurilla tarkoitetaan sité, etta vuorovaikutus ei niinkdéan koostu sanallisesta
viestinn&sta vaan perustuu yhteyteen, jonka ymmarrysta tukevat yhtaalta pitkat
suhteet ja toisaalta kasvokkainen vuorovaikutus.

Meksikolainen yrityskulttuuri pohjautuu vahvasti suhteisiin, ja niiden rakentami-
nen ja yllapitaminen on tarkeda tydelamassa. Luotettavuus ja vélittdmyys ovat
térkeité piirteita meksikolaisille, ja he haluavat luoda ilmapiirin n&iden pohjalta.
Liiketoiminnan harjoittaminen meksikolaisten kanssa toisesta maasta kasin voi
olla hankalaa, silla meksikolaiset tapaavat liikekumppaninsa mieluiten kasvotus-
ten. Kun suhde kehittyy, on helpompi siirtya etédtapaamisiin.

ltse asiaan paastaan hitaasti, ja usein neuvottelut aloitetaan keskusteluilla

esimerkiksi perheestd, kotikaupungista ja, muualta tulevan tapauksessa, vai-
kutelmista Meksikosta. Eurooppalaisen nakdkulmasta suhteiden luominen voi
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tuntua tyolaalta ajan hukalta, mutta neuvottelujen kiirehtimisen katsotaan olevan
epakohteliasta, ja se voi néin ollen vaikuttaa negatiivisesti lopputulemaan.

Liikesuhteiden vahvistamiseen voi kuulua my&s seurustelu tydtovereiden ja
heidan perheidensa kanssa. Useat meksikolaiset kutsuvat kollegoitaan ja heidén
perheitdéan koteihinsa viikonlopun aikana, ja talléin luodaan syvempia suhteita.
Hyvéan vaikutelman tekeminen, verkostoituminen ja oikeiden ihmisten tapaami-
nen seka heidén kanssaan ajan viettdminen ovat avaintekijoita onnistuneeseen
liketoimintaan Meksikossa.

Meksikossa tilanteilla on tapana muuttua nopeasti, ja usein yritysten henkil6-
kunta on kiireista, mink& vuoksi yhteydenpito ennen tapaamista on suositelta-
vaa. Meksikolaisille juhlapyhat ja viikonloput ovat taysin vapaa-aikaa, eikd sinne
kannata yleensa ehdottaa tapaamista. Myds perjantai-iltapaiva voi olla haastava
tapaamisajankohta. Paras aika tapaamisille onkin usein aamu, ja monesti tapaa-
misia jarjestetddn aamiaisen yhteyteen.

Ensimmaiset tapaamiset ovat pohjustuksia: silloin keskitytaan suhteiden luontiin,
eika niissa usein tehda paatoksia. lllallistapaamisissa tavoite ei mydskaan ole
vain liiketoiminnasta keskusteleminen, mutta keskustelunaiheesta huolimatta on
térkedd pysya ammattimaisena. On tavanomaista, etté illalliselle kutsuja maksaa
koko seurueen laskun.

Erilainen kasitys ajasta

Meksikolaiset ovat huoletonta kansaa. Kelloa ei juurikaan katsota, ja mydhasty-
minen on enemman s&antod kuin poikkeus. Tydpaikallakin aikakasitys on rennom-
pi, ja esimerkiksi toihin tuleminen tai palavereiden alkaminen ei ole yhta tarkkaa
kuin Suomessa.

Monille suomalaisille meksikolaisten kasitys ajasta, kuten ahorita-kasite seka
sovituista aikatauluista mydhastyminen, on haastavaa. Tasmallisyys ja sovitusta
kiinni pitaminen on suomalaisille tarkeaa, joten voi kestaé tottua siihen, etta asiat
eivat valttamatta hoidu ajallaan, ja etta juhliin tai illallisille voi hyvalla omallatun-
nolla saapua kaksikin tuntia myohassa.

Lisaksi esimerkiksi Mexico Cityssa liikenne aiheuttaa omat haasteensa. Ei siis ole

tavatonta, ettd hakemaan lupautunut meksikolainen likekumppani laittaa What-
sApp-viestié ja iimoittaa olevansa myodhéssé sovitusta aikataulusta.
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Aikataulujen tarkkuuden huomaa kuitenkin yleensa nopeasti tydyhteisén kayt-
taytymisestd, joten ainakin aluksi kannattaa itse olla ajoissa kaikkialla. Tapaamis-
ten mydhastymista tai jopa viimehetken peruuntumista ei kannata ottaa henkilo-
kohtaisesti, eika siit& kannata &rsyyntya.

Vaihteleva kielitaidon taso

Vaikka Meksiko on Yhdysvaltojen naapuri, voi englannin kielen taidon heikkous
yllattad. Kouluissa opetetaan englantia, ja useilla meksikolaisilla on sukulaisia
Yhdysvalloissa, ja/tai he ovat vietténeet siella aikaa. Englannin kielen opetus ei
kuitenkaan monella alueella ole kovin tasokasta, ja lukuun ottamatta Yhdysvalto-
jen rajalla asuvia, turismin saralla tydskentelevia ja erittdin korkeasti koulutettuja,
monet meksikolaiset eivat puhu englantia muutamaa lausetta enempaa.

Yrityksissd on usein totuttu puhumaan englantia, ja siella varsinkin johto pystyy
yleens& kommunikoimaan kielella sujuvasti. Haasteeksi voi muodostua esimer-
kiksi huolto- tai myyntihenkil®t, joille voi olla hankalaa kommunikoida englanniksi.
Meksikolaiset ovat kuitenkin kiinnostuneita suomalaisista ja erittain halukkaita
oppimaan sek& harjoittamaan kielitaitoaan ulkomaalaisten kanssa.

Omasta kielestdan meksikolaiset ovat hyvin ylpeitd, ja he opettavat mielellaan
espanjankielisid sanoja ja sanontoja. Maahan l&htéa suunnittelevan olisi kuiten-
kin hyva osata kieltd ainakin auttavasti. Tama mahdollistaa arkiset keskustelut ja
asiakaspalvelutilanteet sek vaikuttaa olennaisesti henkildkohtaisten suhteiden
luomiseen.

Korruptio vaivaa Meksikoa

Meksikossa vallitseva vakava korruptio-ongelma ulottuu useaan yhteiskunnan
osa-alueeseen, ja korruptiosyytoksia on kohdistettu niin poliisiin, virkamiehiin
kuin oikeuslaitokseen. Varsinkin rikollisjengien valtaamilla alueilla korruptio, ki-
ristys ja vakivalta ovat yleinen uhka. Organisaatioilta ja virkamiehiltd on vaadittu
enemman taloudellista 1apindkyvyytta, ja maassa on otettu k&yttéon toimen-
piteitd, joilla pyritdan valvomaan korruptiosta syytettyjen viranomaisten toimia.
Ulkomaalaisen kannattaa Meksikossa pysytella erossa tilanteista, joissa tarjotaan
oikotieta esimerkiksi virallisten asioiden hoitoon.

Yhtéaalta maan historia ja toisaalta pitkdan jatkunut korruptio-ongelma on ra-
pauttanut vaeston luottamusta viranomaisia kohtaan. Taman vuoksi avun tar-

peessa kdannyta&n mieluummin perheen ja ystavien puoleen. Maaseudulla sek&

32



alkuperaiskansojen asuttamissa yhteis6issa epaluottamus hallitusta kohtaan

on johtanut useisiin protesteihin, joista jotkut ovat jatkuneet tahan paivaan asti.
Viranomaisten toimien puutteen vuoksi maassa nousee jatkuvasti kansalaisten
muodostamia ryhmia, joiden tarkoitus on suojella kaupunkeja ja kylia esimerkiksi
paikallisten huumekartellien toimilta.

Liiketoimintamahdollisuuksien maa

Meksikolaisen liikekulttuurin arvoja ovat luottamuksellisuus, suhteiden luominen,
ahkeruus, yhteisollisyys ja empatia, ammattitaito ja lojaalius. Se tekee omalta
osaltaan siitda mielenkiintoisen bisneskulttuurin suomalaiselle. Vaikka Meksikoon
on fyysistd matkaa, onnistuu liiketoimintakulttuuriin sujahtaminen suomalaiselta
helposti, kunhan vain jaksaa seurata ja lukea tilanteita.

Koska Meksikossa on totuttu eri kulttuuritaustaisiin ihmisiin, on suhtautuminen
yleensé positiivista ja ulkomaalaiset otetaan lammoll& vastaan. Suomalaisia pide-
taan yleisesti rehellisind ja ahkerina tyontekijoina, ja suomalaista koulutustasoa ja
tasa-arvoa ihaillaan. My6s suomalaisesta kulttuurista ollaan kiinnostuneita.

Maassa on erittdin paljon liiketoimintamahdollisuuksia suomalaisille yrityksille,
joten nyt jos koskaan on hyva hetki lahted Meksikon markkinoille!
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NEARSHORING: YHDYSVALTAIN
ETELANAAPURIN UUSI
MAHDOLLISUUS

Noin 80 prosenttia Meksikon tavaraviennista suuntaa
Yhdysvaltoihin. Nykyisin Meksiko on my&s Yhdys-
valtain suurin kauppakumppani. Tama kauppasuhde
etelanaapuriin kattaa yli 15 prosenttia sen kokonais-
kaupasta ja jattaa jalkeensa pohjoisnaapuri Kanadan.

2010-luvun loppupuoliskolla Kiina hetkeksi ohitti
molemmat Yhdysvaltain naapurit. Pientd koronapiik-
kia lukuun ottamatta Kiinan-kaupan kasvu kuitenkin
tyrehtyi Donald Trumpin kaudella asetettuihin tuon-
titulleihin. Tama on vahvistanut Meksikon ja Kanadan R

. . Lauri Tahtinen
asemaa Yhdysvaltain kauppakumppaneina. Affilioitunut tutkija

Ulkopoliittinen instituutti

Yhten&isempi Pohjois-Amerikka on pdamaératietoi-

sen politiikan tulos. Se alkoi 1980~ ja 1990-lukujen vaihteessa, kun luotiin Nafta
eli Pohjois-Amerikan vapaakauppa-alue. Sitd seuranneiden parinkymmenen
vuoden aikana né&ma kolme taloutta lahestyivéat toisiaan niin kasvun kuin toimin-
takyvynkin suhteen.

2010-luvun lyhyt suvantovaihe néayttaa paattyneen uudistettuun, vuonna 2020
voimaan tulleeseen Yhdysvallat—Meksiko—Kanada-sopimukseen (USMCA).
Integraatiota edesauttaa yleinen myoétatuuli: kaikkien huulilla on nyt Iaheisemmat
tuotantoketjut. Koska kaikkea ei voi valmistaa kalliiden tuotantokustannusten
Yhdysvalloissa, reshoring ei riita.

Sen vaihtoehtona on pidetty niin kutsuttua friendshoring-ratkaisua, jonka myota
Yhdysvaltoihin suuntaavaa tuotantoa siirtyy Kiinasta Aasian ystavallismielisempiin
maihin, kuten Vietnamiin, Filippiineille tai Intiaan. Taméan vaihtoehdon suurimpana
rasitteena on lahimuisti. Koronakriisi aiheutti Yhdysvaltain satamissa merkittavia
sumppuja, jollaisia ei maarajoilla néhty.
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Siksi jaljelle jaa nearshoring-vaihtoehto ja sen suurin voittaja on Meksiko. Tilaa
kasvulle onkin. Viime vuonna yhdysvaltalainen kauppa-asiantuntija Shannon K.
O’Neill julkaisi kirjan alueellisista talouksista. Sen perushavainto oli, etta kulunei-
den kolmen vuosikymmenen aikana globalisaation sijaan vahvistuivat alueelliset
taloudet, etenkin Eurooppa ja Tyynenvaltameren Aasia. Siksi O'Neillin merkittavin
l6ydds onkin, miten paljon kirittavaa Pohjois-Amerikalla vield on. Nyt on mante-
reen uusi mahdollisuus.

Moni uutisotsikko korostaa Meksikoon suuntautuvia sijoituksia, kuten Teslan uut-
ta “Gigatehdasta” Koillis-Meksikon Monterreyssa. Kuluneen vuoden alku osoit-
taa, ettd investointeja riittd& ei vain Yhdysvalloista vaan myos esimerkiksi Espan-
jasta, Argentiinasta ja Alankomaista. Yhdysvaltoja l&helld olevissa Tijuanassa ja
Ciudad Juarezissa toimitilojen vuokrat ovat nousseet vuodessa jopa kolmannek-
sen. Tama on merkittava poikkeama maailmanlaajuisesta laskevasta trendista.

Meksikon tulevaisuuden suhteen on kaksi huolta: turvallisuus ja kahnaukset
Yhdysvaltain kanssa. Meksikossa sijaitsee maailman vaarallisimpia kaupunkeja.
Paadkaupunki México on sekin niin valtava, ettd sinne mahtuu monia todellisuuk-
sia. Siksi turvallisuustilanteen vuoksi Meksikon liilke-elamassa toimivat tahtovat
suhtautua maan nakymiin verrattain pessimistisesti.

Uskonpuutteen taustalla ovat kartellit, jotka tuottavat ja salakuljettavat esimer-
kiksi darimmaisen vaarallista fentanyylia, jonka raaka-aineet tuodaan Kiinasta.
Yhdysvalloissa se tappaa kymmeniatuhansia ihmisia vuodessa. Koska Yhdysval-
tain ja Meksikon vélinen raja on maailman liikkennoidyin, laitonta tavaraa kulkee
molempiin suuntiin. Kuten esimerkiksi Meksikon entinen ulkoministeri Jorge
Castafieda on vuosia muistuttanut, tata yhtaléa on vaikea ratkaista niin kauan
kuin Yhdysvalloissa on merkittava laiton ja kasvava laillinenkin kysynt& huumeille.
Samalla my&ds sen asemarkkinat ovat poikkeuksellisen vapaat, joten organisoi-
dun rikollisuuden Yhdysvaltain-tuliaisina Meksikoon ovat aseet. Kartellien valta
ei ole uutta: kymmenia prosentteja Meksikon maa-alasta on jo pidemp&an ollut
tosiasiallisesti niiden hallinnassa.

Meksiko ja turvallisuus ovat vahvasti esilla republikaanien presidenttiehdokkai-
den esivaalikampanjassa. Vaikka t4ta voi kutsua pelkaksi puheeksi, poliittinen
puhe raivaa tilaa toiminnalle, kuten rajamuurin rakentaminen.

Myds Meksikon vasemmistonationalistinen presidentti Andrés Manuel Lopez
Obrador on nostanut kierroksia kahdenvalisissa suhteissa. Meksikon ja Yhdys-

valtain yhteinen vaalivuosi 2024 on erityisen petollinen ajankohta syytoksille
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rajan molemmin puolin. Eivatk&d kahnaukset olekaan en&a yllattavia, silla muualla
maailmassa olemme viime vuosina ndhneet, miten nekin ovat taloudellisen inte-
graation sivutuote.

Vaikka Yhdysvaltain reaktiot vaalikampanjassa voimistuvat, on vaikea nahda,
miten Pohjois-Amerikan yhdentyminen sy6ksyisi kokonaan raiteiltaan. Meksiko
ja Yhdysvallat tarvitsevat toisiaan siksikin, ettd Yhdysvaltain tydttomyysaste on
jo valmiiksi matala ja Meksiko tarvitsee kasvua. USMCA-kauppa-alue eldd myds
suojassa Yhdysvaltain protektionismilta ainakin, kunnes sopimusta vuonna 2026
tarkistetaan.

Suomalaisille ja muille eurooppalaisille yrityksille Meksiko on mahdollisuus. Se
on sité itsess&an, mutta myods tapana péasta Yhdysvaltain markkinoille ilman
yhdysvaltalaisia tuotantokustannuksia. Tata silmalla pitden onkin toivottava, etta
EU:n ja Meksikon vuonna 2020 viimeistelty uusi kauppasopimus astuisi voimaan
mahdollisimman pian.
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FINNVERAN VIENTILUOTTO
SOPII MYOS MEKSIKOON
SUUNTAUTUVAAN VIENTIIN

Uusien vientimarkkinoiden kartoittaminen on tarke&a
aina ja etenkin globaalin toimintaympéristén muuttu-
essa jatkuvasti. Viime vuodet ovat haastaneet monia
yrityksid hakemaan korvaavia markkinoita. Maa- ja
markkinatieto auttavat mahdollisuuksien ja riskien
hahmottamisessa, ja niilla on vaikutusta myos siihen,
millaisilla rahoitusinstrumenteilla kauppoja voi ja kan-
nattaa solmia.

Finnveran vientiluotto tuli helmikuussa monipuolista-
maan vientikauppojen rahoitusta. Alle 20 miljoonan

. o . s Tiina Riippa
euron vientikauppoihin on ollut vaikeaa jarjestaé Vlilestintlé%géllikké
ostajarahoitusta, mika on jarruttanut etenkin suo- Finnvera

malaisten pk-yritysten viennin kehitysta. Uusi pie-
niin kauppoihin suunnattu vientiluotto pyrkii vastaamaan suomalaisten viejien
tarpeeseen.

Vientiluotto on luotto suomalaisia pddomatavaroita, kuten koneita, laitteita ja
tuotantolaitoksia, ostavalle ulkomaiselle yritykselle, joka on tyypillisesti myds
tuotteen loppukéayttdja. Suomalainen vientiyritys hakee ostajansa puolesta vien-
tiluottoa. Vientiluottoja voidaan talla hetkella myéntaa 15 maahan, myds Meksi-
koon. Finnvera on valmis selvittdmaan myods uusien kohdemaiden edellytykset
suoralle luotonannolle, jos kysyntaa iimenee.

Finnveran maapolitiikka Meksikossa on joustava

Meksiko on ollut vientiluoton ostajamaiden listalla alusta lahtien. Finnveran
maapolitiikka Meksikossa on joustava, miké tarkoittaa, ettd Meksikon maksukyky
ja liiketoimintaympérist® arvioidaan maariskin puolesta melko hyvaksi. Meksikon
maaluokka on 3/7. Finnvera ei aseta lyhyen, alle kahden vuoden, maksuajan
vientitakuille kohdemaasta johtuvia rajoituksia. Pitemmissg, yli kahden vuoden
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maksuajoissa, takuiden mydntaminen riippuu ulkomaisen ostajan arvioidusta
luottoriskistd, saaduista vakuuksista ja rahoituksen rakenteesta.

Meksiko nahdaan toimintaymparisténsa ja taloudellisen tilanteensa puolesta
verraten kehittyneen&d maana. Riskimielessa maan poliittisen tilanteen ymmarta-
minen ja sen vaikutus talouteen on kuitenkin tarkeda. Globaalien toimitusketjujen
meneilldadn oleva muutos nayttda Meksikon kannalta varsin positiiviselta, ja maa
selvasti hydtyy toimitusketjujen hajauttamisesta pois Kiinasta, sanoo Finnveran
aluepaéallikkd Mika Relander, joka vastaa Meksikosta ja seuraa markkinoiden
kehitysta.

Han huomauttaa, ettd Meksikoon kauppaa tehtdessa vastapuolena on usein
paikallinen jalleenmyyijé, ei varsinainen loppuasiakas. Tama voi valilla tuottaa
haasteita luottoriskin suhteen, koska ostajan taloudellinen asema ei valttamatta
ole paras mahdollinen. Tahan Finnveran vientiluotto voi tuoda tervetulleen vaih-

toehdon pienempien kauppojen ja ostajien rahoitukseen, Relander sanoo.
Luottokelpoisuus ja kohdemaan riskit arvioidaan

Finnvera-konserni arvioi luotonsaajan luottokelpoisuuden seka kohdemaa-

han liittyvat riskit luottop&atdsta tehdessaan. Kun Finnvera ryhtyi mydntdmé&an
vientiluottoja helmikuussa 2023 ilman pankin mukanaoloa, Finnveran riskinotto-
politiikka séilyi ennallaan, ja mahdolliset vakuudet tai takaajan tarve arvioidaan
tapauskohtaisesti riskin mukaan.

Finnveran suoran luotonannon kaynnistaminen tayttaa viennin pankkirahoi-
tuksessa havaitun aukon. Pankit ovat vientiyritysten rahoitustarpeiden ratkai-
semisessa jatkossakin Finnveran térkein yhteistydkumppani. Teemme tiivista
yhteistyéta myos kaikkien muiden viennin rahoittajien ja vakuuttajien kanssa.
Tehtavdmme on taydentaé rahoitusmarkkinaa ja turvata suomalaisten viejien kil-
pailukyky rahoituksen tarjonnan osalta. Finnveran vientiluotto on viejalle mainio
valttikortti vientikaupan neuvotteluihin: Finnveran antama rahoitusindikaatio voi
parantaa viejan neuvotteluasemaa, kun hyvan tuotteen lisaksi viejalla on tarjotta-
vana rahoitusratkaisu, sanoo Finnveran rahoitusjohtaja Otto Lindstedt.

Jos ostaja tarvitsee pitkad, yli 2 vuoden maksuaikaa, vientiluotto voi olla rat-
kaisu, jolla kauppa saadaan syntymaéan. Luoton mydntéa Finnveran tytaryhtio
Suomen Vientiluotto Oy, ja Finnvera takaa luottoon liittyvat luottoriskit. Luoton
koko voi olla noin 1—20 miljoonaa euroa. Luottoihin sovelletaan kansainvalisia
OECD-ehtoja.
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Tama on odotettu ja elinkeinoeldméan toivoma muutos. Vientiluotot parantavat
suomalaisten vientiyritysten kilpailukykyé vientikaupoissa. Luotto mydnnetaan
suomalaisen yrityksen asiakkaalle, joten tavoitteena on helpottaa ostamista ja
auttaa suomalaisviejia saamaan liséa vientikauppoja. Selvitykset ovat osoitta-
neet, etté vientiyritystemme kilpailijoilla on ollut kaytdss&an vastaavia rahoi-
tuskeinoja, ja tamé& on asettanut suomalaiset viejat kilpailijoitaan huonompaan
asemaan, sanoo Finnveran liikketoimintajohtaja Juuso Heinil.

Lisatietoa aiheesta:

Olet laatinut erinomaisen tarjouksen laitteesi viennistéd ulkomaille, mutta ostajan
poydalla on muitakin vaihtoehtoja. Mika kallistaisi vaakakupin sinun suuntaasi?

Tutustu Finnveran vientiluottoon:
finnvera.fi/vientiluotto

Seuraamme tiiviisti maailman tapahtumia, joilla voi olla vaikutusta yrityksesi liike-
toimintaan ja vientikauppojen riskeihin. Maaluokituskartan avulla voit etsié tietoja
Finnveran maaluokituksesta ja maapolitiikasta.

Tutustu Finnveran maaluokituskarttaan:
finnvera.fi/vienti-ja-kansainvalistyminen/finnvera-viennin-rahoittajana/maa-
luokitukset

MAAKATSAUS 39


https://www.finnvera.fi/vientiluotto
http://finnvera.fi/vienti-ja-kansainvalistyminen/finnvera-viennin-rahoittajana/maaluokitukset
http://finnvera.fi/vienti-ja-kansainvalistyminen/finnvera-viennin-rahoittajana/maaluokitukset

Suomalais-Latinalaisamerikkalainen kauppayhdistys

Suomalais-Latinalaisamerikkalaisen kauppayhdistyksen tavoitteena on
edistdd Suomen ja Latinalaisen Amerikan maiden vélisté kauppaa ja inves-
tointeja.

Yhdistys on erinomainen eri toimijoiden verkottumispaikka. Yhdistys jar-
jestaa erilaisia tilaisuuksia ajankohtaisista aiheista ja valittaa ajankohtaista
tietoa Latinalaisen Amerikan maiden taloudesta ja liiketoimintamahdolli-

suuksista.

Yritys- ja henkildjasenet ja yhteisdjen edustajat, joilla on liikeyhteyksia tai
muuta kiinnostusta Latinalaisen Amerikan maita kohtaan, ovat tervetulleita
yhdistyksen jaseniksi. Yritysten jasenyys ei ole sidottu tiettyyn henkildon,
vaan kaikki kiinnostuneet samasta yrityksesta voivat osallistua yhdistyksen
tilaisuuksiin.

Vuosittainen jasenmaksumme on 200 € yritysjasenille ja 50 € henkildjase-
nille. Ensimmé&inen vuosi on kaikille jasenille maksuton.

Lisatietoja

Suomalais-L atinalaisamerikkalainen kauppayhdistys
Puheenjohtaja Kirsi Seppélainen

Paasihteeri Anne Hatanpéaa
anne.hatanpaa@chamberfi | 050 320 9539
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PL 1000, Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki | puh. 09 4242 6200
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