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Logistiikka yritysten kilpailutekijänä

• osana Kauppakamarien talouskyselyä selvitettiin yritysten 
näkemyksiä logistiikan kilpailukykytekijöiden viimeaikaisista 
muutoksista

• mitattavat logistiikan kilpailutekijät olivat seuraavat:
• logistiikkapalvelujen saatavuus ja palvelutaso: kotimaisten ja 

kansainvälisten kuljetusten saatavuus ja toimitusketjujen sujuvuus sekä 
kaupunkijakelun palvelutaso, liikenneinfrastruktuurin kunto ja palvelutaso, 
tulli- ja rajaviranomaisten toiminta

• logistiikan kustannuskilpailukyky: kotimaisten ja ulkomaisten kuljetusten 
kustannukset ja varastointikustannukset

• logistiikan digitalisaatio ja tietojärjestelmien toimivuus

• kysely toteutettiin 6.-8.5.2024 ja siihen saatiin yhteensä 1 882 
vastausta – vastaajista noin puolet arvioi logistiikan eri 
kilpailutekijöiden muutoksia
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Parantunut merkittävästi Parantunut hieman Pysynyt ennallaan

Heikentynyt hieman Heikentynyt merkittävästi

Onko yrityksessänne havaittu muutoksia seuraavissa logistiikan kilpailukykytekijöissä?

• kuljetuskustannusten kasvu 
nousi esille logistista 
kilpailukykyä eniten 
heikentävänä tekijänä – 
lähes kaksi kolmasosaa 
vastaajista arvioi 
kuljetuskustannusten kasvun 
heikentäneen 
kilpailukykyään

• lähes 40 % vastaajista arvioi 
kansainvälisten kuljetusten 
toimitusketjujen sujuvuuden 
heikentyneen

• noin 60 prosenttia vastaajista 
arvioi liikenneinfran kunnon ja 
palvelutason heikentyneen

• yli viidennes vastaajista arvioi 
logistiikan digitalisaation ja 
tietojärjestelmien 
toimivuuden parantuneen



Kuljetuskustannusten nousu 
heikentää yritysten kilpailukykyä
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• vientiyrityksissä erityisesti ulkomaan 

kuljetusten kustannusnousun arvioitiin 

heikentäneen kilpailukykyä

• geopoliittiset jännitteet ovat viime 

vuosina muuttaneet kansainvälisiä 

kuljetusreittejä ja lisänneet 

kuljetuskustannuksia

• kaupan alan yritykset arvioivat 

logistiikan kustannuskilpailukyvyn 

heikentyneen hieman muita toimialoja 

enemmän

• tulokset ovat hyvin samansuuntaisia 

kuin vuoden 2023 kansallisessa 

logistiikkaselvityksessä1), jossa erityisesti 

teollisuuden ja kaupan alan yritykset 

olivat tyytymättömiä logistiikka-

kustannustensa kehitykseen - noin 75 % 

arvioi logistiikkakustannustensa 

nousseen viime vuosien aikana
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Parantunut merkittävästi Parantunut hieman Pysynyt ennallaan

Heikentynyt hieman Heikentynyt merkittävästi

Onko yrityksessänne havaittu muutoksia seuraavissa 

logistiikan kilpailukykytekijöissä?

1) Logistiikkaselvitys 2023, Turun yliopisto



Tyytyväisyys logistiikkapalvelujen 
saatavuuteen erikokoisissa yrityksissä 
(henkilöstön määrä)
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Parantunut merkittävästi Parantunut hieman Pysynyt ennallaan

Heikentynyt hieman Heikentynyt merkittävästi

• pienet ja keskisuuret  
yritykset olivat suuria 
yrityksiä 
tyytymättömämpiä 
logistiikkapalvelujen 
saatavuuden ja 
toimitusketjujen 
sujuvuuden kehitykseen 

• arvioissa logistiikan 
kustannuskilpailukyvyn 
kehityksestä ei ollut 
havaittavissa eroa 
erikokoisten yritysten 
välillä
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