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JOHDANTO

Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkdan naisjohtajuutta itsesaantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkil6t sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on naisjohtajaohjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat.fi).

Laadimme saéanndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyh-
tididen johtoon. Julkaisemme 3—4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa
keskitymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuo-
toisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Tavoitteenamme on tuottaa ajanta-
saista ja analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta johtamisen
kehittdminen ja toimintalinjoja koskeva péaatdksenteko perustuisi tietoon
eika tunteisiin.

Ville Kajala
Johtava asiantuntija,
yhti6- ja arvopaperimarkkinaoikeus

ville kajala@chamber.fi


https://kauppakamari.fi/palvelut/naisjohtajaohjelma/

Tietoa katsauksesta

Keskustelu naisten asemasta yhtididen johdossa rajoittuu usein naisten hallitus-
jasenyyksiin. Talloin naisten osallistumista yhtidissa tapahtuvaan paatdksen-
tekoon tarkastellaan liian suppeasti. Hallitusvalinnat eivat tapahdu tyhji¢ssé, vaan
naisten menestyminen yhtion muissa johtotehtavissé on ennakkoedellytys sille,
etté naisten osuus hallituksissa voi jatkaa kasvuaan. Tulevaisuuden hallitusosaajat

loytyvat tdmén péaivan toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenista.

Tarkastelemme téassa katsauksessa naisten osuutta porssiyhtididen ja toista ker-
taa myds First North -yhtididen toimitusjohtajina ja johtoryhmissa. Tarkastelem-
me myos sitd, misséd maarin naiset johtavat liikke- tai tukitoimintoja ja mita eroja
on havaittavissa erikokoisten yhtididen ja eri toimialojen valilla.

Katsaus kattaa kaikki joulukuun 2024 puolivalissé Helsingin Porssissa ja First
North Finlandilla listatut suomalaiset yhtiot. Yhteensé tarkasteltuja yhtidita oli
179, joista porssiyhtioitd 130 ja First North -yhtioita 49. Porssiyhtidisté large cap
-yhti6itd oli 32, mid cap -yhti6ita 46 ja small cap -yhti6ita 52. Tiedot on keratty
porssi- ja First North -yhtididen verkkosivuilta joulukuussa 2024. Katsauksen

on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville Kajala. Taitto Tanja
Arvola.

Taman katsauksen toimialaluokitus perustuu Helsingin pdrssin toimialaluokituk-
seen. Olemme kuitenkin yhdistaneet joitakin toimialoja. Luokituksemme toimiala
kulutustuotteet ja -palvelut pitéda sisallaédn porssin toimialaluokat peruskulutus-
tuotteet ja kulutushyddykkeet. Myds porssin toimialaluokat teknologia ja tietolii-
kennepalvelut on yhdistetty yhdeksi toimialaksi, samoin toimialaluokat energia ja
yleishyddylliset palvelut seka rahoitus ja kiinteistoyhtiot.
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJINA

Naisten osuus porssiyhtididen seké hallituksissa etté johtoryhmissa on kasvanut
Suomessa merkittavasti vimeisen parinkymmenen vuoden aikana. Naistoimitus-
johtajien maara kohosi 2010-luvun puolivalissd muutamassa vuodessa yhdesta
kymmenen tuntumaan, milla tasolla se on pysynyt sen jalkeen. Tan& vuonna
naistoimitusjohtajien maara nousi yhdella viime vuodesta. Nainen on toimi-
tusjohtajana nyt 13 pdrssiyhtitssa, mika on jalleen uusi ennatys. Yhtidista 3 on
markkina-arvoltaan suuria, 7 keskisuuria ja 3 pienia. Naisten osuus kaikkien pors-
siyhtididen toimitusjohtajista nousi ensimmaista kertaa kymmeneen prosenttiin
(2023: 9 prosenttia).

10 % toimitus-
johtajista on

naisia
Naiset porssiyhtididen toimitusjohtajina
16 40 %
14 35 %
12 30 %
10 25 %
8 20 %
6 15 %
4 10 %
2 5%
0 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Naistoimitusjohtaja ~ ——%-osuus (oikea asteikko)



Naistoimitusjohtajat 2024

Large cap
B Miehet
Naiset
Mid cap
Small cap

Toimitusjohtaja vaihtui vuonna 2024

yhteensa 28 porssiyhtiossa. Uusista Nelja kolmestatoista
toimitusjontajista kaksi on naisia. Teh- naistoimitusjohtajasta
tévansa jattaneista toimitusjohtajista
yksi oli nainen. on ulkomaalaisia

Naistoimitusjohtajien toimiala-
jakaumassa vahvimmin edustetuiksi toimialoiksi ovat kulutustavarat ja palvelut
-toimialan rinnalle nousseet rahoitus ja kiinteistoyhtitt seka teollisuustuotteet

ja -palvelut. Jokaisella naisté sektoreista on kolme naistoimitusjohtajaa. Nelja
kolmestatoista naistoimitusjohtajasta on ulkomaalaisia.

Naistoimitusjohtajat
toimialoittain

® Kulutustavarat ja
-palvelut

Perusteollisuus

B Rahoitus ja
kiinteistoyhtiot
Teknologia

Teollisuustuotteet ja
-palvelut

u Terveydenhuolto
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NAISET PORSSIYHTIOIDEN
JOHTORYHMISSA

Naisten osuus porssiyhtididen johtoryhmien jasenista nousi tdnd vuonna en-
simmaista kertaa 30 prosenttiin. Suurissa porssiyhtidissa naisten osuus nousi 32
prosenttiin (2023: 31 prosenttia) ja keskisuurissa yhtidissa naisten osuus oli 30
prosenttia (2023: 30 prosenttia). Pienissa porssiyhtidissa naisten osuus johtoryh-
mien jasenista kasvoi eniten ja nousi 28 prosenttiin (2022: 24 prosenttia). Kaikissa
kokoluokissa naisten osuus johtoryhmien jasenista on ennatystasolla.

Naisten osuus pdrssiyhtididen johtoryhmien
jasenistad nousi ensimmaista kertaa 30 prosenttiin

Porssiyhtididen toimitusjohtajana tai johtoryhmén jasenena on yhteensa 937
henkilda. Naista 254 eli 27 prosenttia on naisia (2023: 26 prosenttia). Ilman toi-
mitusjohtajaa johtoryhmissa on jasenia 807, joista naisia on 241 eli 30 prosenttia
(2023: 28 prosenttia).

Naisten osuus johtoryhmien jasenista (ilman toimitusjohtajaa)
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. Large cap 19% 18% 19% 8% 19% 20% 23% 24% 29% 29% 30% 31% 32%
= Mid cap 8% 20% 19% 23% 22% 25% 26% 21% 29% 30% 29% 30% 30%
. Small cap 8% 20% 24% 23% 19% 24% 26% 22% 22% 2% 22% 24% 28%
Kaikki yhti6t 19% 19% 21% 22% 20% 23% 25% 24% 21% 21% 28% 28% 30%
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Naisten osuus johtoryhmien jasenista (ml. toimitusjohtaja)
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B | arge cap 22 % 22 % 21 % 21 % 28 % 28 % 29 %
mm Mid cap 24 % 24 % 26 % 271 % 21 % 28 % 28 %
= Small cap 23 % 19 % 20 % 20 % 19 % 21% 24 %
Kaikki yhtiot 23 % 22 % 24 % 25 % 25 % 26 % 21 %
Vuonna 2024 nimitetyista johtoryhmien uusista 30 prosenttia

jasenista 30 prosenttia on naisia (2023:
30 prosenttia). Suhteellisesti eniten naisia
nimitettiin suurten pérssiyhtididen johtoryh- nimitetyista
miin, joissa naisten osuus uusista johtoryhmé&- . .
nimityksista oli 40 prosenttia (2023: 24 pro- Johtoryhmlen
senttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa naisten jasenista on naisia
osuus uusista johtoryhméanimityksisté putosi

edellisvuoden 32 prosentista 23 prosenttiin. Pienisséd pdrssiyhtidissa naisten

osuus uusista johtoryhmanimityksista oli 26 prosenttia (2023: 32 prosenttia).

vuonna 2024

Porssiyhtididen liikketoimintoja johtavat toimitusjohtajat ja johtoryhmat. Yhtididen
johtoryhmaéan kuuluu tyypillisesti myds henkildita, jotka johtavat yhtion tukitoi-
mintoja eli toimintoja, joilla ei 1ahtdkohtaisesti ole suoraa liiketoiminnallista tulos-
vastuuta. Yhtion tukitoimintoihin luetaan mm. henkildstéhallinto, taloushallinto,
IT-hallinto, lakiasiat sek& myynti-, markkinointi- ja viestintatoiminnot.

Porssiyhtididen johtoryhmétasolle yltdnyt nainen toimii edelleen useimmin
tukitoimintojen johdossa. Tama on merkittavas siité syysta, etta toimitusjohta-
jaksi ja porssiyhtididen hallituksiin noustaan useammin liikketoimintajohdosta kuin
tukitoimintojen johdosta.
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Naisten osuus johtoryhmissé

Johtoryhma (ml. toimitusjohtaja)
Toimitusjohtaja
Liiketoimintojen johto

Tukitoimintojen johto

Naiset ® Miehet

Helsingin porssissa on edelleen yhtioita, joiden johtoryhméssa ei ole lainkaan
naisia. Tallaisten yhtididen maaré vaheni viime vuodesta yhdella. Porssissa on
nyt 19 yhtiota, joiden johtoryhmassé ei ole lainkaan naisia (2023: 20 yhticta).
Naista yhtioista 11 on pienid porssiyhtioitd, seitseman keskisuuria porssiyhtioita
ja yksi suuri porssiyhtio. Kolmella pienella pérssiyhtiolla toimitusjohtajan tueksi ei
ole nimitetty lainkaan johtoryhmaéa.

Suomessa on neljd porssiyhtiota, jossa johtoryhman jasenten enemmistd on
naisia (2023: 3) ja viisi porssiyhtiota, joiden johtoryhmassa on yhta suuri maara
miehid ja naisia (2023: 5). Tasapuolisesta naisten ja miesten edustuksesta johto-
ryhméssé voidaan puhua silloin, kun

vahemman edustettua sukupuolta on joh-

toryhmassa vahintaan noin 40 prosenttia. 28 prosentissa

e oo, . porssiyhtisists

ja 27 prosenttia).’ naiset ja miehet
ovat tasapuolisesti
edustettuina
johtoryhmassa

1 Raja-arvo tasapuoliselle edustukselle on johtoryhman koosta riippuen valilla 25—-44,4
prosenttia. Tunnusluvun laskutapa vastaa Hallinnointikoodin 2025 sek& porssiyhtididen
hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toi-
menpiteista annetun direktiivin (ns. kiintiodirektiivi) hallituksen tasapuolisen sukupuolija-
kauman laskutapaa pyodrityssaantdineen. Vaikka Hallinnointikoodi tai direktiivi ei sovel-
lukaan pdrssiyhtididen johtoryhmiin, pidamme vertailukelpoisuuden vuoksi perusteltuna
noudattaa samaa laskutapaa.

10



NAISET LIKETOIMINTOJEN JOHDOSSA

Naisten osuus liiketoimintoja johtavista johtoryhmén jasenistéa kaantyi kolmen
laskuvuoden jalkeen uuteen nousuun ja saavutti uuden ennatyksen. Toimitusjoh-
tajat poisluettuna liiketoimintoja johtaa 325 henkil64 eli keskim&arin 40 prosent-
tia johtoryhmésta. Heista naisia on 54 eli 17 prosenttia (2023: 13 prosenttia).

Uudesta ennatyksestéd huolimatta liikketoiminnan johtamisvastuuta on edelleen
varsin harvalla johtoryhman naisjasenella. Talla seikalla on vaistamattad merkitta-
vié kerrannaisvaikutuksia. Naisten etenemista toimitusjohtajaksi hankaloittaa se,
etta toimitusjohtajaksi edetaén yleensa liikketoimintojen johdosta. Tukitoimintojen
johdosta toimitusjohtajaksi edetaén lahinna talousjohtajan tehtévasta.

Liiketoimintojen
johtajista 17 prosenttia
on naisia

Naisten osuus liiketoimintojen johdossa (ilman toimitusjohtajaa)
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Naisten osuus liketoimintajohdosta oli 24 prosenttia
pitkd&an suurin pienissa porssiyhtidissa.

Vuodesta 2019 l&htien tilanne on kuiten- vuonna 2024
kin muuttunut merkittavasti. Nyt naisia on nimitetyista
I||ket‘0|m|nt.qer‘1 Joh‘q.os.ga s“uh“teelllsestl eryten Iiiketoimintojen
suurissa porssiyhtidissa. Tana vuonna naisten

osuus suurten porssiyhtioiden liiketoiminta- johtajista on naisia
johdosta nousi kahdella prosenttiyksikolla

22 prosenttiin (2023: 20 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa naisten osuus
liketoimintajohdosta kaantyi kahden vuoden laskun jalkeen taas nousuun ja

on 18 prosenttia (2023: 14 prosenttia). Pienissa porssiyhtidissa viiden vuoden
laskeva trendi kdantyi ja naisten osuus lilketoimintajohdosta nousi viime vuoden
pohjanoteerauksesta viidesta prosentista yhdeksaan prosenttiin.

Vuonna 2024 24 prosenttia porssiyhtididen uusista liikketoimintojen johtoryhma-
nimityksista on kohdistunut naiseen (2023: 17 prosenttia). Suurissa porssiyhtidis-
s& naisten osuus uusista liikketoimintojen johtoryhmanimityksista on 25 prosenttia
(2023: 21 prosenttia), keskisuurissa pdrssiyhtidissa 27 prosenttia (2023:

18 prosenttia) ja pienissa porssiyhtioissé 19 prosenttia (2023: 8 prosenttia).



Liiketoimintajohtajat eri toimialoilla

Naisten osuus liiketoimintajohdossa vaihtelee merkittavasti toimialoittain. Naisten
osuus liketoimintajohdosta on suurin terveydenhuoltotoimialalla (36 prosenttia).
Toiseksi suurin osuus on rahoitus ja kiinteistdyhtiot -toimialalla (22 prosenttia).
Suhteellisesti vahiten naisia liiketoimintajohdossa on energia ja yleishyddylliset
palvelut -toimialalla (8 prosenttia).

Teollisuustuotteet ja -palvelut ~toimialalla naisten osuus liiketoimintajohdos-
sa nousi 12 prosenttiin edellisvuoden 8 prosentista. Tama toimiala vaikuttaa
merkittavasti kaikkien pdrssiyhtididen keskiarvoon, silla toimialan osuus on 30
prosenttia kaikista porssiyhtitista.

llman teollisuustuotteet ja -palvelut
-toimialaa naisten osuus liketoi- Naisia on eniten

mintajohdosta on keskimé&arin 19 . P .

orosentia. liiketoimintajohdossa
terveydenhuolto-
toimialalla

Naisten osuus liiketoimintojen johdossa toimialoittain
(ilman toimitusjohtajaa)

Terveydenhuolto

Rahoitus ja kiinteistoyhtiot
Kulutustavarat ja -palvelut
Perusteollisuus

Teknologia ja tietoliikennepalvelut
Teollisuustuotteet ja -palvelut

Energia ja yleishyddylliset palvelut
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NAISET TUKITOIMINTOJEN JOHDOSSA

Siind, missé naiset ovat edelleen aliedustettuna liiketoiminnan johdossa, tuki-
toimintojen johdossa tilanne on selvasti parempi. Naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on ollut korkea vuodesta toiseen. Vuonna 2024 39 prosenttia tukitoi-
mintojen johtajista on naisia (2023: 39 prosenttia).

Naisten osuus tukitoimintojen johdosta ol
suurissa porssiyhtidissa 40 prosenttia (2023: Tukitoimintojen
39 prosenttia), keskisuurissa porssiyhtidissa

37 prosenttia (2023: 39 prosenttia) ja pienissa JOhtaJlSta
porssiyhtidissa 41 prosenttia (2023: 39 pro- 39 prosenttia on
senttia). naisia

Vuonna 2024 tehdyisté tukitoimintojen johto-

ryhménimityksista 34 prosenttia on kohdistunut naiseen (2023: 42 prosenttia).
Suurissa porssiyhtidissa 50 prosentissa tukitoimintojen johtoryhmanimityksista
tehtavaan nimitettiin nainen (2023: 33 prosenttia). Keskisuurissa porssiyhtidissa
vastaava luku on 22 prosenttia (2023: 46 prosenttia) ja pienissa porssiyhtioissa
32 prosenttia (2023: 44 prosenttia).

34 prosenttia vuonna 2024 nimitetyista
tukitoimintojen johtajista on naisia

Eri tukitoimintojen valilla on selvia eroja. Naisia toimii miehia enemman henki-
|6stojohtajina (84 prosenttia) seké viestinnasta tai markkinoinnista vastaavina
johtajina (67 prosenttia). Myos johtoryhmissa toimivista lakiasiainjohtajista léhes
puolet on naisia (44 prosenttia). Vahiten naisia toimii tietohallinnon johtotehta-
vissa (8 prosenttia). Selvitys kasittelee vain niita johtajia, jotka ovat johtoryhmien
jasenia. Laheskaéan kaikissa porssiyhtioissa esimerkiksi viestinta- tai lakiasiainjoh-
taja ei ole johtoryhmén jasen.

Talousjohtajista selva enemmistd (76 prosenttia) on miehia. Vuoteen 2023 ver-
rattuna naisten osuus laski yhdella prosenttiyksikolla. Tana vuonna nimitetyista
talousjohtajista 14 prosenttia on naisia. Suurista porssiyhtidista nainen on talous-
johtajana viidessa (2023: 5).
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Naisten osuus eri toimintojen johdossa

HR

Viestinta ja markkinointi
Lakiasiat

Talous

Myynti

Tietohallinto

Liiketoiminnot
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JOHTORYHMAN JASENTEN
IKAJAKAUMA

Naisten suhteellinen osuus johtoryhmissa on pitk&an ollut suurin ikdluokassa

40 v. tai alle. Tdna vuonna naisten osuus oli kuitenkin suurin ikdluokassa 41—50
v. Johtoryhman jasenin& olevien naisten keski-ikd on 50,4 vuotta, kun miesten
keski-ika on 51,5 vuotta. Vertailussa on syytd huomata, etta ikdluokkien 40 v. tai
alle seka 61 v. tai yli osuudet kaikista johtoryhmaén jasenista ovat varsin pienet.

Koko johtoryhmén tasolla erot naisten osuudessa kolmessa nuorimmassa ika-
luokassa ovat tasoittuneet. Ikdluokassa 51—60 v naisten osuus on kasvanut jo sa-
malle tasolle kuin naisten osuus johtoryhmasséa yhteensé. Sen sijaan ikéluokassa
61 v. tai yli naisten osuus johtoryhman jasenista on yli 10 prosenttiyksikkda alempi
kuin muissa ik&luokissa.

Toimitusjohtajien osalta vertailuun vaikuttaa luonnollisesti se, ettd naistoimitus-
johtajia on lukumaéraisesti védhan. Lukumaaraisesti eniten naistoimitusjohtajia on
ikdluokissa 41—50 v ja 51—60 v. [kdluokassa 40 v. tai alle on ylipaansa vain yksi
toimitusjohtaja ja han on mies.

Liiketoimintojen johdossa naisten osuus nuorimmassa ikdluokassa on pitkaan
ollut suurempi kuin vanhemmissa ikaluokissa. Tana vuonna naisten osuus liiketoi-
mintajohtajista oli kuitenkin suurinta ikdluokassa 41—50 v, jossa naisten osuus oli
20 prosenttia (2023: 11 prosenttia). lkaluokassa 40 v. tai alle liiketoimintajohtajista
naisia on 14 prosenttia (2023: 26 prosenttia) ja ikdluokassa 51—60 v. 16 prosent-
tia (2023: 14 prosenttia). Vanhimman ikéaluokan (61 v. tai yli) liiketoimintajohtajista
yksikaan ei ole nainen.

Tukitoimintojen johdossa naisten osuus on nuorimmassa ikaluokassa 34 prosent-
tia (2023: 37 prosenttia). Ikaluokassa 41—50 v. naisten osuus tukitoimintojen joh-
dosta on 40 prosenttia (2023: 44 prosenttia) ja ikaluokassa 51—60 v. 41 prosent-
tia (2023: 36 prosenttia). Vanhimmassa ikéluokassa naisten osuus tukitoimintojen
johdosta on 29 prosenttia (2023: 30 prosenttia).



Naisten osuus eri ikdluokissa
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40 v. tai alle 41-50 v. 51-60 v. 61v. taiyli Kaikki ikaluokat
yhteensa

® Toimitusjohtajat M Liiketoimintojen johto ™ Tukitoimintojen johto Koko johtoryhma
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NAISET FIRST NORTH -YHTIOIDEN
TOIMITUSJOHTAJINA JA
JOHTORYHMISSA

Selvitimme tana vuonna toista kertaa my®s naisten osuutta First North Finlandilla
kaupankaynnin kohteena olevien yhtididen toimitusjohtajista ja johtoryhmien ja-
senista. First North Finland on Helsingin porssin yllapitdma kevyemmin saénnelty
ns. monenkeskinen kaupankayntijarjestelma, ja siella kaupankaynnin kohteena
oleviin yhtidihin ei sovelleta kaikkea porssiyhtioita koskevaa séantelya.

First North -yhtisilla ei First North Premier -markkinasegmenttia lukuun ottamat-
ta ole velvollisuutta noudattaa hallinnointikoodia tai selittad poikkeamista siitéa.
First North -yhtiot ovat usein kooltaan porssiyhtidita pienempia kasvuvaiheen
yhti6ita ja moni niista on taustaltaan yrittajavetoinen. Tamé luonnollisesti nakyy
myos First North -yhtididen hallinnointirakenteissa. First North Premier -segmen-
tilla on talla hetkella kaupank&ynnin kohteena vain yksi yhtio.

Nainen on toimitusjohtajana kolmessa First North -yhtidssa (2023: 1 yhtidssa).

Naisten osuus First North -yhtididen toimitusjohtajista on 6 prosenttia (2023: 2
prosenttia).

Naiset First North -yhtiéiden toimitusjohtajina
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Koska First North -yhtiot ovat selvasti pienempia kuin suuri osa porssiyhtidista,
First North -yhtididen johtoryhméan koko on myds porssiyhtioité pienempi. First
North -yhtididen johtoryhmissé on toimitusjohtaja mukaan lukien keskimaérin 5,9
jasentd, kun porssiyhtidissa vastaava luku on 7,4 jasenté. Kahdessa First North
-yhtidssé toimitusjohtajan tueksi ei ole nimitetty lainkaan johtoryhmé&a.

29 prosenttia First North -yhtididen
johtoryhmien jasenista on naisia

Naisten osuus First North -yhtididen johtoryhmien jasenisté laski tand vuonna
kahdella prosenttiyksikolla 29 prosenttiin (2023: 31 prosenttia). Naisten osuus
johtoryhmien jasenista on siten First North -yhtidissé prosenttiyksikén alempi
kuin kaikissa porssiyhtidissé keskimaérin, mutta prosenttiyksikén suurempi kuin
markkina-arvoltaan pienissa porssiyhtidissa. llman toimitusjohtajaa First North
-yhtididen johtoryhmissé on 228 jasentd, joista naisia on 67.

Toimitusjohtajat mukaan luettuna naisten osuus First North -yhtididen toimitus-
johtajista ja johtoryhman jasenista laski 25 prosenttiin (2023: 26 prosenttia). Talla
tavoin tarkasteltuna naisten osuus johtoryhmien jasenistéd on First North -yhtidis-
s& kaksi prosenttiyksikkda alempi kuin kaikissa porssiyhtidissa keskimé&arin, mutta
prosenttiyksikdn suurempi kuin markkina-arvoltaan pienissa porssiyhtidissa. First
North -yhtididen toimitusjohtajana tai johtoryhman jasenend on yhteensa 277
henkil®4, joista naisia on 70.

Naisten osuus First North -yhtiéiden johtoryhmien jasenista
(ilman toimitusjohtajaa)
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Naisten osuus First North -yhtiéiden johtoryhmien jasenista
(ml. toimitusjohtaja)
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20 prosenttia First North -yhtiéiden
liiketoimintojen johtajista on naisia

Naisten osuus lilketoimintojen johtoon kuuluvista First North -yhti¢iden johtoryh-
mien jasenista on 20 prosenttia (2023: 20 prosenttia). Osuus on kolme prosent-
tiyksikkoda korkeampi kuin porssiyhtidissa. Toisaalta liikketoimintojen johtovastuuta
on First North -yhtididen johtoryhmien jasenista harvemmilla kuin porssiyhtidis-
s&, mika selittynee p&aosin First North -yhtididen pienemmalla koolla. Toimitus-
johtajat poisluettuna liikketoimintoja johtaa First North -yhtitissa 80 henkild4 el
keskim&arin 35 prosenttia johtoryhmasta. Porssiyhtidissa liiketoimintoja johtavien
johtoryhman jasenten osuus on 40 prosenttia.

Naisten osuus tukitoimintojen johtoon kuuluvista johtoryhman jasenista on 34

prosenttia (2023: 37 prosenttia), kun porssiyhtidissa vastaava luku on 39 pro-

senttia. First North -yhtididen talousjohtajista 31 prosenttia on naisia (2023: 37
prosenttia). Porssiyhtidissa talousjohtajista on naisia 24 prosenttia.
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Naisten osuus First North -yhtiéiden johtoryhmissa

Johtoryhma (ml. toimitusjohtaja)
Toimitusjohtaja %
Liiketoimintojen johto

Tukitoimintojen johto

Kolmen First North -yhtién johtoryhman jasenten enemmistd on naisia (2023: 3)
ja neljan First North -yhtién johtoryhmassa on yhté suuri maara naisia ja mie-

hia (2023: 2). Naiset ja miehet ovat tasapuolisesti edustettuna yhteensa 15 First
North -yhtion johtoryhmassa, mika vastaa 31 prosenttia kaikista First North -yhti-
dista (2023: 15 yhtidta ja 30 prosenttia). Pelkastaan miehistéa koostuva johtoryh-
ma on 12 First North -yhtidssa eli 24 prosentissa kaikista First North -yhtidista
(2023: 11 yhtidta ja 22 prosenttia). Kahdessa First North -yhtiéssa toimitusjohta-
jan tueksi ei ole nimitetty lainkaan johtoryhmaa.
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YHTEENVETO

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto keskeisimmisté téssa katsauk-
sessa tarkastelluista indikaattoreista seka muutoksen suunta suhteessa edellis-
vuoteen.

Pérssiyhtiot
Naisten osuus pérssiyhtididen toimitusjohtajista 10 %
Naisten osuus pérssiyhtisiden johtoryhmien jasenista (pl. toimitusjohtajat) 30 %
Naisten osuus pérssiyhtididen liiketoimintojen johdosta 17 %
Naisten osuus pérssiyhtididen tukitoimintojen johdosta 39 %

Naisten osuus pérssiyhtididen uusista johtoryhméanimityksista

D VPOVIVOVE

)
(pl. toimitusjohtajat) 30%
Porssiyhtiot, joissa naiset ja miehet tasapuolisesti edustettuna T
johtoryhmassa 36 yhtiota
Porssiyhtidita, joissa ei ole naisia johtoryhméassa 19 yhtit')té

First North -yhtiot

Naisten osuus First North -yhtididen toimitusjohtajista 6% @
Naisten osuus First North -yhtididen johtoryhmien jasenista 29 9, @
(pl. toimitusjohtajat) °
Naisten osuus First North -yhtididen liiketoimintojen johdosta 20 %
Naisten osuus First North -yhti6iden tukitoimintojen johdosta 34 % @
Naisten osuus porssiyhtididen uusista johtoryhméanimityksista 30 % @
(pl. toimitusjohtajat) °
First North -yhtiot, joissa naiset ja miehet tasapuolisesti 15 vhtiota
edustettuna johtoryhmassé y
First North -yhti6t, joissa ei ole naisia johtoryhmassa 12 yhti(jté @
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Naistoimitusjohtajien maara ja osuus nousi tané vuonna porssiyhtidissa uuteen
ennatykseen. My6s naisten osuus pdorssiyhtididen johtoryhmissa nousi enna-
tykselliseen 30 prosenttiin. Suurissa porssiyhtidissa naisten osuus johtoryhméan
jasenistéd nousi jo 32 prosenttiin. Porssiyhtididen puolella kehitys oli paaosin
positiivista. Naisten osuus uusista johtoryhmanimityksista kuitenkin aleni edellis-
vuoteen verrattuna. Erityisen positiivista oli se, ettd naisten osuus lilketoiminta-
johdossa kaantyi kasvuun myos keskisuurissa ja pienissa porssiyhtidissa.

First North -yhtidissa kehitys ei ollut yhta hyvaa. Naisten osuus First North -yhti-
6iden johtoryhmien jasenista laski kahdella prosenttiyksikolla. Osuuden lasku se-
littyy kaytannossa silla, ettd naisten osuus tukitoimintoja johtavista johtoryhman
jasenisté laski. Silti naisten osuus First North -yhtididen johtoryhmien jasenista
kestaa edelleen hyvin vertailun varsinkin markkina-arvoltaan pieniin porssiyhtioi-
hin.

Naisten osuus seka toimitusjohtajista etté liiketoimintojen johdosta on edel-
leen pieni sekd porssi- ettéd First North -yhtidissa. My&s talousjohtajissa naisten
osuus on varsin alhaisella tasolla. Toimitusjohtajaksi edetaan yleensa lilketoimin-
tojen johdosta tai talousjohdosta. Pérssi- ja First North -yhtididen hallituksiin
edetdén usein toimitusjohtajan tehtévasta, liiketoiminnan johdosta tai talousjoh-
dosta.

Keskuskauppakamarin selvityksissa ei ole toistaiseksi havaittu merkkejé siité,
ettd vuonna 2026 voimaan tulevat pdrssiyhtididen hallituskiintidtavoitteet olisivat
aiheuttaneet johtoryhmien naisjasenten siirtymaé hallitusammattilaisiksi ja siten
johtoryhmasta poistuvien naisten maaran kasvua. Tilanteen kehitystéa on kuiten-
kin seurattava, silla jos siirtymaé alkaa muodostua, naisten osuuden kasvattami-
nen johtoryhmatasolla edellyttaisi, ettd naisten osuus uusista johtoryhménimityk-
sista kasvaisi selvasti nykyisesta.
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