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Keskuskauppakamari on edistanyt jo pitkd&an naisjohtajuutta itsesdantelyn
keinoin. Tavoitteemme on, ettd suomalaisten yritysten johtoon valitaan
parhaat henkildt sukupuolesta riippumatta. Tavoitteen toteuttamiseksi
Keskuskauppakamarilla on Naisjohtajaochjelma, joka palkittiin vuonna 2015
parhaana yhteiskuntavastuuprojektina kauppakamarien maailmankongres-
sissa Torinossa (www.naisjohtajat.fi).

Vuoden 2024 lopussa Keskuskauppakamarin lakisaateisiin tehtaviin lisattiin
velvollisuus edistéa, analysoida, seurata ja tukea sukupuolten tasapuolisen
edustuksen kehittymista osakeyhtiolain 6 luvun 9 a §:ssa tarkoitettujen
porssiyhtididen hallituksissa. Tehtava liittyy porssiyhtididen hallintoelinten
jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta annetun direktiivin kan-
salliseen taytantéonpanoon.

Laadimme saéanndllisesti selvityksia naisten sijoittautumisesta porssiyhtioi-
den johtoon. Julkaisemme 3—4 kertaa vuodessa katsauksia, joissa keski-
tymme tarkemmin eri teemoihin niin naisjohtajuuteen kuin monimuotoisuu-
teen liittyvissa kysymyksissé. Tavoitteenamme on tuottaa ajantasaista ja
analysoitua faktatietoa julkiseen keskusteluun.


http://www.naisjohtajat.fi

TIETOA KATSAUKSESTA

Tarkastelemme tassa katsauksessa naisten osuutta suomalaisten porssiyh-
tididen ja First North -yhtididen hallituksissa. Tarkastelemme my&s hallitus-
ten valiokuntien sek& osakkeenomistajien nimitystoimikuntien sukupuoli-
jakaumaa seké porssiyhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamista koskevan direktiivin seka hallinnointikoodiin muutosten
vaikutuksia suomalaisiin pdrssiyhtisihin.

Katsaus kattaa kaikki kesédkuun 2025 puolivalissa Helsingin Porssissa ja First
North Finlandilla listatut suomalaiset osakeyhti6t ja osuuskunnat. Yhteensa
tarkasteltuja yhtiditéa oli 178, joista porssiyhtioita 130 ja First North -yhtisita
48. Porssiyhtioista markkina-arvoltaan suuria yhtioita (large cap) oli 30,
keskisuuria yhtioita (mid cap) 46 ja pienia yhticita (small cap) 54. Tiedot on
keratty porssiyhtididen verkkosivuilta kesakuussa 2025.

Katsauksen on laatinut Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija Ville
Kajala. Taitto Tanja Arvola.

Ville Kajala
Johtava asiantuntija,
yhti6- ja arvopaperimarkkinaoikeus

ville kajala@chamber.fi
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NAISTEN OSUUS PORSSI-
YHTIOIDEN HALLITUSPAIKOISTA
NOUSI 35 PROSENTTIIN

Osakkeenomistajat paattavat kevaisin yhtiokokouksissa porssiyhtididen tulevat
hallituskokoonpanot. Olemme seuranneet naisten osuutta poérssiyhtididen hal-
litusten jasenisté vuosittain vuodesta 2011 lahtien. Tan& aikana naisten osuus on
kasvanut tasaisesti. Paria tasaantumisvaihetta lukuun ottamatta kasvuvauhti on
ollut 1-2 prosenttiyksikkda vuodessa. Kun vield vuonna 2011 18 prosenttia pors-
siyhtididen hallituksen jasenista oli naisia, vuonna 2020 naisten osuus saavutti
ensimmaisen kerran 30 prosenttia.

Large cap -yhtidissa naisten osuus
hallituksen jasenista saavutti ensimmaisen
kerran 40 prosentin rajan.

Tan& vuonna naisten osuus kaikkien poérssiyhtididen hallituksen jasenista nousi
kahdella prosenttiyksikdlla 35 prosenttiin, joka on jalleen uusi ennéatys. Large cap
ja mid cap -yhtidissa naisten osuus hallituksen jasenistd nousi peréati neljalla pro-
senttiyksikolla. Large cap -yhtidissa naisten osuus saavutti ensimmaisen kerran
40 prosentin rajan (2024: 36 prosenttia). Mid cap -yhtidissé naisten osuus nousi
37 prosenttiin (2024: 33 prosenttia). Small cap -yhtidissa naisten osuus hallituk-
sen jasenista pysyi ennatystasolla 30 prosentissa (2024: 30 prosenttia).

Maaliskuussa 2025 julkaistussa naisjohtajakatsauksessa vertailimme kansainvali-
sesti naisten osuutta suurimpien ja vaihdetuimpien porssiyhtididen hallituksissa.
Vertailussa muihin EU- ja ETA-maihin Suomen sijoitus on vahitellen pudonnut ja
viime vuonna Suomi putosi ensimmaista kertaa karkikymmenikodn ulkopuolelle.
Monissa karkipdan maissa kehitysté on vauhdittanut kiintidlainsaddanto, kun taas
Suomessa on ennen porssiyhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamista koskevan direktiivin taytantdédnpanoa luotettu puhtaasti



Naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa
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elinkeinoelaman itsesaéntelyyn ja yhtididen omaan aloitteellisuuteen. Lainséa-
dannodn suppean soveltamisalan takia hallinnointikoodin merkitys tasapuolisen
sukupuolijakauman edistajana on jatkossakin suuri.

Suomessa naisten edustusta hallituksissa on kasitelty hallinnointikoodissa
vuodesta 2003 lahtien. Vuodesta 2008 l&htien hallinnointikoodiin on sisaltynyt
tasmallinen suositus, jonka mukaan hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.
Naisten méara porssiyhtididen hallituksissa on tuon jalkeen noussut tasaisesti 12
prosentista nykyiseen 35 prosenttiin. Taman vuoden alussa voimaan tulleeseen
hallinnointikoodiin sisaltyy kaikkia porssiyhtioité koskeva suositus, jonka mukaan
naisten ja miesten tulisi olla hallituksessa tasapuolisesti edustettuna. Tasapuoli-
nen edustus on saavutettava 30.6.2026 mennessa.
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Pérssiyhtididen hallitusten sukupuolijakauma 2003-2025

100 %

80 %

gl

2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mnaiset  mmiehet

Vuonna 2025 98 prosenttia porssiyhtidista
Kahdella noudattaa viel& siirtymavaiheessa sovellet-
p6rssiyhti6|lé tavaa hallmqomhkoodm suositusta, Jonkg

mukaan hallituksessa on oltava molempia
on pelkastaan sukupuolia. Vain kahdella suomalaisella

SR porssiyhtiolla on pelk&staan miesjasenista
miehista koostuva koostuva hallitus. Kumpikin yhtié on

hallitus. markkina-arvoltaan small cap -yhtié.
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Naispuolisten hallituksen jasenten keski-ika
on porssiyhtidissa 55,1 vuotta.

Naisten osuus on kasvanut kaikissa muissa ikédluokissa paitsi vanhimmassa ika-
luokassa 71 v. tai yli. Ikdluokassa 40 v. tai alle naisten osuus nousi jo 44 prosent-
tiin (2024: 33 prosenttia). lkdluokassa 41—50 v. naisten osuus on 41 prosenttia
(2024: 38 prosenttia) ja ikaluokassa 51—60 v. 39 prosenttia (2024: 37 prosenttia).
Myos ikaluokassa 6170 v. naisten osuus nousi jo 30 prosenttiin (2024: 27 pro-
senttia). Ikaluokka 71 v. tai yli on sen sijaan edelleen vahvasti miesvoittoinen. Vain
kolme ikaluokan hallituksen jasenista on naisia. L&hes kolme neljdosaa porssiyh-
tididen hallitusten jasenesta kuuluu ikaluokkiin 51=60 v. tai 61—70 v.

Naispuolisten hallituksen jasenten keski-ika on 55,1 vuotta (2024: 55,1 vuotta).
Miespuolisten hallituksen jasenten keski-ika on 57,7 vuotta (2024: 57,5 vuotta) ja
kaikkien hallituksen jasenten keski-ika 56,8 vuotta (2024: 56,8 vuotta).

Hallitusten jasenten ikdjakauma
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NAISTEN OSUUS UUSISTA
NIMITYKSISTA 49 PROSENTTIA

Vuoden 2025 varsinaisten yhtiokokousten jélkeen porssiyhtididen hallituksissa
on yhteensé 858 varsinaista jasenta. Hallitusjasenyydet jakautuvat yhteensa 750
eri henkildlle, joista miehi& on 495 ja naisia 255. Vuoteen 2024 verrattuna naisten
lukumaara on kasvanut 17:11a ja miesten vahentynyt 14:l14.

Naisten osuus uusista nimityksista on yli 40 prosentin kolmatta vuotta perakkain.
Uusia nimityksia porssiyhtididen hallituksiin tehtiin yhteensa 128. Néista naisia
on yhteensa 63 ja miehid 65. Naisten osuus uusista nimityksista oli yhteensa 49
prosenttia, kun viime vuonna naisten osuus uusista nimityksista oli 42 prosenttia.

Vuoden 2024 varsinaisten yhtiokokousten jélkeen tai vuoden 2025 varsinaisissa
yhtidokokouksissa hallituksista on jaanyt pois yhteensa 140 henkil6a. Naista naisia
oli 47 ja miehia 93. Hallituspaikkansa jattaneista naisten osuus oli 34 prosenttia
(2024: 39 prosenttia).

Naisten hallitusjasenyyksien jakautuminen
\ [ 1 hallituspaikka
B 2 hallituspaikkaa

3 hallituspaikkaa
Il 4 hallituspaikkaa




VALIOKUNTIEN
SUKUPUOLIJAKAUMISSA VAIN
VAHAISIA MUUTOKSIA

Hallitus voi perustaa keskuudessaan erillisia valiokuntia tehostamaan hallituksen
vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua. Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet
voivat perehtya valiokunnassa valmisteltaviin asioihin laajemmin kuin mita koko
hallituksen on tarpeen. Valiokuntien perustamisesta ja tehtavista paattaa kukin
hallitus.

Hallinnointikoodi tunnistaa kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitysvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien tehtévia voidaan myos yhdistéa, ja
hallitus voi tarpeen mukaan my&s perustaa muita kuin edell&d mainittuja valiokun-
tia. Tassé katsauksessa yhdistetyt nimitys- ja palkitsemisvaliokunnat sisaltyvéat
seka nimitysvaliokuntien etta palkitsemisvaliokuntien lukum&ariin.

Kaikki large cap -yhtiét ovat perustaneet useamman kuin yhden valiokunnan.
Lahes 90 prosenttia mid cap -yhtidisté ja reilu 60 prosenttia small cap -yhtidista
on perustanut vahintdan yhden valiokunnan.

Vuoden 2025 varsinaisten yhtiokokousten jalkeen pdrssiyhtididen hallitukset ovat
nimenneet jasenia yhteensé 239 valiokuntaan. Valiokuntien jasenyyksiéa koskevat
tiedot voivat olla vield hieman puutteelliset, silla muutama yhti¢ ei ole julkistanut
valiokuntien kokoonpanoa.

Naisten osuus valiokuntien jasenista

on 36 prosenttia (2024: 33 prosenttia).
Naisten osuus valiokuntia perustaneiden
porssiyhtididen hallituksen jasenista

on myds 36 prosenttia (2024: 34 prosenttia).

Naisten osuus
valiokuntien jasenista
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Naiset ovat vuodesta toiseen yliedustettuina
tarkastusvaliokunnissa ja aliedustettuina
nimitysvaliokunnissa.

Naisten osuus eri valiokuntien jasenisté vaihtelee merkittavasti. Naiset ovat yli-
edustettuina tarkastusvaliokunnissa, joissa naisten osuus on peréati 45 prosenttia
(2024: 43 prosenttia). Nimitysvaliokunnissa, joiden tehtavana on mm. valmistella
ehdotukset uusien hallituksen jasenten nimittdmisesta, naiset ovat sen sijaan
selvasti aliedustettuina 19 prosentin osuudella (2024: 21 prosenttia). Palkitsemis-
valiokunnissa, joiden tehtavani on yleensa valmistella toimitusjohtajan ja johto-
ryhman palkitsemista ja nimityksié koskevat ehdotukset, naisten osuus on 33
prosenttia (2024: 29 prosenttia). Muita valiokuntia on perustettu yhteensa 27.
Naissa naisten osuus on 30 prosenttia (2024: 25 prosenttia).

Valiokuntapaikkojen jakaumaan vaikuttaa luonnollisesti kunkin hallituksen
jasenen tausta ja kokemus. Jakauma n&yttaisi heijastelevan sita seikkaa, etta
naispuolisilla hallituksen jasenilla on miehia useammin tausta tukitoimintojen
johtotehtévista, kuten talous-, henkilésto- tai lakiasiainjohdosta. Miespuolisilla
hallituksen jasenilla taas on naisia selvasti useammin kokemusta toimitusjohtajan
tehtavisté tai liiketoimintojen johdosta.

Valiokuntien sukupuolijakauma
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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My&s hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajien sukupuolijakauma vaihtelee
merkittavasti. Nainen on hallituksen puheenjohtajana 14 porssiyhtiossa, mika
vastaa 11 prosenttia porssiyhtidista (2024: 10 prosenttia). Edellisvuoteen verrattu-
na naispuheenjohtajien maara on noussut yhdella.

Lahes puolet tarkastusvaliokuntien
puheenjohtajista on naisia.

Tarkastusvaliokuntien puheenjohtajista naisia on 47 prosenttia (2024: 49 prosent-
tia). Nimitysvaliokunnissa naisten osuus puheenjohtajista on 18 prosenttia (2024:
18 prosenttia) ja palkitsemisvaliokunnissa 26 prosenttia (2024: 24 prosenttia).
Muissa valiokunnissa naisten osuus puheenjohtajista on 41 prosenttia (2024:

36 prosenttia).

Hallituksen ja valiokuntien puheenjohtajien sukupuolijakauma
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hallitus

Tarkastus-
valiokunta

Nimitys-
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Palkitsemis-
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Muu
valiokunta
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OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAT
MIESVOITTOISIA

Hallinnointikoodi tunnistaa useampia suositeltavia tapoja jarjestaa hallitusko-
koonpanoa koskeva valmistelu. Hallituksen tai hallituksen nimitysvaliokunnan
liséksi hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu voi tapahtua myos
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa, johon kuuluu esimerkiksi suurimpien
osakkeenomistajien nimittdmia edustajia ja mahdollisesti yhtion hallituksen jase-
nia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntien kayttd hallitusnimitysten valmistelussa
on viime vuosina kasvanut tasaisesti. Taman vuoden varsinaisiin yhtiokokouksiin
tehdyt ehdotukset valmisteltiin nimitystoimikunnassa yhteensa 70 porssiyhtiossa
(2024: 67 yhtitssa).

Nimitystoimikunnissa on tyypillisesti 3—5 jasenta. Osassa yhtidista hallituksen
puheenjohtaja tai joku muu hallituksen jasen on nimitystoimikunnan téysivaltai-
nen jasen, osassa taas asiantuntijajasen ilman oikeutta osallistua paatdksente-
koon. Tassa katsauksessa ei ole otettu huomioon niita hallituksen jasenia, jotka
toimivat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan asiantuntijajésenina ilman, etté
he osallistuvat toimikunnan paatdksentekoon.

Naisten osuus tdman vuoden yhtiokokousehdotukset valmistelleiden nimitystoi-
mikuntien jasenista oli vain 13 prosenttia. Osuus nousi yhdella prosenttiyksikolla
vuoteen 2024 verrattuna. Nimitystoimikunnissa oli 35 naisjasenta, kun jasenia oli
yhteensa 262 (2024: 31 naisjasent, yhteensa 253 jasenta).

Vain 13 prosenttia pérssiyhtididen
nimitystoimikuntien jadsenista on naisia.



Large cap -yhtidissé naisten osuus nimitystoimikuntien jasenisté oli 17 prosenttia
(2024: 13 prosenttia) ja mid cap -yhtidissa 13 prosenttia (2024: 12 prosenttia).
Small cap -yhtidissa naisten osuus nimitystoimikuntien jasenista oli 11 prosenttia
(2024: 12 prosenttia). Nainen oli puheenjohtajana yhteensa 8 nimitystoimikunnas-
sa (2024: 8), mika vastaa 11 prosenttia nimitystoimikunnista (2024: 12 prosenttia).

Naisten vahainen osuus nimitystoimikunnissa selittyy osin silla, ettd porssiyh-
tididen suurimmat henkildomistajat ovat tyypillisesti miehia. Institutionaaliset
sijoittajat puolestaan nime&vat erityisesti suurimpien porssiyhtididen nimitystoi-
mikuntiin edustajakseen toimitusjohtajansa, joka on usein mies. Lisaksi nimi-
tystoimikuntien jasenmaara on pieni, useimmiten vain kolme tai nelja henkil6a,
jolloin yhdenkin jasenen sukupuolella on merkittava vaikutus prosentuaaliseen
osuuteen. On kuitenkin silmiinpistavaa, etta naisten osuus hallituskokoonpanoa
koskevaa ehdotusta valmistelevassa toimielimessa on alhainen riippumatta siita,
valmistellaanko nimitysehdotus hallituksen nimitysvaliokunnassa vai osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnassa.

Naisten osuus osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasenista
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HALLITUSKOKOONPANOA
VALMISTELEVALLA TOIMI-
ELIMELLA JA SEN SUKUPUOLI-
JAKAUMALLA ON VALIA

Hallinnointikoodin lahtékohtana on, ettd yhtiét arvioivat hallituksen kokoonpa-
noa koskevan ehdotuksen valmistelutavan omista lahtdkohdistaan, eika koodi
ota kantaa siihen, mika valmistelutapa on kullekin yhtiélle tarkoituksenmukai-
nen. Olemme naisjohtajakatsauksissamme kuitenkin tarkastelleet jo useamman
vuoden ajan hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelutavan ja
ehdotusta valmistelevan toimielimen sukupuolijakauman vaikutusta naisten osuu-
teen hallituksissa.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen
huolellinen ja systemaattinen valmistelu tukee
tavoitetta saada aikaan yhtion tarpeiden kannalta
paras mahdollinen ja koostumukseltaan
monimuotoinen hallitus.

Selvityksessa on saannollisesti noussut esille selkeita eroja. Niissa 70 porssiyhti-
6ssé, joissa hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteli osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta, naisten osuus hallituksissa on 38 prosenttia (2024:
35 prosenttia). Niissa yhtioissa, joissa osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
oli vahintaan yksi nainen, naisten osuus hallituksen jasenista on 38 prosenttia
(2024: 36 prosenttia). Niissa yhtidissa, joissa nimitystoimikunta koostui pelkas-
taan miehista, naisten osuus hallituksen jasenista on 37 prosenttia (2024: 34
prosenttia).

Hallituksen tai hallintoneuvoston nimitysvaliokunta valmisteli hallituksen kokoon-
panoa koskevan ehdotuksen 25 porssiyhtidssa. Naissé yhtidissa naisten osuus

14



hallituksen jasenista on 35 prosenttia (2024: 32 prosenttia). Nimitysvaliokuntien
sukupuolijakauman vaikutus hallituksen sukupuolijakaumaan oli selvempi kuin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnissa. Niissa yhtidisséa, joissa nimitysvalio-
kunnassa oli vahintaan yksi nainen, naisten osuus hallituksen jasenista on 39
prosenttia (2024: 37 prosenttia). Niissa yhtitissa, joissa nimitysvaliokunta koostui
pelkastaan miehista, naisten osuus hallituksen jasenista on 31 prosenttia (2024:
26 prosenttia).

Kuudessa porssiyhtidssa hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen val-
misteli koko hallitus. Naiss& yhtidiss& naisten osuus hallituksen jasenista on 29
prosenttia (2024: 28 prosenttia). Kaikissa ehdotusta valmistelleissa hallituksissa
oli vahintaan yksi nainen.

Yhteenséa 28 porssiyhtiossa hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
tekevat suurimmat osakkeenomistajat ilman, ettd nama olisivat jarjestaytyneet
nimitystoimikuntaan. Néissa yhtidissa naisten osuus hallituksen jasenista on 28
prosenttia (2024: 28 prosenttia).

Tulokset ovat olleet samansuuntaisia kaikkina tarkasteluvuosina. Tama antaa
viitteita siita, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnissa ja hallituksen tai hal-
lintoneuvoston nimitysvaliokunnissa hallituksen jasenten rekrytointiprosesseihin
kiinnitetddn enemmaéan huomiota. Huolellisen ja systemaattisen valmistelu-
prosessin my6ta myds hallituskokoonpanon monimuotoisuuteen
todennakaisesti kiinnitetadn enemmaéan huomiota.

Hallituksen kokoonpanoa valmistelevan toimielimen vaikutus
naisten osuuteen hallituksessa

Hallituksen tai hallintoneuvoston nimitysvaliokunnassa _ o
vahintaan yksi nainen 39 %
ety nancn I 35 %
vahintaan yksi nainen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ei naisia _ 37 %
Hallituksen tai hallintoneuvoston °
nimitysvaliok i naisi 31%
ysvaliokunnassa ei naisia
Hallitus valmistelee ehdotuksen _ 29 %
Suurimmat osakkeenomistajat ehdottavat _ 28 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 %

NAISET PORSSI- JA FIRST NORTH -YHTIOIDEN HALLITUKSISSA 15



TASAPUOLINEN SUKUPUOLI-
JAKAUMA JO 70 PROSENTISSA
PORSSIYHTIOISTA

EU:ssa hyvaksyttiin loppuvuodesta 2022 direktiivi porssiyhtididen hallintoelinten
jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta. Direktiivi pantiin Suomessa
téytantoon joulukuussa 2024 voimaan tulleilla osakeyhtidlain ja kauppakamarilain
muutoksilla. Direktiivia ja osakeyhtidlain sd&dnndsta sovelletaan vain direktiivissa
maéaritellyt kokorajat tayttaviin yhtidihin.

My&s hallinnointikoodia on samassa yhteydessé uudistettu. Koodiin on otettu
kaikkia porssiyhtioita koskeva suositus, jonka mukaan naisten ja miesten on olta-
va hallituksessa tasapuolisesti edustettuna. Seka osakeyhtidlain etta hallinnoin-
tikoodin mukaan porssiyhtididen olisi saavutettava naisten ja miesten tasapuoli-
nen edustus hallituksessa 30.6.2026 mennessa.

Seké lakisdateinen etté itsesdantelyssa asetettu kiintidtavoite perustuu ns. nou-
data tai selitd -menettelyyn. Sen mukaisesti yhtién, joka ei tayta kiintidtavoitetta,
tulee ilmoittaa ja perustella poikkeama.

Vuoden 2025 varsinaisten yhtiokokousten jalkeen jo 70 prosenttia porssiyhtidista
tayttaa vaatimuksen hallituksen tasapuolisesta sukupuolijakaumasta (2024:

60 prosenttia). Viela vuonna 2021 hallituksen sukupuolijakauma oli tasapuolinen
vain 41 prosentissa porssiyhtioista.

Erityisesti large cap -yhtiét nayttavat varautuneen hyvin hallinnointikoodin muu-
tokseen. Tasapuolinen sukupuolijakauma on t&n& vuonna 83 prosentissa large
cap -yhtididen hallituksista, kun viime vuonna vastaava osuus oli 58 prosenttia.
Mid cap -yhtidissa tasapuolinen sukupuolijakauma on 76 prosentissa yhtidista
(2024: 66 prosenttia) ja small cap -yhtidissa 57 prosentissa yhtidista (2024:

57 prosenttia).



Tasapuolisen sukupuolijakauman tayttyminen hallituksissa

Yhtididen lukuméard 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Tasapuolinen 2 5 3 5 3 'I

sukupuolijakauma

Ei tasapuolinen
sukupuolijakauma

B tergecap

SNl 23 W oo
B smallcap

Tasapuolisen sukupuolijakauman tayttyminen hallituksissa
2021-2025
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Porssiyhtioita, jotka vuoden 2024 tilinpaatdksen perusteella tayttivat osakeyhtio-
laissa sdédetyt kokorajat, on yhteensa 35 kappaletta.' Naista large cap -yhtioita
on 15, mid cap -yhti6ita 14 ja small cap -yhtidita 6. Yhteensa 80 prosentissa
naista yhtidista (28 yhtiota) hallituksen sukupuolijakauma on tasapuolinen. Seit-
semassé yhtidssa kiintidtavoitteesta puuttuu vield yksi nainen.

Tasapuolinen sukupuolijakauma edellyttaisi
noin 45 naista liséda poérssiyhtididen
hallituksiin.

Jotta tasapuolinen sukupuolijakauma saavutettaisiin kaikissa porssiyhtidissa,
porssiyhtididen hallituksiin tulisi nimeté noin 45 naista liséda. liman ylimaéaraisia
yhtiokokouksia kiintidtavoite tulisi saavuttaa seuraavassa, kevaén 2026 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Erityisesti small cap -yhtidissa 40 prosentin tavoite-
taso on vield kaukana. Tasapuolinen sukupuolijakauma on kuitenkin hallituksen
jasenmaarasta riippuen mahdollista saavuttaa myos alle 40 prosentin osuudella.
Syyna tahan ovat direktiivin pyoristyssdannot, joita sovelletaan myéds hallinnointi-
koodin kiintidtavoitteeseen.

Naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa, ennuste 2011-2025
kehityksen perusteella

45 %
40 % -———/’_Z:;E
35% /__/‘_’ -
30 % - R L

25 % -

20 % /—

15 %
10 %
5%
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—Large cap —Mid cap —Small cap Kaikki yhtiot
1 Kokorajat tulee lain mukaan taytta& kahtena perakkaisena tilikautena. Emme ole keran-
neet emoyhtididen kokorajatietoja tilikaudelta 2023.
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NAISTEN OSUUS FIRST NORTH
-YHTIOIDEN HALLITUSPAIKOISTA
28 PROSENTTIA

Selvitimme tana vuonna kolmatta kertaa myos

naisten osuutta First North Finlandilla kaupan- Hallinnointikoodia
kaynnin kohteena olevien yhtididen hallituksissa.
First North Finland on Helsingin porssin yllapitama
kevyemmin sdannelty ns. monenkeskinen kaupan- First North Premier
kayntijarjestelm4, ja siella kaupankaynnin kohteena
oleviin yhtidihin ei sovelleta kaikkea porssiyhtidita
koskevaa saantelya. Mydskaan osakeyhtidlain kiin- segmentilla.
tidtavoitetta ei sovelleta First North -yhtidihin.

sovelletaan vain

-markkina-

First North -yhtioilla ei First North Premier -markkinasegmenttia lukuun ottamat-
ta ole velvollisuutta noudattaa hallinnointikoodia tai selittaa poikkeamista siita.
First North -yhti6t ovat usein kooltaan porssiyhtidita pienempia kasvuvaiheen
yhtidita ja moni niistd on taustaltaan yrittajavetoinen. Tama luonnollisesti nakyy
my®ds First North -yhtididen hallinnointirakenteissa.

Naisten osuus kaikkien First North -yhtididen hallitusten jasenist4d on 28 pro-
senttia (2024: 25 prosenttia). First North Premier -markkinasegmentilla, jossa on
talla hetkelld vain yksi yhtio, naisten osuus hallituksen jasenistd on 33 prosenttia
(2024: yksi yhtié ja 25 prosenttia). First North Finland -segmentilla naisten osuus
hallitusten jasenistad on 28 prosenttia (2024: 25 prosenttia).

Naisten )

40 % 5 .
osuus 33 % 28 % 33 %
First North " 2° 7% ¥ 25 % 25 % @28 %
Finland 0% )

-yhtididen 7
hallituksissa °* 2023 204 2075
2023-2025 First North  mFirst North Premier  « Kaikki
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Vuoden 2025 varsinaisten yhtiokokousten jéalkeen First North -yhtididen hallituk-
sissa on yhteensa 249 varsinaista jasenta. Uusia nimityksia First North -yhtididen
hallituksiin tehtiin yhteensa 37. Naisten osuus uusista hallitusnimityksista on 38
prosenttia. Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen tai vuoden 2025
varsinaisessa yhtiokokouksessa First North -yhtididen hallituksista on jaanyt pois
yhteensa 45 henkilda. Naisten osuus hallituspaikkansa jattaneista on 22 prosent-
tia.

First North -yhtididen hallitusten jasenten keski-ika on 55,3 vuotta (2024: 55,2
vuotta). Naispuolisten hallitusten jasenten keski-ika on 52,7 vuotta (2024: 53,0
vuotta) ja miespuolisten hallitusten jasenten keski-ika on 56,3 vuotta (2024: 55,9
vuotta).

Noin 85 prosentilla First North -yhtidista on hallituksessa seka miehia etta naisia.
Pelkastaan miehista koostuva hallitus on seitsemalla First North -yhtiolla. Luvut
ovat hieman parantuneet edellisvuodesta, silla vuonna 2024 hallituksessa ol
sekad miehia etta naisia 82 prosentilla First North -yhtidista ja yhdeksalla yhtiolla
oli pelk&astaan miehista koostuva hallitus.

First North Finland -yhtiéiden hallitusten kokoonpano
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Hallituksen sukupuolijakauma on tasapuolinen
yli puolessa First North -yhtidista.

Vaikka hallinnointikoodia ei First North -yhtioihin sovelletakaan, tasapuocliseen
sukupuolijakaumaan liittyva suositus nayttaa heijastuneen myés First North -yh-
tididen hallituskokoonpanoihin. Tana vuonna tasapuolinen sukupuolijakauma on
54 prosentilla First North -yhti6ista, kun vastaava osuus oli viime vuonna vain 39
prosenttia. Tasapuolisen sukupuolijakauman saavuttaminen kaikissa First North
-yhtitissa edellyttaisi noin 30 naista lisda First North -yhtididen hallituksiin.

Tasapuolisen sukupuolijakauman tayttyminen First North
-yhtiéiden hallituksissa 2023-2025
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Naisten osuus First North -yhtiéiden
valiokuntien jasenista on 31 prosenttia.

Noin 44 prosenttia First North -yhtitista on perustanut véhintdan yhden valio-
kunnan tehostamaan hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua. Tyy-
pillisin valiokunta on tarkastusvaliokunta. Naisten osuus First North -yhtididen
valiokuntien jasenistid on 31 prosenttia (2024: 33 prosenttia). Naisten osuus valio-
kuntia perustaneiden yhtididen hallituksista on puolestaan 29 prosenttia (2024:
31 prosenttia).

Porssiyhtididen ja First North -yhtididen hallituksissa on yhteensa 1107 varsinais-
ta jasenta. Hallitusjasenyydet jakautuvat yhteensa 954 eri henkilolle, joista miehia
on 644 ja naisia 310. Valtaosalla hallitusten jasenista on vain yksi hallituspaikka.
Yhteensa 12 naista ja 14 miesta on hallituksen jasenené kolmessa tai useammas-
sa porssi- ja First North -yhti¢ssa.

Naisten hallituspaikat, pérssilista ja First North Finland yhteensa
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1 hallituspaikka

2 hallituspaikkaa
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4 hallituspaikkaa

5 hallituspaikkaa
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Miesten hallituspaikat, porssilista ja First North Finland yhteensa

13 1
\

I 1 hallituspaikka
6 2 B 2 hallituspaikkaa

3 hallituspaikkaa
B ¢ hallituspaikkaa
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